
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ 

ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł муƘллΦ 

¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ŀǳ лрΦпфΦнсΦпуΦсл όŜƴ Ŏŀǎ 

ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞπ

ǇƻƴŘŜǳǊύΦ 

ƭŜ 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ 

ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƳŀǊǝƴŘŜōŜǊƴŜƎƻǳŜΦŦǊ 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎκŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ 

¶ 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł муƘΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ лрΦпфΦнсΦпуΦсл 

¶ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Υ лтΦрлΦррΦлфΦрп 

9ŎƘŀƴƎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŀƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лрΦпфΦнсΦпуΦсл 

- CǊŞŘŞǊƛŎ bh¦wwLD9hbΣ aŀƛǊŜ 

- 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ a!¦wL[[9Σ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ 

ό9ƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ 

- tŀǎŎŀƭ /[9wW9!¦Σ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ 

ό/ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǾƻƛǊƛŜκōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘκŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ 

WŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ 
ŘŜ ƭŀ /h±5-мф ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝƴ нлннΦ {ƛ 
ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǘƻǳŎƘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǳƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ǾƛŎǝƳŜǎΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ 
ǎΩŜƴŎƘŀƛƴŜƴǘ Ŝǘ нлнн ŀ Ǿǳ ƴŀƞǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлноΦ  /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǊŜƎǊŜǘ 
ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭΩŜƴǾƻƭŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛπ
ƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳǊƻƴǘ 
ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴπ
ǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎǎŜƴǝǊ ŎƘŜȊ ƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎΦ ±ƻǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ł 
bƻšƭΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł мфϲ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 
ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ WΩŜǎǇŝǊŜ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊŀ ǎǳŶǎŀƴǘ Φ  
[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлно Ǿŀ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мн тллϵ όŁ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜύΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ 

ŬƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎƻƛǘ ф лллϵ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƧŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŀǾŜŎ ǊŜƎǊŜǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5DC 
ό5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ Ǿŀ ŦƻƴŘǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ƴŜƛƎŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ 
aŀƛǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǇƻǎƛǝŦǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ŘƛǊŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ƴΩŀǧŞƴǳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ WŜ Ŧŀƛǎ ŀƛƴǎƛ 
ŞŎƘƻ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ t[¦L όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦Ǌōŀπ
ƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύ Řƻƴǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ 
Ł ǾŜƴƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŞŎƻ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴŀƴπ
Řŀǘǎ όрл҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ нлплύΦ ! 
Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƻƴ ŜǎǇƻƛǊ 
ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ Ŝƴ нлно ƭŜ Ƙŀƭƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
Ŝǘκƻǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛπ
ǘŞ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ .ǊǶƭŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-wƻƳŀƴǎ-ŘŜǎ-ŎƘŀƳǇǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ 
нлно Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Řǳ ōƻƴπ
ƘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜȊΦ  
{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

CǊŞŘŞǊƛŎ bh¦wwLD9hbΣ 
aŀƛǊŜ 

WŀƴǾƛŜǊ нлно 



Adresse postale :  
le grand m®nage pour que  
tout le monde soit accessible ! 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ƻƴǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴǳƳŞπ
Ǌƻ Ŝǘ ǳƴ ƴƻƳ ŘŜ ǊǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
[ŀ ƭƻƛ ζ о5{ η Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ōŀǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό.![ύ Φ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ōŀǎŜ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ ƭƻπ
ŎŀƭŜǎ Κ  
/ŜǧŜ ōŀǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜπ
Ǌŀ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό.!bύ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Dt{Χ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ 
ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł 
ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ-Řƛǘǎ 
Ŝǘ ƘŀƳŜŀǳȄΦ  

9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ œŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩƻƴ Ǿŀ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ Κ  
bƻƴΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ŀŘǊŜ 
ŘŜ ±ƛŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ Ŝƴ мŝǊŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴύΣ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ł ǾŞƭƻǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎŀǾǳǊƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇǳȅŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ Wƻšƭ [¸{ Ŝǘ WŜŀƴ-
CǊŀƴœƻƛǎ wh.Lb ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ω!w.w9Σ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ Ŏƭŀƴ {ŀƛƴǘ-
aŀǊǝƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƭŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ǇƘƻǘƻ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǾƻƭŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜΧ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
Ŝƴ нлнн ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǘ ƭŜ t[¦L όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŬƴŀƴŎŜǊ Ŝƴ нлноΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ Ƙŀƭƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ƧƻƛƴǘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ƛǎƻƭŀπ
ǝƻƴΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ōƻƛǎ ǇŀǊ Řǳ t±/Σ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wƻƳŀƴǎ-ŘŜǎ-
/ƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ млпΦ /Ŝ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ [Ŝǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wƻƳŀƴǎ-ŘŜǎ-/ƘŀƳǇǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 
.ǊǶƭŀƛƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ 
ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǇǊŞŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ t±/ όŎƻǶǘ ŘŜ о 
ртрϵ ¢¢/ ύ Ŝǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŀƴǉǳŀƴǘǎΣ ŀōƞƳŞǎ ƻǳ ǇŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎΦ  

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

D;w;5L{Σ ƴƻǘǊŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ŘŞǇƭƻƛŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳŞǎ ζ [ƛƴƪȅ D;w;5L{ ηΦ  
tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ŘŜ .ŜǊƴŜƎƻǳŜΣ D;w;5L{ ǇǊŞπ
Ǿƻƛǘ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ лмκмнκнлно Ŝǘ омκлоκнлнрΦ  
[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ отн ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ 
ζ t!w9w! {ŜǊǾƛŎŜǎ ηΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎŜ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ D9w95L{Φ  
±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǇǊŝǎ ŘŜ н Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞǎΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Υ 
¶ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƭƛƴƪȅƎŜǊŜŘƛǎΦŦǊ 
¶ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ D;w;5L{ Υ  
ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
 ƭƛƴƪȅϪƎŜǊŜŘƛǎΦŦǊ Τ 
ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ D;w;5L{ 5ŜǳȄ-{ŝǾǊŜǎ - /{ 

муупл - тфлну bLhw¢ /959· Τ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ǾŜǊǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ л улм фл нн лп 

όǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ŀǇǇŜƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎύΦ 

!ǳ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ фр҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł 
ƭŀ ŬōǊŜ Ŝǘ ол҈ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 
ŘΩ!ŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇǳƛǎǉǳŜ hw!bD9 ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ CƻƴŎƭŀƛǊƻǳƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 
ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ-ŘŜ-.ŜǊƴŜƎƻǳŜ Ŝǘ .ǊǶƭŀƛƴ ǊŜƭŀƴŎŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘΦ 
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