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9b¢w9 

 

{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ 59 C!wL!Σ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ну Ƨǳƛƴ нлноΣ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ζ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ η Τ 

 

.ŀǊƧŀŎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 9ŘƻǳŀǊŘ /I!¦[9¢Σ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлноΣ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ζ .ŀǊƧŀŎ η Τ 

 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ 

a!w¢Lb ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт Ƨǳƛƴ 

нлноΣ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ζ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ η Τ 

 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

9¢ 

[Ω;ǘŀǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜπCǊŀƴœƻƛǎŜ [9/!L[[hbΣ tǊŞŦŝǘŜ Řǳ DŀǊŘΣ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ζ ƭΩ;ǘŀǘ η Τ 

 

[ŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ tȅǊŞƴŞŜǎ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ /ŀǊƻƭŜ 59[D!Σ 

ŘǶƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ bϲ/tκнлннπC9±wκмнΦлф ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ζ ƭŀ wŞƎƛƻƴ η Τ 

 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ D!w5Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ [!¦w9b¢πt9wwLDh¢Σ ŘǶƳŜƴǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ bϲсм ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ζ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ η Τ 

 

[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ±Lh[[9¢Σ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ζ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ η Τ 

 

[Ω9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ [!C9b<¢w9Σ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ζ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ hŎŎƛǘŀƴƛŜ η Τ 

 

[Ŝ tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ aŀŘŀƳŜ !ƴƴŜ [9DL[9Σ 

/ƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ζ [Ŝ tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ η Τ 

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

L[ 9{¢ /hb±9b¦ /9 v¦L {¦L¢ Υ 
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Préambule 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǾƛǎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ 
ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ƭŜ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜ 
нлκлтκнлнмΦ 
 
[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όhw¢ύΣ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φолоπн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ό//IύΣ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ōŃǘƛ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
[Ωhw¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Υ 
π ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ όƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƴƻƴπŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜκƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ Τ 
π ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƘŀōƛǘŀǘΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦΦΦύ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞǎΦ 
 
!Ŧƛƴ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩhw¢ ǎƻƛŜƴǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩhw¢ Ŝǎǘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀŘǊŜ 
t±5 Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŀƴƴŜȄŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t±5Σ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

Article 1 : Objet de la convention et durée 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŞƴƻƴŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩhw¢ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φолоπн Řǳ //I Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ 
9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t±5 Ŝǘ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǳǘƛƭ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/w¢9ύ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ 
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[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩhw¢ Ŝǎǘ ŘŜ р ŀƴǎ όŎƛƴǉ ŀƴǎύ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 

Article 2 : Organisation des collectivités et gouvernance 

tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩhw¢Σ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩhw¢Φ 
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Ł ƳƛƴƛƳŀ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ 
[ŀ ŎƻπǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎΦ 
Lƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ Υ 
 

¶ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩhw¢ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φолоπн 

//I ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Τ 

¶ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 

όŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhw¢ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀȄŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

όƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŀōŀƴŘƻƴΦΦΦύ Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩhw¢ Ŝǎǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ .ƻǳǊƎπŎŜƴǘǊŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƭƻŎŀƭ όǇƛƭƻǘŀƎŜύ 
ŘŜ ƭΩhw¢ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŞŦƛƴƛ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ р Ŝǘ с ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀŘǊŜ t±5Φ 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩhw¢ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ Ƴŀƛǎ ǊŞǳƴƛǘ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩ9t/L ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ό55¢aύΦ 
Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhw¢Σ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhw¢ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƛƭ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

Article 3 : Engagement général des parties 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩhw¢ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǘŜƭ ǉǳŜ ŦƻǊƳǳƭŞ Ł 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀŘǊŜ t±5Φ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 9t/L 
ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀŘǊŜ t±5Φ 
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Article 4 : 5ȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩhw¢Σ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 

du diagnostic et enjeux de revitalisation 

пΦм 5ȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩhw¢ 

Le Contrat Rural de Relance et de Transition Ecologique (CRRTE) 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ η ŘŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ 
ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/w¢9ύΦ [Ŝ /w¢9 Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜǎ 
ŎǊŞŘƛǘǎ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƛƭ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ {ǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ƭŜ /w¢9Σ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ό/ww¢9ύΣ /ƻƴǘǊŀǘǎ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ !ƭŝǎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ 
[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ /ww¢9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ  
 
[Ŝ /ww¢9 Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞǎΣ ǘƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜΦ 
 
¢Ŝƭ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ /ww¢9Σ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ Lƭ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 
 
 

CONTRATS OBJETS / PARTIES DATE DE SIGNATURE 

Petites Villes de demain 
 

Anduze 
La Grand Combe 
Saint-Hilaire-de-Brethmas 
Saint-Jean-du-Gard 
Barjac 
Saint-Ambroix 
 

En cours 
 

Nouveau programme national 
de renouvellement Urbain 
(NPNRU) 

Alès Agglomération En cours de signature 

Convention territoriale globale 
(CTG) 

Alès Agglomération 9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

!Ŏǘƛƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ό!/±ύ Alès 2019 

Contrat Alès territoire 
ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

Alès Agglomération 2019 

Contrat territoire lecture (CTL) De Cèze Cévennes 
2020 (en cours de signature) 
2015 (période 2016-2018) 

Contrat de ruralité  
Alès Agglomération 
De Cèze Cévennes 

2017 
2017 

Convention territoriale globale 
(CTG) 

De Cèze Cévennes 2016 
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h¦¢L[{ 9¢ twhDw!aa9{ OBJETS / PARTIES DATE DE SIGNATURE 

RéƴƻǾΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ 
Alès Agglomération 
De Cèze Cévennes 

2021 

Opération de revitalisation de 
territoire (ORT) 

Alès Agglomération 2019 

Opération programmée 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
(OPAH) 

Alès Agglomération 
2020 
 

Maison France services De Cèze Cévennes 2019 
 

Le {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩ;ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

(SRADDET) 

[Ŝ {w!559¢ ό{ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩ;ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл ŀ 
ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлннΦ Lƭ ŘŜǎǎƛƴŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ 
ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ {w!559¢ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ Υ 

¶ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

¶ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ 

¶ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ 

¶ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ 

¶ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ 

¶ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ 

¶ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

¶ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ 

¶ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ 

¶ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 

¶ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
 
[Ŝ {w!559¢ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнн Ǉǳƛǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ 
ǊŞƎƛƻƴ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
[Ŝ {w!559¢ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊΦ  ! ŎŜ ǘƛǘǊŜ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ Ŏƛƴǉ ǎŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ 

¶ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύΣ 

¶ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘπ!ƛǊπ9ƴŜǊƎƛŜ ό{w/!9ύΣ 

¶ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ό{wL¢ύΣ 

¶ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ό{wLύΣ 

¶ tƭŀƴ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ όtwtD5ύΦ 
 
Lƭ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ мм ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀπǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ 
{w!559¢ Υ [Ŝǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύΣ ƻǳ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ {/ƻ¢Σ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όt[¦ƛύΣ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύΣ Ŝǘ ƭŜǎ /ŀǊǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ 
ƭŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ όt5¦ύΣ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ŎƭƛƳŀǘκŀƛǊκŞƴŜǊƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ όt/!9¢ύΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
/ƘŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 
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Le Schéma de Cohérence Territorial (SCoT) Pays Cévennes 

[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƴϲнлмоκмнκлн Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ Ŝƴ 
ŘŀǘŜ Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΦ 
;ƭŀōƻǊŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘƛǘŞ ƳŜƳōǊŜ Řǳ tŀȅǎΣ ƭŜ {/ƻ¢ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł 
ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ Şƭǳǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǾƻƭƻƴǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όζ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ηύΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ όζ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ηύΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ Υ 

¶ /ƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΣ 

¶ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {/ƻ¢ ŀ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл 
ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǎŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ζ ȊŞǊƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ηΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ {/ƻ¢ ŘϥƛŎƛ нлнс Ŝǘ ŘŜǎ t[¦ ŘϥƛŎƛ нлнт ǇƻǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлнл Řϥŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ рл ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнломΦ 
 
[Ŝ {/ƻ¢ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ !ǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
мнΣ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŦǳǘǳǊΦ 
 
/Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘŜΦ hǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƛƭǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǊǳǊŀǳȄΦ [ŜǳǊ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ǳ {/ƻ¢Σ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ Υ 
џ ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇǳƛǎǎŜ Ł ǘŜǊƳŜ 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 

џ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

џ 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǳ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 

џ 5Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΣ 
ǾƻƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎǊƻǳǇŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎΦ 

 
/ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀƛǊŜΣ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ !ƭŝǎ ǘƛŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǊŀȅƻƴƴŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ  
tƾƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǾŀǎǘŜ ŜǎǇŀŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ мл μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

Le Projet Alimentaire territorial (PAT) 

LƴǘƛǘǳƭŞ ζ 5ǳ ŎƘŀƳǇǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǎǎƛŜǘǘŜǎ η ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ 
ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ǾƛǎŜ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀŘƻǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
[Ŝ t!¢ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ с ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  

¶ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 

¶ bǳǘǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
9ƴƎŀƎŞ Ŝƴ нлнмΣ ƛƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5w!!C ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ Ŝƴ ƳŀǊǎ 
нлнн ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀȄŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ [Ŝ [ŀōŜƭ t!¢ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ м ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлннΦ [ŀ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ƭΩ!aL 5ŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
нлно ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 
[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ t!¢ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǾŀƴǘ н ŀȄŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Υ 

¶ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜύ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Υ  

o aŀǊŀƞŎƘŀƎŜ Υ tǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ Ł .ŀǊƧŀŎ ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ t!¢ 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎΦ 9ǎǎŀƛƳŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

o /ŞǊŞŀƭŜǎ Υ tǊƻƧŜǘ ŘŜ Ƴƻǳƭƛƴ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ 

¶ [ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ с ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ t!¢ 

 
[ŀ ǇƘŀǎŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнпπнлнрΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
Ŏƻƴǘƛƴǳ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t!¢ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t±5 ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŞŎƘƻ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎΦ 

Le Plan de Mobilité Simplifié et un schéma Directeur Mobilités Actives 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŎƻƳƳŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾŞƭƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [ŀǳǊŞŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ !±9[h м Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ 
ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!59a9Σ Řǳ D![ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ DŀǊŘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ {ƛƳǇƭƛŦƛŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ !ŎǘƛǾŜǎ 
Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлннΦ  

 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ !haΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмф 
ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǎƻƭƻ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǎƻƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ  
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/ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ 
ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎƻπƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ  
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǘƛǾŜǎ όǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎύΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 
tƻǳǊ şǘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻŦŦǊŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛπƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ π ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾƻƛǊƛŜ π 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řǳ .ŀǎǎƛƴ !ƭŞǎƛŜƴ ό{a¢.!ύΣ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ DŀǊŘΣ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻπƳƻōƛƭƛǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ Υ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ 
ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Τ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Τ  

¶ 9ǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ¢!5Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƘŀƭǘŜǎ {b/C 
ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ !ƭŝǎπ.ŜǎǎŝƎŜǎ Τ  

¶ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Τ 

¶ 5ŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ƴŀǾŜǘǘŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Τ  

¶ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ¢ƛŜǊǎπƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻōƛƭƛǘŞ Τ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ 

¶ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ   

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ нпсƪƳ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ мр ŀƴǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ ǳƴ 
ŀȄŜ .ŜǎǎŝƎŜǎπ{ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛȄπwƻŎƘŜƎǳŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀȄŜ .ŀǊƧŀŎπwƻŎƘŜƎǳŘŜπbŀǾŀŎŜƭƭŜǎΦ  

Le Plan LƻŎŀƭ ŘΩUrbanisme de Barjac 

.ŀǊƧŀŎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нллрΦ Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭŜ лф ŘŞŎŜƳōǊŜ нллуΦ [ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎƛȄ ŀȄŜǎ Υ 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ōƻǳǊƎ Υ 
o Ŝƴ ŞǘŜƴŘŀƴǘ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘΣ 
o Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Τ 

 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŀǘƻǳǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ǎƻƴ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ Τ 

 

¶ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳƻŘǳƭŞŜ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Υ 
o ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ 
o Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝƴ Ƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ŜŦŦƻǊǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Τ 

 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ 
o ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǾƛǘƛŎƻƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 
o ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀƎǊŀƛǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Τ 
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¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ Υ  
o ŞǘŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ  ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ 
o ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΣ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Τ 

 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

Le projet de Plan LƻŎŀƭ ŘΩUrbanisme de Saint-Ambroix 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ р ƳŀǊǎ нлмн ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ th{ Ŝǘ 
ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ t[¦Φ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нп ƳŀǊǎ нлмпΣ ŘƛǘŜ [ƻƛ ![¦wΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŦƛȄŜǊ ǳƴŜ ŘŀǘŜ 
ōǳǘƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ th{ Ŝƴ t[¦ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛǘŞ ŘŜǎ th{ ƴƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ 
Ŝƴ t[¦ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ нлмтΦ 
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ th{ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ t[¦ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ 
Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлмтΣ ƭŜ th{ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŎŀŘǳŎ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ wŝƎƭŜƳŜƴǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
όwb¦ύΦ 
 
9ƭƭŜ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ {ƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ wŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎǆǳǊ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛȄ 

¶ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ōƛǎŞǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

¶ !ŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 
 
[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘ нлнпΦ 

Le Contrat Territorial Occitanie (CTO) 

[Ŝ /¢h Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ŘΩ!ƭŝǎ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƴƴǳŜƭ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
9ƭƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 
¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ /¢h tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п ŀƴǎΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ hŎŎƛǘŀƴƛŜ нлмуπнлнмΣ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ нр ƳŀǊǎ Ŝǘ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ нлннπнлну Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƳǇǳƭǎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ǉƭǳǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t!/¢9 ±9w¢Φ [Ŝ 
tŀŎǘŜ ±ŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
CŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜ t!/¢9 ±9w¢ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

- [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎƻōǊŜ Ŝǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ 
ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ Τ 

- [Ŝ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Τ 
- [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ мо μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ό/¢hύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ t!/¢9 ±9w¢Φ [Ŝ /¢h нлннπнлну ŀ 
ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ /htL[ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мп ƳŀǊǎ нлноΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾƻǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀǾǊƛƭ нлноΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ .ƻǳǊƎǎπ/ŜƴǘǊŜǎ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9t/L Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎΦ {ǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 

Le dispositif Bourgs-Centres Occitanie (BCO) 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t±5 ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ .ƻǳǊƎǎπ/ŜƴǘǊŜǎ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ  
 
tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎŀŘǊŜ нлмфπнлнм ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭŜ мо ƳŀǊǎ нлнлΦ  
{ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ 

¶ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ 

¶ !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 

¶ 9ƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ т ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ мф ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎŀŘǊŜ нлмфπнлнм ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭŜ мо ƳŀǊǎ нлнлΦ 
{ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

¶ .ƻƴƛŦƛŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ .ŀǊƧŀŎƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ у ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ но ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлннπнлнуΦ 
[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ .ƻǳǊƎǎπ
ŎŜƴǘǊŜǎ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  
aŜƴŜǊ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ƛƴƛǘƛŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t±5Σ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
ǆǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ./h Ŝǘ t±5Φ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ƳƛǊƻƛǊ Řŀƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ .ƻǳǊƎ ŎŜƴǘǊŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ 
ŘΩŀǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлноΦ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 
Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ tŀŎǘŜ ±ŜǊǘΦ 

La /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ Demain 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ t±5 ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΦ  

 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎŀŘǳǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀŘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 
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Le CƻƴŘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ (FISAC) 

tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ CL{!/Φ 9ǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǇƭƻȅŞ Řǳ нлмт Ł нлнлΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎΣ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ 
ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
[Ŝ CL{!/ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ но ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ {Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ 
џ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
џ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ DŀǊŘ 
џ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ DŀǊŘ 
џ [ŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
џ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ CL{!/ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ CL{!/Φ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ CL{!/ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ ƭΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
ŦŀœŀŘŜǎΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 
 
 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t±5 Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ hw¢ ǘǊƻǳǾŜƴǘΣ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩhw¢Σ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǘŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǉǳŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ  
[Ωhw¢ ŎƻƭƭŀǘƛƻƴƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƻǳ ŀŎǘŞŜǎΦ [ŀ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ   



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ мр μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

4.2 Synthèse du diagnostic et enjeux de revitalisation 

Diagnostic stratégique thématique de la commune de Saint-Ambroix 

 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ {ǳŘ Řǳ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜΣ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 

DŀǊŘ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛΣ ǾƻƛǎƛƴΣ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ŝȊŜΣ ŀŦŦƭǳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ ǉǳƛ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5флпΣ ŀȄŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊΣ ŀǳ {ǳŘΣ !ƭŝǎ όŁ мф 

ƪƳκнр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜύ Ŝǘ bƞƳŜǎ όŁ сл ƪƳκмƘ ŘŜ ǊƻǳǘŜύΦ 

{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ9ǎǘ όŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀƛǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎύ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜπǇŀȅǎ ƭŀƴƎǳŜŘƻŎƛŜƴπ ζ ǇǊŞπ

ŀǊŘŞŎƘƻƛǎ ηΣ ŘŜ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ ŀǳ {ǳŘπ9ǎǘ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘΦ 

CƻƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŜƭǘŜǎΣ ƭŁ ƻǴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘΣ ŘŜ ōƻǳǊƎŀŘŜ 

ŀƴǘƛǉǳŜΣ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŎƛǘŞ ŦƻǊǘƛŦƛŞŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŎƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜŦΦ .ƭƻǉǳŞŜ ŀǳ bƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳ {ǳŘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘπ9ǎǘ όǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ±ƛŎǘƻǊπŘŜπaŀƭŎŀǇΣ [Ŝǎ aŀƎŜǎ Ŝǘ tƻǘŜƭƛŝǊŜǎύΣ 

ƭŁ ƻǴ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ .ƻǊŘǎ ŘŜ /ŝȊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǘƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ  
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!ƛƴǎƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƻƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ƴƻȅŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ WǳƳŀǎΣ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ Τ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

ŘŜ .ŜǊƎǳŜǊƻƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎΦ  

џ [Ŝ ƴƻȅŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜǎ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŎƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƭ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ 

ǇŀǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ 5ǳƎŀǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾŜǎǘƛƎŜǎΣ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ōƻǳǊƎΣ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ [Ŝ ƴƻȅŀǳ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 

Řǳ ōŃǘƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŞǾŝǊŜǎΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǊŜƴŘ ǎŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ 

5ƻƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ζ wƻŎƘŜǊ Řǳ 5ǳƎŀǎ η ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

џ [Ŝ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ WǳƳŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ 

[Ŝ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ WǳƳŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞƳƻƴǘǎ Řǳ {ŜǊǊŜ ŘŜ .ŀǊƴŀǎǎŀŎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƛŞƳƻƴǘ {ǳŘ Řǳ {ŜǊǊŜ ŘŜ DŀƧŀŎΦ [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ȅ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ǉǳƛ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ŘϥƻƭƛǾƛŜǊǎΦ [Ŝ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ WǳƳŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǳ ƭƛǎƛōƭŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŞǘǊƻƛǘǎΦ [Ŝ ŦŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ 

ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 флп ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ ŦǊƻƴǘ ōŃǘƛ ŀƭƛƎƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜΦ /ƾǘŞ /ŝȊŜΣ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ŦŀǳōƻǳǊƎΣ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ƴşƭŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǘƛǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ [ŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦŀǳōƻǳǊƎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ όǾƛǘŜǎǎŜǎ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ŦŀƛōƭŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

џ [Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ .ŜǊƎǳŜǊƻƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ 

[Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ .ŜǊƎǳŜǊƻƭƭŜΣ ƭŜ {ŜǊǊŜ ŘŜǎ tǊŀŘŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ Ł ǾƻƛǊ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ 

ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ǇǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [Ŝǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƭŃŎƘŜǎΦ [ŀ w5 от Ŝǎǘ ōŀƴŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎΦ /Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǎƻƛƎƴŞΣ 

ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΦ   



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ мт μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
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Focus cartographique sur le centre-ville de Saint-Ambroix 

 

 
 

[Ŝǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ /Ŝǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ttwƛ όtƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ 

ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴύ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ όŜǎǇŀŎŜǎ ƘŀŎƘǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ Ŝǘ Řǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ ǉǳƛ 

ŎƻǳǾǊŜǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎπǉǳŀǊǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝƴ ǇƻƛƴǘƛƭƭŞ ƴƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ζ tƭŀǘŜŀǳ 

Řǳ 5ǳƎŀǎ η Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ млκлпκмфтнΦ  
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Axe thématique 1 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5 ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ 
ŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǉǳŜ тн҈ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Řƻƴǘ мκо ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ȅ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎΦ 
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŞŦƛƴƛǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ŦƻǊǘ ζ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ η ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Řǳ 5ǳƎŀǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ƴǳƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ [ΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊƛǘŞ ƻƴǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŎƻƴŦŝǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΣ ōǊǳƛǘΣ ǘǊŀŦƛŎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ [ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ  [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 
Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ŀ ŞƳŜǊƎŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŜ ζ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ η Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ƴǳƛǊŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜΣ 
нт҈ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ нн҈ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ нм҈ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тл҈ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 
ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ  
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ рт ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛŦΣ ŀǾŜŎ мт҈ ǉǳƛ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ζ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ηΦ мκо ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ǉŀǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Ŝǘ Řǳ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ όŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎύ ǊŜǾƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ [Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎ όŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōǊǳƛǘύ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŦƻǊƎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ Ŝƴ 
ŎǳƳǳƭŞΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ос҈Φ [ŀ ŦşǘŜ ǾƻǘƛǾŜ 
Řǳ мр ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ζ ±ƻƭƻ .ƛƼǳ η ƳƛπƧǳƛƭƭŜǘ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
{ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŎŞǾŜƴƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƛŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƛƭŀǘǳǊŜǎ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŞŜǎΣ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ǇǊƻǎǇŝǊŜΦ 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ζ tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Κ ηΣ пл҈ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ [Ŝ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǾŜŎ мф҈Σ ǎǳƛǾƛ Řǳ 
ƭƛŜǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎ ŀǾŜŎ му҈Φ [ΩƛǘŜƳ ζ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŎǆǳǊ η ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ мт҈ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ с҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƭŀŎŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
 
[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ LƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όttwLύ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 
  
пт ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ttwƛ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ нн ŘŜǎ но ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řƻƴǘ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎΦ 
[Ŝ ttwƛ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлммΦ 
{ǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ ƭŜ ttwƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ƴƻǊŘπ
Ŝǎǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ DǊŀǾŜƛǊƻƭƭŜΣ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜΣ ŎƭŀǎǎŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŀƭŞŀΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ ttwƛ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ 
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нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ±ƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9t/L ŀƴƛƳŞŜ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊ w5 
флп όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊπ!ƭŝǎπ!ǳōŜƴŀǎύ 

- ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Υ 
ǾƛƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩ!ƭŝǎ 

- ¦ƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Υ 
ƴŀǘǳǊŜƭΣ ōŃǘƛ ό5ǳƎŀǎΣ ŦƛƭŀǘǳǊŜǎΧύ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όƳŀǊŎƘŞ ƻŎǘǊƻȅŞ ǇŀǊ ŦŀǾŜǳǊ 
ǊƻȅŀƭŜ Ŝƴ мосо ǇŀǊ WŜŀƴ [Ŝ .ƻƴύ 

- {ƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ŀǘȅǇƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ 
Ƙŀǳǘǎ Υ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ 5ǳƎŀǎ Ŝǘ ƭŀ ¢ƻǳǊ 
DǳƛǎǉǳŜǘ 

- ;ŎǊƛƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Υ ŎƻƭƭƛƴŜǎ 
ōƻƛǎŞŜǎΣ ƭŀ /ŝȊŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΧ 

- bƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ±ƻƭƻ .ƛƼǳΧ 

 

- /ƻƳƳǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Υ ǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ 
ζ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ η ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ζ ŀŎǘƛǾŜ η ŀǾŜŎ ƭŀ 
½!9 ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎΦ 

- /ŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǉǳŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ 
όŦƻǊǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘƛŜǊ Řƻƴǘ t[ύ 

- CƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- /ŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ǇŜǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 
- /ŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ζ ƭΩ9Ŏǳǎǎƻƴ η ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ 
vǳŀǊǘƛŜǊ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ Υ 
ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ҁ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ммоо 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όмκо ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴύ ϝ 

- ttwƛ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

- 5ŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
- tŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜǎ 
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- /ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9t/L ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƾƭŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ό{/ƻ¢ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎύ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Υ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
!ƳōǊƻƛȄ Υ ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ό5ǳƎŀǎύ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǾŜǊǎ Ł ǎƻƛŜ όŦƛƭŀǘǳǊŜǎΧύ 

- /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όƭƛŜƴ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ 
!ǊŘŝŎƘŜΣ DŀǊŘ ǊƘƻŘŀƴƛŜƴύ 

- LƴǎŎǊƛǊŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

- LƳŀƎŜ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

- ¦ƴŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ζ ǾŜǊǘ η 

- bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η 
ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

- LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Υ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

 

- aŀƴǉǳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǎŀƛǎƻƴ 
- 5ŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

- tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴύ 

- 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ όǇŜǳ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜύ Ŝǘ Řǳ ōŃǘƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ 

- [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
- sǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴΣ ǎǶǊ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
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Axe thématique 2 - diagnostic et enjeux en matière de démographie 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ όо 
осс ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Lb{99 нлнлύ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ όнлмуκнлннύ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмо ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ мун Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ πрΣо҈Φ 5Ŝ нлмо Ł нлмфΣ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ млп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣн҈Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ мм ŀƴǎΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 
ŀ ǇŜǊŘǳ нΣо҈ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όπтуύΦ 9ƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмоΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ πмΣм҈ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦǎ όπлΦф҈ Ŝǘ πлΦн҈ύΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  
 
 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ŝƴ 
нллу отΣс҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƴ нлмо ŎŜ 
ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł ппΣп҈ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
нлму Ł пнΣн҈Φ  
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ прκрф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
нл҈ Ŝƴ нлмф όмфΣр҈ύΦ 
[Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ǿŀ 
ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 
нлмо Ŝǘ нлмуΦ 
{ǳǊ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
нллуΣ нлмо Ŝǘ нлмф ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ όнлмоκнлмфύ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜǎ όлκрф ŀƴǎύ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ [ŀ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ слκтп ŀƴǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ нлмоκнлмф ŀǾŜŎ 
πм҈Φ 9ƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллуκнлмф ŀǾŜŎ ҌоΣп҈Φ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎΣ ƛƭǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мфΣн҈ Ł мтΣм 
ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ нллуΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ 
ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ пн҈ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΦ /ƘƛŦŦǊŜ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмо όπмΣп҈ύ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нллу όҌпΣн҈ύΦ 
 
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όмΣфмύ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
όŘŞŎŝǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9It!5Σ ŜǘŎΦύ Ŝǘ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όŘŞŎŝǎΣ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎΣ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘόǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ мпΣо҈ Ŝƴ 
нлмф ŎƻƴǘǊŜ нлΣо҈ Ŝƴ нллуΦ [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пп҈ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлмфΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ уΣн҈ Ŝƴ мм ŀƴǎΦ 
/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳΩŜƴ нлмф Ǉƭǳǎ ŘŜ пт҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǾƛǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ом҈ ŘŜǎ срκтф ŀƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2019, exploitations principales, géographie au 
01/01/2022. 
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ǾƛǾŀƴǘ ǎŜǳƭŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ррκсп ŀƴǎ ҌуΣс҈Σ ƭŜǎ 
срκтф ŀƴǎ Ҍ тΣу҈ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎ ŀǾŜŎ ҌмлΣм҈ ǎǳǊ р ŀƴǎ όнлмоκнлмфύΦ 9ƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ту҈Φ [Ŝǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ппΣо҈ 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όтпрύΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5 ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ру҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ пм҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ пр ŀƴǎ όŀŎǘƛŦǎύΦ 
aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊΣ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴǘ рр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ пт҈ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΦ 
нн҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŀƴǎΦ ол҈ ŘŜǎ Ǿƻǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ор Ŝǘ рр ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ муπнр ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о҈ Ŝǘ 
ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ ŀǾŜŎ с҈Φ 
 
/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎ όрр 
ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎύ ŜƴǾƛǊƻƴ Ǉƭǳǎ с҈ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99 ƛǎǎǳǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ нлмфΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όπŘŜ му ŀƴǎύ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ т Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99Φ  
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ζ ƴŀǘǳǊŜƭ η ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ōƻƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛŦ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŀǘǘƛǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
 
±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όh¢ нлмуύ Υ 
CǊŀƴŎŜ ссΣфу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όLb{99Σ нлнмύ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ҌнΣму҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ 
нлмф  
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ Ҍ пл онп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ лΣтл҈ κ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф Ҍнпф олт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ пΣоф҈ όLb{99Σ 
нлнмύ 
DŀǊŘ Υ Ҍ н прм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ лΣоо҈ κ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф Ҍмр нос Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ н҈ όLb{99Σ нлнмύ 
tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ Ҍ нсф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ лΣму҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф π онм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ς мΣср҈ όLb{99Σ нлнмύ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф млп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ оΣн҈ όLb{99Σ нлнмύ 
 
wŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ όLb{99 нлнмύ Υ 
CǊŀƴŎŜ Υ нт тнм ŜǳǊƻǎκŀƴ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ нл тпл ŜǳǊƻǎκŀƴ 
DŀǊŘ Υ му лнлϵκŀƴ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ му мулϵκŀƴ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ мт пфлϵκŀƴ vt± ф ослϵκŀƴ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ όh¢ нлмуύ Υ 
CǊŀƴŎŜ Υ мфΣс҈ όLb{99 нлмуύ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ мтΣн҈ 
DŀǊŘ Υ муΣу҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ нрΣр҈ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ ну҈ όоп҈ Ŝǘ рл҈ Ŝƴ vt± Lb{99ύ 
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нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нлмтκнлмф Υ о орм ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Lb{99 нлмф 
Ą + 3,2% entre 2013 et 2019 soit 104 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

- о осс Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно όLb{99 
нлнлύ 

- ¦ƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ 
ŘΩŃƎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
ǊŞŎŜƴǘŜ 

- !ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмф 

 
 

- ¦ƴ ŘŞŎƭƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ 
ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ  

- ¦ƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ πмΣм҈ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦǎ όπлΦф҈ 
Ŝǘ πлΦн҈ύ 

- ±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ 
ǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Υ мΣтр όмтр 
ǇŜǊǎΦ ŘŜ ҔҐ Ł ср ŀƴǎκмлл ǇŜǊǎΦ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞ онΣс҈ ŘŜǎ мр Ł 
сп ŀƴǎ όh¢ нлмуύ 

- ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ όмΣфмύ 
- LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ пп҈ Ŝƴ нлмф 

- 5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘόǎύ Υ π с҈ Ŝƴ мм ŀƴǎ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘǎ ǎŜǳƭŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ 
ŘΩŃƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ Ҍ ул ŀƴǎ Υ Ҍмл҈ ǎǳǊ р ŀƴǎΦ ту҈ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ǾƛǾŜƴǘ ǎŜǳƭόŜύǎ 

- vt± Υ мκо ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ммоо ŀǾŜŎ 
слΣс҈ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

- wŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ ŦŀƛōƭŜ όмт пфлϵκŀƴύ Ŝƴ 
ŘŜœŁ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όму 
лнлϵκŀƴύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ // όму мулϵκŀƴύ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ vt± όф ослϵκŀƴύ Ŝǘ ǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜ оп҈ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
рл҈ Ŝƴ vt± 

- vt± Υ птл ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлнмΣ ǇƻǳǊ умп 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /!C 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦΦΦ 

- /ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

 

- !ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎŜǳƭŜǎ 

- !ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ vt± 

- bƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Υ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł 
ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ нр μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- !ƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

- wŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
- /ƛōƭŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 

- wŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǘƛŦǎ όƴǳƳŞǊƛǉǳŜΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
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Axe thématique 3 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
9ƴ нлмфΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŎƻƳǇǘŀƛǘ н оср ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ нсп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ мм ŀƴǎ όҌ мнΣс҈ύ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 
Lƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ Υ 

- ¦ƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŜŎ м стр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
- ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ нмс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƛǘ 
ф҈ Řǳ ǇŀǊŎΦ 

- [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рф҈ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ όм офуύΦ 
- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ нл҈ ŀǾŜŎ птп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ оΣс҈ 
ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǘǊŀƛǘ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмо ŘŜ πмΣм҈Φ ¦ƴŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŘŜ мо҈Φ 
 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ 
9ƴ нлмуΣ уΣп ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŎƻƴǘǊŜ уΣм ҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ 
9ƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ ҌмΣр҈ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ 
ǉǳΩŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмо όҌ пΣм ҈ ǇŀǊ ŀƴύΦ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ όLb{99 нлмфύ Υ 
CǊŀƴŎŜ уΣн҈ όнлмуΣ Lb{99ύ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ уΣп҈ όнлмфΣ Lb{99ύ ŀǾŜŎ ҌлΣм҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ оΣф҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ  
DŀǊŘ тΣф ҈ όнлмфΣ Lb{99ύ ŀǾŜŎ ҌлΣр҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ оΣу҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ 
мΣфр҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ύΦ 
aƻȅŜƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ DŀǊŘ ммΣу҈ όнлмфΣ Lb{99ύ Řƻƴǘ р҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н 
ŀƴǎ Ŝǘ нΣрп҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ύΦ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ мпΣф҈ όнлмфΣ Lb{99ύ Ҍ нΣс҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ с҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ оΣм҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘπ{ŀǳǾŜǳǊπŘŜπ/ǊǳȊƛŝǊŜǎύ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ нл҈ όнлмфΣ Lb{99ύ Ҍ оΣс҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ мо҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ 
Ŝǘ уΣп҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ύΦ 
 
5Şǘŀƛƭ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ t±5 Υ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀǊǊƛǾŜ сŝƳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ орм ŎƻƳƳǳƴŜǎ DŀǊŘƻƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ 
ŘŜ нл҈Φ 9ƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ нŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ нм ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ DŀǊŘ ƧǳǎǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ DǊŀƴŘπ/ƻƳōŜ 
όнм҈ύΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ оŝƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ орм ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƎŀǊŘƻƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŘŜ мо҈Σ ŘŜǊǊƛŝǊŜ .ŜǎǎŝƎŜǎ Ŝǘ tƻǊǘŜǎΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ нм ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ DŀǊŘΣ ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł н ŀƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ пŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ 
уΣп҈Φ {ǳǊ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΣ ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ DŀǊŘ 

 
9ƴ нлмфΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ тлΣу҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ǊŞǇŀǊǘƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

- tǊŝǎ ŘŜ ол҈ ŘŜ ¢р Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ он҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ п ǇƛŝŎŜǎ 
- [Ŝǎ ¢о ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ но ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ¢м Ŝǘ ¢н ǊŞǳƴƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мрΣс҈ ŀǾŜŎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ оΣн҈ Ŝǘ мнΣп҈Φ 

- пΣо҈ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ǎǳǊƻŎŎǳǇŞ 
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- {ǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ рт҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ нм҈ Řǳ ǇŀǊŎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŀǘŜ ŘΩŀǾŀƴǘ мфмфΦ /Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ Ƴŀǎ 
ƛǎƻƭŞǎΦ 

 
[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ 
ŘŜ рп҈Φ [Ŝǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ поΣо҈ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ рΣо҈ Ŝƴ I[aΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ пп҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ 
ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ мо҈ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ нлмф Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 
ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ фс҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǾŜŎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜ ƻǳ ŘƻǳŎƘŜΦ tǊŝǎ 
ŘŜ н҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ос҈ ǳƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ tƭǳǎ ŘŜ 
пф҈ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ζ ǘƻǳǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ηΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎƴŜ όtttLύ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нлΣр҈ 
Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣп҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмтΦ 
/Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł млΣр҈ όǎƻǳǊŎŜ /¢D 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝǘ CL[h/ha нлмт π a¢9 ŘϥŀǇǊŝǎ 5DCƛtΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ tttL !ƴŀƘύΦ 
 
[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t±5 ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ   
ру҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ пм҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ пр ŀƴǎ όŀŎǘƛŦǎύΦ tƭǳǎ Řǳ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ  
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎ ƘŀōƛǘŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ рл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎΣ мс҈ 
ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ прπрр ŀƴǎ Ŝǘ мс҈ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎΦ 
tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 9ƴ ŎǳƳǳƭŞΣ сп҈ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ Ł оу҈ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ /Ŝ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǉǳƛ ζ ŀǘǘƛǊŜ η ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ όŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƛȄ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ {Ŝǳƭ нл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁ мл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΦ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ [ƻŎŀǘƛŦǎ {ƻŎƛŀǳȄ ό[[{ύ όLb{99Σ wt нлмфύ Υ 
CǊŀƴŎŜ Υ п офт рмс [[{ ǎƻƛǘ мпΣт҈  
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ нпф тру [[{ ǎƻƛǘ ф҈ 
DŀǊŘ Υ оо фсф [[{ ǎƻƛǘ мл҈ 
tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ у тсс [[{ ǎƻƛǘ нл҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ спс [[{ ǎƻƛǘ сΣф҈ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ уф [[{ ǎƻƛǘ рΣо҈ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- н оср ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмф Řƻƴǘ ф҈ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

- ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀōƻǊŘŀōƭŜΧ 
- ¦ƴ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Υ рп҈ 

- /ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ 
ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ vt± 

- Χ Ƴŀƛǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
όvt±ύ 

- ±ŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŞƭŜǾŞŜ Υ нл҈ ǎƻƛǘ 
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- ¦ƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Υ ŎƛǘŞ 
ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜ  

- Iŀōƛǘŀǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 

 

птп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ą + 3,6% en 6 ans 
- ±ŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŞƭŜǾŞǎ Řǳ DŀǊŘ ŀǾŜŎ мо҈ Ҕ н ŀƴǎ Ŝǘ 
уΣп҈ Ҕ р ŀƴǎ 

- ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ǇŞǊƛƭ ƻǳ 
ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмс 

- пп҈ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǳǾǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 
мо ҈ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

- ¦ƴ ǇŀǊŎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ рт҈ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мфтл Řƻƴǘ нм҈ ŀǾŀƴǘ 
мфмф 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ рΣо҈ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

- ¦ƴ ǇŀǊŎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ 
Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƻǳ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

- vt± Υ ум҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ 
мфтл Řƻƴǘ оп҈ ŀǾŀƴǘ мфмф 

- vt± Υ тс ҈ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
но҈ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

- vt± Υ 5Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ όǇŀǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞΧύΣ ǇŜǳ 
ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΧύ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

- vt± Υ ¦ƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Υ ό¢м Υ оΣн҈ 
Ŝǘ ¢н Υ мнΣп҈ ǾƻƛǊŜ ¢о Υ но҈ύ 

- vt± Υ ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦΦΦ 

- ¦ƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǾŀŎŀƴǘǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

- tǊƻƧŜǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
όƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΧύ 

- [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- ¦ƴŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
ŘŞƎǊŀŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όvt±ύ 

- ±ŜǊǎ ǳƴŜ ŎŀǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ф҈ Řŀƴǎ ƭŜ vt±ύ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ 
ǎƻƳƳŜƛƭ 

- ¦ƴ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł 
ǳƴŜ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ 
ŎŀǇǘƛŦǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘύ 
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DŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜ ¦ǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

- 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ !b!IΣ tLDΣ 
ǊŞƴƻǾΩƻŎŎƛǘŀƴƛŜΧ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ hw¢ Υ 5LLCΣ ±LwΣ 
5ŜƴƻǊƳŀƴŘƛŜΧ 

- tŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ 

- tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

- 5ŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ  

 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ƛƴŘŞŎŜƴǘύ 
- 5ƻƴƴŜǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 
Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

- LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
- !ŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
όŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞύ Τ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

- /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ό[ƻƎŜƳŜƴǘ [ƻŎŀǘƛŦ {ƻŎƛŀƭ Υ [[{ύ 

- sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όǇŀƭƭƛŜǊ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ 
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Axe thématique 4 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎƻƴǘ ŀǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ мрт ŀǾŜŎ мнл ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ от ŦŜǊƳŞǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ 
нп҈Φ !ƛƴǎƛ ǎŜƭƻƴΣ twh/h{Σ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ 
όǎƻǳǊŎŜǎ Υ ζ [! ±!/!b/9 59 [h/!¦· /haa9w/L!¦· 5!b{ [9{ ±L[[9{ ah¸9bb9{ Cw!b4!L{9{ η нлнлπ
лтψ5D9π/D9¢ψ±ŀŎŀƴŎŜψ!ǳǘƻŘƛŀƎ ±рύ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ тл҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎΣ ƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎΦ 
/Ŝ ǉǳƛ ƛƴǎŎǊƛǘ ŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ   
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ Υ 

- !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ну҈ όопύ Řƻƴǘ тл҈ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ όнпύΣ 
- 5ƛǾŜǊǎ ŀǾŜŎ но҈ όнтύΣ 
- IȅƎƛŝƴŜπǎŀƴǘŞπōŜŀǳǘŞ ŀǾŜŎ мс҈ όмфύΣ 
- 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ мр҈ όмуύΣ 
- 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ мо҈ όмрύΦ 

 
мт ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ со҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ όŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǎύ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ  

- ƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ ŀǾŜŎ пс҈ όррύ  
- ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ му҈ όнмύ  

 
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ ŀǾŜŎ у҈ όф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎύΦ 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ т҈ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŜǊ нф҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ όǎƻƛǘ ор ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎύΦ /ŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ мп ŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ мнл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ όŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎκŘǳ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ Κ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Κ 
ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Κ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Κ ŜǘŎΣύ  
 
[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ 
ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ 
ƳŀǘƛƴΦ 
 
!ƛƴǎƛ ƭŜǎ мнл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ζ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛ η ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ум ŦƻǊŀƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн όǎƻǳǊŎŜǎ Υ ta {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύΦ 
  
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŎƻƳƳŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ όLƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞΣ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 
ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ƭŝǎ ό[L5[ύΦ 
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¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎΦ 
 
[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł 
ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ǎƛ 
ƭΩƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ  
 
9ƴ ŎǊŜǳȄΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ млл҈ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
όǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΣ ƎǊŀƴŘŜ ǊǳŜΧύΦ {ǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŘƛǘŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ //L олΦ 
¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎǳŜǊ 
ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 5Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ όǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎΣ 
ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΧύ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǘƛǎǎǳ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
!b![¸{9 59 [ΩhCCw9 a!w/I!b59 t!w ¢¸t9 59 /haa9w/9 
 

 
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ 
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hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ζ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η Ŝǘ ζ ŘƛǾŜǊǎ η όōŀƴǉǳŜΣ ŀƎŜƴŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ŦƭŜǳǊƛǎǘŜΧύ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ оп Ŝǘ нт ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻƛǘ ну҈ Ŝǘ но҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ рм҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ IȅƎƛŝƴŜπǎŀƴǘŞπōŜŀǳǘŞ η ŀǾŜŎ мф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ζ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ η ŀǾŜŎ му ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ мр ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΦ /ŜǳȄπŎƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƻƛŘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мс҈Σ мр҈ Ŝǘ мо҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ζ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜπ
Ƴƻǘƻ η Ŝǘ ζ ŎǳƭǘǳǊŜπƭƻƛǎƛǊǎ η ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜ ŀǾŜŎ о҈ ŎƘŀŎǳƴΦ 
 
¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 
/ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ tǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ƴŀǘƛƴ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦƻǊŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘΣ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘƛŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
 
[ΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŘŜ ум ŦƻǊŀƛƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΦ  
 
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όпо ŦƻǊŀƛƴǎύ Ŝǘ 
ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όол ŦƻǊŀƛƴǎύ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ нт ŦƻǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛƧƻǳȄΣ ŜǘŎΦ о 
ŦƻǊŀƛƴǎΦ [Ŝǎ у ŦƻǊŀƛƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜΣ 
ōŀȊŀǊΣ ƴŀǇǇŜΧύΦ 
 
 

 
  
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŞǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ǉǳƛ ǎŜ ōŀǎŜ 
ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŜǳǊǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴƴǳŜǎΦ 
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hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƛŎƛ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ǘȅǇŜ ζ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜπƳƻǘƻ 
η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŞΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ п ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ζ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ η ŎƻƳƳŜ ǇŜǳǘ ƭΩşǘǊŜ ǳƴŜ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ǳƴŜ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳŜǳǊΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ζ ŘƛǾŜǊǎ η Ŝǘ ζ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мт Ŝǘ у ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ŦŜǊƳŞǎΦ /ŜǘǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŀǳȄ оф҈ Ŝǘ мф҈Φ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǘŀǳȄΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ζ ŎǳƭǘǳǊŜπƭƻƛǎƛǊǎ η ŀǾŜŎ рт҈ ǎƻƛǘ п ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ 
ǎǳǊ т ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ζ ƘȅƎƛŝƴŜπǎŀƴǘŞπōŜŀǳǘŞ η Ŝǘ ζ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ η ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл҈ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мп҈ Ŝǘ му҈Φ 
{Ŝǳƭ ƭŜ ǘȅǇŜ ζ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ η ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ с҈ ǎƻƛǘ м 
ƳŀƎŀǎƛƴ ŦŜǊƳŞ ǇƻǳǊ мр ŘΩƻǳǾŜǊǘǎΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ су҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎΣ ƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н 
ŀƴǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ƛƴǎŎǊƛǘ ŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ   
 
!b![¸{9 59 [ΩhCCw9 a!w/I!b59 t!w {9/¢9¦w /haa9w/L!¦· 

  
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ όмт ǎŜŎǘŜǳǊǎύΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ 
н ǎƛǘŜǎ Υ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ όтп ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όол 
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ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ сс҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛΦ 
 
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎΦ {ŜŎǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǘŜ мм ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎƻƛǘ т҈ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻǘŀƭΦ 
 
[Ŝǎ нт҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ мп ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ όǇƭŀŎŜ ƻǳ 
ǊǳŜύΦ 
 
{ƛ ƭΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 флп όŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ Υ  

- [ŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ƭŝǎ όŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜύ п҈ Τ с ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
- [ΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ .ŀǎǘƛŘŜ н҈ Τ о ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
- .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ пт҈ Τ тп ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
- CŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ т҈ Τ мм ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

 
/Ŝǘ ŀȄŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ сл҈ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǎƻƛǘ фп 
ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 
/Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Ŝǎǘ ƘŞǊƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƻǎǇŞǊŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜΦ 
 
[Ωζ ŜŦŦŜǘ ǾƛǘǊƛƴŜ η Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŀǘƻǳǘ Ŝǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ǿǳ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƳŀǊŘƛΦ 
 
[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ Ǉƭǳǎ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩŀŦŦƭǳȄ ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎŜǊŀƛǘ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊ ƭŀ //L олΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜΦ [ŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ [L5[ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻǘŞ ǊƻǳǘŜ 
ŘΩ!ƭŝǎ όŁ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нллƳ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀ ȅ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜΦ 
 
[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ηΦ 
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[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŦŜǊƳŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ 
[Ŝǎ мт ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ŎǊƻƛǎŞŜ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  
 
!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ ηΣ ζ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ η Ŝǘ ζ ŦŀǳōƻǳǊƎ 
Řǳ tŀǊŀŘƛǎ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ррΣ нм Ŝǘ ф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǎ όǎƻƛǘ пс҈Σ му҈ Ŝǘ у҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тм҈ύΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŀǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ т ǎƛǘŜǎ ƻǴ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

- [ŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ млл҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ όо ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǎǳǊ оύΣ 
- [ŀ DǊŀƴŘŜ wǳŜ ŀǾŜŎ млл҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ όн ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǎǳǊ нύΣ 
- [ŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ол ҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ όф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǇƻǳǊ нм ƻǳǾŜǊǘǎύΣ 
- [Ŝ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ ŀǾŜŎ нс҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ όмф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǇƻǳǊ рр ƻǳǾŜǊǘǎύΣ 
- [ŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ нр҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ όм ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǇƻǳǊ о ƻǳǾŜǊǘǎύΣ 
- [Ŝ ŦŀǳōƻǳǊƎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ ŀǾŜŎ му҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ όн ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ф ƻǳǾŜǊǘǎύΣ 
- [ŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ ŀǾŜŎ мм҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ όм ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǇƻǳǊ у ƻǳǾŜǊǘǎύΦ 
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/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ ос μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

/Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŜ ƭŀ .ƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜ ƻǴ ŎŜƭŀ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ о ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ όŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύΦ 
[Ŝǎ мл ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ 
мр҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘƛŦŦǳǎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǾŀŎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
ƳŀƧŜǳǊǎ όōǾŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘΣ ǊǳŜ ŘŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
Ŧŀƛǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Τ ŎŜŎƛ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 
Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
 
{ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5 ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
{ŜǳƭŜƳŜƴǘ п҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ {ƛ ζ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ η ǳƴ 
ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ фс҈ ƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΦ [Ŝǎ рр ŀƴǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǉǳƛ ȅ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ пп҈ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƳŀǊŘƛ όол҈ύΦ !ǊǊƛǾŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ нм҈Φ  
уп҈ ŘŜǎ ǎƻƴŘŞǎ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΣ сп҈ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ ос҈ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƻŦŦǊŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǊŀȅƻƴƴŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩ!ƭŝǎΦ мо҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 
Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ фп҈ ŘŜǎ рр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ 
ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ 
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ Ł !ƭŝǎ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ όсп҈ύΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ .ŜǎǎŝƎŜǎ όмп҈ύ Ŝǘ bƞƳŜǎ όт҈ύΦ 5ŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǊŘŝŎƘŜ ǎƻƴǘ ŎƛǘŞŜǎΦ 
[ŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩ!ƭŝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜΦ /Ŝƭŀ ǊŜŦƭŝǘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
ŦǊŀƴƎŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƾƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘΩ!ƭŝǎ ǾƻƛǊŜ 
ŘŜ bƞƳŜǎ όт҈ύΦ {ǳǊ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀǎƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ пн҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩƘŀōƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀƧŜǘ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
CǊŀƴŎŜ Υ млΣт҈ Lb{99 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
DŀǊŘ Υ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ нп҈ Řƻƴǘ тл҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ όt±5 нлннύ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ мрπсп ŀƴǎ όh¢ нлмуύ 
CǊŀƴŎŜ Υ моΣп҈ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ мпΣс҈ 
DŀǊŘ Υ мсΣу҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ нп҈ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ онΣс҈ 
 
 
 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ от μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩ!ƭŝǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀȄŜ 
ƳŀƧŜǳǊǎ όw5 флп !ƭŝǎπ!ǳōŜƴŀǎύ 

- м нмс ŜƳǇƭƻƛǎ όLb{99 wt нлмфύ κ по҈ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛŦǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

- ¦ƴŜ ½!9 όCŀōƛŀǊƎǳŜǎύ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ 
Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

- 5Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł 
CŀōƛŀǊƎǳŜǎ Ŝǘ [L5[ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ŘΩ!ƭŝǎ όо ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ 

- ¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ мнл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ 
ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ό.ǾŘ Řǳ 
tƻǊǘŀƭŜǘ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ Υ тн҈ ŘŜ 
ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Řǳ /± 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 
όƳŀǊŘƛύ ŦƻǊǘ ŘŜ уф ŦƻǊŀƛƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ 
ŘǊŀƛƴŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

- /ŀǇƛǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όо ŎŀƳǇƛƴƎǎ 
мур ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύ 

 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŀŎŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ½!9 

- .ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ π пΣр҈ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмо 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞ όмрπсп ŀƴǎύ Υ 
онΣс҈ Υ Ҍ пΣу҈ ŘŜǇǳƛǎ нлмо 

- vǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όмрπнп 
ŀƴǎύ Υ ппΣт҈ 

- tŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭǎ 
όǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΧύ 

- ¢ŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Υ 
нп҈ Řƻƴǘ тл҈ Ҕ н ŀƴǎ 

- ¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ w5 
флп Υ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όǘǊŀŦƛŎ 
ǊƻǳǘƛŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ Řƻƴǘ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ōǊǳƛǘΣ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΧύ 

- ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 
ƭŜǳǊ ŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ Υ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ мф҈ 

- ум҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

- vt± Υ пфΣр҈ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ όǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ нуΣт҈ ǇƻǳǊ опΣп҈ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎύ пт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ 
ŘƛǇƭƾƳŜ 

- tŀǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ 
ƘƾǘŜƭƛŜǊΣ ƴƛ ŘΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Υ ŎŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ κ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ 5ǳƎŀǎ 

- aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ Ƴŀ ōƻǳǘƛǉǳŜ 
Ł ƭΩŜǎǎŀƛ η 

- wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Υ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

- aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
- ¦ƴŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǘŜǊǊƻƛǊΣ ƭŜ ōƛƻ 

- wŜƴƻǳŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩ¦/L! 

- wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Υ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ [L5[ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

- tƻƛŘǎ Řǳ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Řǳ 
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
- ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ ǾŜǊǎ Řǳ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

- ;Ǌƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ 
ŎƘƾƳŀƎŜ 

- 9ǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞ όн ǎƛǘŜǎύ 

- 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Υ 
ƴƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎŞǊŀƴǘǎκŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
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оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Υ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎΣ 

- /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ Υ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾŀŎŀƴŎŜΧ 

- !ƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

- ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǎ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Υ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜΣ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΧ 
- 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 
- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ vt± 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ό/{tҌύ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ 

  



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ оф μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

Axe thématique 5 - diagnostic et enjeux en matière de mobilité 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ 
ǇǊŝǎ ŘŜ нлллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŦƻǊǘŜǎ 
ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ум҈ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ όŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭύΦ 
[ŀ ƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл҈Σ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ мΣр҈Σ ƭŜ 
ǾŞƭƻ лΣс҈Φ hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ с҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όLb{99 нлмфύΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŦŦƛŎƘŜ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ту҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŀƛƴǘπŀƳōǊƻƛǎƛŜƴǎ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ пф҈ Ŝƴ ƻƴǘ ǳƴŜ Ŝǘ нф ҈ Ŝƴ ƻƴǘ ŘŜǳȄ όLb{99 нлмфύΦ 
 

 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƭŝǎΣ 
ǾƛƭƭŜπŎŜƴǘǊŜ Řǳ Ǉŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 5ŜǳȄ 
ǇƾƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƛǎƻƭŞǎ ƭΩǳƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όǊŜƭƛŜŦ ŎƻƭƭƛƴŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ όǇŜǳ ŘŜ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŞǘǊƻƛǘŜǎύ Υ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπ
ōƻǳǊƎ όŎŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ όŎŜƴǘǊŜ ŀŎǘƛŦύΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ȅ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Υ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ // ŘŜ /ŝȊŜπ/ŞǾŜƴƴŜǎΣ 9It!5Σ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ {5L{Χ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǊƻǳǘŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ό5флп Ŝǘ 5рмύ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ŝƴ ¢Φ [ΩŀǊǘŝǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ ό5флпύΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ пл μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ [ΩŀȄŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ т ллл Ŝǘ мп ллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊ 
ƧƻǳǊΦ 
 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ ƭƻǳǊŘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŎŜǎ ŀōƻǊŘǎΦ ¦ƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ƴŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊΦ ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŜ ŀǾŜŎ м нлл ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ рлл ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƛǎǎǳ 
ǳǊōŀƛƴ ŘŜƴǎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŜŎƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜΣ Ŝƴ ƘŜǳǊŜ ŘŜ 
ǇƻƛƴǘŜΣ ŘŜǎ ŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǾŞƭƻǎ Ŝǘ 
ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ 
 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ζ ǘƻǳǘ ǾƻƛǘǳǊŜ ηΣ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 
ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ !ƭŝǎ Ŝǘ .ŜǎǎŝƎŜǎ ǇǊŞǾǳŜ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнсΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǎΩŀǊǊşǘŜǊŀ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƻǴ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлл ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ όƳŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎΧύΦ tƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǊǘŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ {b/C wŞǎŜŀǳ Ŝǘ {b/C DŀǊŜǎ ϧ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ ƭŀ 
ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ƘŀƭǘŜ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǾǳŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜǎ ŀƭŞǎƛŜƴǎΦ 
 
5Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩȅ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ [ΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ōǳǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎΧ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎΣ ŘΩƛƴŎƻƴŦƻǊǘ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ŎŀǊ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ b¢Ŝ// όbƻǳǾŜŀǳ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴ /ŞǾŜƴƻƭύΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ нол ό.ŜǎǎŝƎŜǎ ς wƻōƛŀŎ ς DŀƎƴƛŝǊŜǎ ς !ƭŝǎύ Řƻƴǘ 
ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŞƭŜǾŞŜ όр Ł мл ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ [Lh ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ !мо ό.ŀǊƧŀŎ ς {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ς !ƭŝǎύ Ŝǘ 9рн 
ό{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ς {ŀƛƴǘπvǳŜƴǘƛƴπƭŀπtƻǘŜǊƛŜ ς bƞƳŜǎύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǳȊƻƴƴŜǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ Ł 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄκ!ƭŝǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ w5 флп ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǎƻƛǊΣ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊǎ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƧǳǎǉǳΩŁ мн ŎŀǊǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ w5 Ŝƴ ƘŜǳǊŜ ŘŜ 
ǇƻƛƴǘŜΣ ƭŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǊŜΦ   
 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ 
ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
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5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ό.ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύΦ  
9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ 
 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ 
ǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘŞύ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘκƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ 
 
[Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ ! ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ζ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊπǾƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ηΣ 
фн҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎ ǉǳƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όƘƻǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜύΦ wŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ оо҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ 
ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ру҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ рр ŀƴǎ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ Ŝǘ оо҈ ŘŜǎ орπпр ŀƴǎΦ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- .ƻƴƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ w5 
флп Ŝǘ ƭŀ w5 рм 

- tǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩ!ƭŝǎ 
- .ƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Υ ǇǊŝǎ ŘŜ м 
нлл ǇƭŀŎŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рллƳ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜ όǇƭǳǎ ŘŜ мл ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ол Ł олл 
ǇƭŀŎŜǎύ 

- tŀǊƪƛƴƎ млл҈ ƎǊŀǘǳƛǘ Ҍ ȊƻƴŜǎ ōƭŜǳŜǎ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ 

- wŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Υ ζ !ƭŞǎΩȅ Ŝƴ 
ǾƻƛǘǳǊŜ η ŘΩ!ƭŝǎ !ƎƎƭƻ 

- .ƻǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

- wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ Υ 
ǘǊƻǘǘƻƛǊǎ ƭŀǊƎŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ 

 

- 9ƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ [D±Χ Ł Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ¢D± ŘŜ bƞƳŜǎ  

- LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ w5 
флп Ŝǘ w5 рм Υ ŦƻǊǘ ǘǊŀŦƛŎ ǊƻǳǘƛŜǊ ŀǾŜŎ 
ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇŜǳ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ŝǘ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜǎΣ ōǊǳƛǘǎΣ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΧ 

- /ŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ w5 Υ ŦƻǊǘŜ 
ŎƻǳǇǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

- ¦ƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
ŦŀƛōƭŜ όǎŀǳŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 

- ¦ƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊǘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ όŀǳǘƻǎƻƭƛǎƳŜύ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ όҌ 
ŘŜ ум҈ ǇƻǳǊ по҈ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Τ 
ƳŀǊŎƘŜ ф҈Σ ¢/ м҈Σ ǾŞƭƻ лΣс҈ύ 

- ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞκƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀƳƻƴǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ 
ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŞŜǎ 

- 5ŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όvt±ύ Υ ŀŎŎŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ 

- ;ƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ҍ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎ Ǉŀǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 

- ¦ƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /± Ŝǘ ƭŀ ½!9 
ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ Υ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜǘǘŜ 
ƻǳ w5 рм Ҍ ǊƻǳǘŜ ŘΩ¦Ȋŝǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ 
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- ¦ƴŜ ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ζ ŎƻǳǊǘŜǎπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ η ŀǳ 
Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

- ¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Υ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛƎƴŜ !ƭŝǎ π {ǘπ!ƳōǊƻƛȄ π .ŜǎǎŝƎŜǎ 

- 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘΩǳƴ 
t9a Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ҍ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ // 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ζ ŘŞƳƻōƛƭƛǘŞ η Ǿƛŀ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 
ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ł 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Υ ±!9Σ ǘǊƻǘǘƛƴŜǘǘŜǎΧ 

- ¦ƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Řǳ ǾŞƭƻ 

- IŀǳǎǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Υ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ζ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǳǾǊŜǎ η 

- 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ Řǳ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǘŞ 

- DŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ōǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ 
ŘŜǎ ŘŞǇƻǎŜǎ 

- DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

- 5ŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 
ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- 9ƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƭǳȄ Υ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ w5флп Ŝǘ рм όǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎύΣ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ 
όǾƻƛǘǳǊŜκŎŀǊκǇƛŞǘƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ 

- !ǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ό.ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ 
- wŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǶǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀŎǘƛǾŜǎ 

- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ όŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŘŞƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǾƻƛŜǎ 
ŎȅŎƭŀōƭŜǎΧύ 

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻ 
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Axe thématique 6 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ [ŜǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝƭŀ 
ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ƭƻǳǊŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
9ƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όaŀƛǊƛŜΣ tƻǎǘŜΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƻǳ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нп҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5Φ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŀȅƻƴƴŜ ŀǳπ
ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ  
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Υ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ // 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎΣ tƻǎǘŜΣ .ŀƴǉǳŜǎΧ 

- 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Υ ǎǘŀŘŜΣ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ 
ǘŜƴƴƛǎΣ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƘŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ǎǇƻǊǘǎΣ ǎƪŀǘŜπǇŀǊƪΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧǳŘƻΣ ƳǳǊ 
ǎΩŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ό¢ǊŜƳǇƭƛƴύΧ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ǇƾƭŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Υ 
м ŎǊŝŎƘŜΣ н ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ όǇǳōƭƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜύΣ н ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ όǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇǊƛǾŞŜύ Ŝǘ н ŎƻƭƭŝƎŜǎ όǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƛǾŞύ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƻǳ ƳƻōƛƭŜǎ Υ ǊŜƭŀƛǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ 
ƭŀ ōƻƛǘŜ ǉǳƛ ǊƻǳƭŜΣ ƭŜ ōǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ό// 
5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎύ 

- ¦ƴ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞΣ ǳƴŜ ǾƛŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŦƻǊǘŜ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎ ƻǳ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ vt± 
 

- CŜǊƳŜǘǳǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎΣ 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǳ 
ŀǘǘǊŀȅŀƴǘǎ όōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 
ζ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ η Υ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧǳŘƻΧ 

- tŀǎ ŘŜ ƭȅŎŞŜ Υ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ !ƭŞǎƛŜƴ ƻǳ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ 

- CƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9t/L Υ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

- CǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ 
ζ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ η 

- /ƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƛŜǊǎπƭƛŜǳȄ 

- tŜǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ όŜȄΥ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎύ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
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- 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ 

 

ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

- /ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΧ 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
- !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Υ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΧ 

- !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŦǊŀŎǘǳǊŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ Ŝǘ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ 
- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ  

- hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 
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Axe thématique 7 - diagnostic et enjeuȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŘŜ 

tourisme et de paysage 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŞŎǊƛƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘǳǉǳŜƭ 
ŞƳŜǊƎŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Řǳ 5ǳƎŀǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŞǇƻƴȅƳŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎŀ /ƘŀǇŜƭƭŜΦ /Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ .ŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ [ΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ǇǊƻǎǇŝǊŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǘƛƎƛŜǳȄΣ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŧǳǘ 
ǘǊŝǎ ǘƾǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎŜ ǇŜǊœƻƛǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ 5ǳƎŀǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 5Ŝ CŀƎŜǘΣ ƭŀ ǘƻǳǊ DǳƛǎǉǳŜǘΣ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŦƛƭŀǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ 
Ƴŀǎ Ŝǘ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎΣ ŜǘŎΦ 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŘŞƎǊŀŘŞΦ ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ 
tƻǊǘŀƭŜǘΦ tǊŜƳƛŜǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ 
[ΩƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŞǎΣ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
ǊƻǳǘƛŜǊ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 
[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ǿƛŀ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 9ƴ 
ŜŦŦŜǘΣ тм҈ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ǇŜǊœǳǎΣ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ о 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŀǾŜŎ Υ  

- ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ όнт҈ύΣ 
- ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ όнн҈ύΣ 
- ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ όнм҈ύΣ  

[ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǊŜǇƻǎŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀƭǘŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭƛŞ ǎŜƳōƭŜπǘπƛƭ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜκƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞΦ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳŞƴŀƎŜŀƴǘ 
ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭΣ ŘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΧ 

- CƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜ Υ 
ƴƻȅŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Řǳ 
5ǳƎŀǎΣ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ·±LL Ŝǘ ·±LLL ŝƳŜ   

- ¦ƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŞƻπ
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Υ aŀƛǊƛŜΣ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řǳ /ǊŞŘƛǘπ
!ƎǊƛŎƻƭŜΧ 

- 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Υ ƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ 

- ¦ƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŜǳ ǾƻƛǊŜ Ǉŀǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Υ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ 5ǳƎŀǎ 

- tŜǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Υ Ǉŀǎ ŘŜ 
aIΣ м ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ όǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ 5ǳƎŀǎύ 

- 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ 
Ŝǘ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ 

- wŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ ƻǳ Ŝƴ ōŞǘƻƴ 

- 9ǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ 

- ¦ƴŜ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όζ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǾŜƴǘƻǳǎŜǎ ηύ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
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ōŀǎǘƛŘŜǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳȄΣ 9ƎƭƛǎŜΣ ¢ŜƳǇƭŜΧ 
- [ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǳǊōŀƛƴŜ Υ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ 5ǳƎŀǎ Ŝǘ ǘƻǳǊ DǳƛǎǉǳŜǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŞŎǊƛƴ ŎƻƭƭƛƴŀƛǊŜ  

- ¦ƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Υ aŀǎΣ Ƴƻǳƭƛƴ 
.ƻƴƴŜǘΣ ŦƛƭŀǘǳǊŜǎ όǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜύ 

- wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎǎ ƳŀƧŜǳǊǎ 
ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 
Ŝǘ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
- tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ Υ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- ;ŎƭŜŎǘƛǎƳŜ Ŝǘ ǾŞǘǳǎǘŞ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ Υ 
ōŀƴŎǎΣ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎΣ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊŜǘŞΧ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ 
ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ Υ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
όŎŀƭŀŘŜ ƎŀƭŜǘǎΧύ 

- wŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

- {ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

- [ŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ζ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩŀǊǘǎ η Χ 

- 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

- {ŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ 
ǾƻƛǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ 

- 5ŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƳŀƎŜ Υ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

- LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ƴŀƭ 
ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ 

- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ Oƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ 
ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΧ 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ 5ǳƎŀǎ 
- sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ όŞǘŞύ Ŝǘ 
ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

- wŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴΧ 

- wŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ł ǎŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ /ŝȊŜ 
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Axe thématique 8 - diagnostic et enjeux en matière de santé 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǎŜƳōƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΦ [ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƻƛƴ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀƴƎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞŜ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ŝƴ vt±ύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŀƛǊŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǊƛŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t±5Φ  
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ  
!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мо ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ мс҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 
[ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 
ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

 
5w99{ Υ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ό5w99{ύ  
[ΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
 
±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όh¢ нлмуύ 
CǊŀƴŎŜ Υ лΣун όун ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊмлл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ лΣфф όфф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎ 
DŀǊŘ Υ лΣфф όфф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎ 
tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ мΣнп όмнп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ мΣст όмст ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Υ мΣтр όмтр ǇŜǊǎΦ ŘŜ ҔҐ Ł ср ŀƴǎκмлл ǇŜǊǎΦ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ нΣн 
ǇƻǳǊ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ {ŀƛƴǘπ
!ƳōǊƻƛȄ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ 
ŘƻǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ //Χ 

- /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ CL[L9wL{ Υ п ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ н ƛƴŦŜǊƳƛŝǊŜǎ  

- м ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ 
- м ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 
- м 9It!5 ŘŜ мсн ƭƛǘǎ Ҍ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 
- м ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ 
- н ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ς ±{[ 

- Χ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŎƭŀǎǎŞŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ό5w99{ нлмфύ  

- ±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Υ LƴŘƛŎŜ ŘŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ґ мΣтр όмтр ǇŜǊǎΦ ŘŜ ҔҐ Ł ср 
ŀƴǎκмлл ǇŜǊǎΦ ғ нл ŀƴǎ Τ h¢ нлмуύ 

- ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 
ǉǳƛ Ǿŀ ŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǎΩŀƎƎǊŀǾŀƴǘ 

- aŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
- 5Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ όƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ 
ŀƞƴŞǎύ 

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/delais-covid19-2022-07-28
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- aŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝƴ vt± 

 
 

- ¦ƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƛƴ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇƛŜ 
- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ǎŀƴǘŞ 

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ // 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎ Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƳŀƴƎŜǊ ǎŀƛƴ Ŝǘ ƭƻŎŀƭ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ 

- Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

- tǊƻƧŜǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 
 

- !ŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜ όŘŞǇŀǊǘǎ ƴƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎύ Υ 
ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ą problème 
ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ  

- !ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

- /ƻǶǘ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9It!5 ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴ 

- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴ Υ 
ǘŞƭŞŎŀōƛƴŜǎΧ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Υ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴΣ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΧ 

- sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƻǳ ŜȄǇƻǎŞŜǎ όvt± Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΧύ 
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Axe thématique 9 - diagnostic et enjeux en matière de ville et communauté durables 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ 
ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ǎƛǎƳƛǉǳŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΧύΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ł 
ƭΩǆǳǾǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мплл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ пп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ({ƻǳǊŎŜ Υ DŞƻǊƛǎǉǳŜ нлммύΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ 
ŎǳƳǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мффрπнлму ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ 
р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƛπŀǇǊŝǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜ !ChaΣ ǊŜŎŜƴǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΦ [ŀ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ 
ǊŜŦƭŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5Φ  
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ζ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ η ƭŜǎ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞǎΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
[ΩƛǘŜƳ ζ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ η ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ƻƴȊƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ моΦ  
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜǎ ŘŞŦƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ  
 

 
9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ t±5Φ 
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Lutter contre la désertification médicale

sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΧ

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όǾƻƛǘǳǊŜΣΧ

Promouvoir le développement économique et Χ

Améliorer et embellir le cadre de vie

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ

Promouvoir la culture, les arts et le patrimoine

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

Optimiser le réseau téléphonique et internet

Favoriser les animations et la vie culturelle

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

Proposer des actions en faveur de la jeunesse

Proposer des actions en faveur des personnes âgées

Autres

"Dans le cadre du développement du centre-ville, quelles devraient être 
les principales priorités de la commune (3 réponses maximum)"
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нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

- ¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
όƳƛƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴΣ ŦƛƭŀǘǳǊŜΧύ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ όŀŦŦƭǳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜύ 
ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ƻŦŦǊŀƴǘ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όǇƭŀŎŜǘǘŜǎΣ ǊǳŜǎ Ŝǘ 
ǊǳŜƭƭŜǎύ ƻƳōǊŀƎŞǎ Ŝƴ ŞǘŞ 

- 5Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ όŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ōŀǎǎŜǎύ 

- ¦ƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
όǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƭŞƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ 
ŎŞǊŞŀƭŜǎΧύ 

- ¦ƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ 
Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ 

 

- ¦ƴ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ 
Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜǎΦΦΦύ 

- CƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Υ Ҍ ŘŜ ум҈ 
ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- ¦ƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

- CƻǊǘŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōƛŜƴǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όttwƛ ŘŜ ƭŀ 
/ŝȊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎύ 

- ζ ǾƛǾŀōƛƭƛǘŞ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ Υ ǾŞǘǳǎǘŞΣ ŦŀƛōƭŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞΣ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΧύ  

- 5Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ 
ƛƴŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ όŎƘŀǳŦŦŀƎŜΣ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞΣ 
ƘǳƳƛŘƛǘŞΧύ 

- ¦ƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ƳƛƴŞǊŀƭ 
όƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜύ Ŝǘ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ 

- CǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ όǇƻƳǇŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜύ 

- tŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 
όǎƻƭŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- wŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Υ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ό/{tҌύ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9bw όǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ōƛƻƳŀǎǎŜΧύ 

- tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŦƻǊŀƎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ όǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞύ 

- wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊŞŜ !ƭŝǎπ{ŀƛƴǘπ
!ƳōǊƻƛȄπ.ŜǎǎŝƎŜǎ 

- ;ǇƛǎƻŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜǎ Υ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŎŞǾŜƴƻƭǎ Ŝǘ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜκƘƛǾŜǊ Τ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝƴ ŞǘŞ 

- 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǎŀƭǳōǊƛǘŞΧ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ /ƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ 

- !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

ϝ 9ƴ ōƭŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όvt±ύ 
 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΧ 
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- tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞŎǊƛƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŜŀǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

- {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
- LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
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Diagnostic stratégique synthétique de la commune de Saint-Ambroix 

мύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

џ ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Υ 
ǾƛƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Řǳ tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ƭŝǎ 

џ ¦ƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нлмтκнлмуΣ όŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǘƛŦǎύ Υ Ҍ 
оΣн҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф  

џ ¦ƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ όŞŎǊƛƴ ŎƻƭƭƛƴŀƛǊŜΣ ƭŀ /ŝȊŜΧύ Ŝǘ 
ōŃǘƛ ό5ǳƎŀǎΧύ 

џ ¦ƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

џ ¦ƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ 
όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜƴǘ ǾƻƛǊŜ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΧύ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ 
ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ό[L5[Σ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞΣ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊύ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό9It!5ύ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƾƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ όaŀƛǊƛŜΣ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΧύ 

џ tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Υ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΧ 

џ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŎǊŝŎƘŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ 
ŎƻƭƭŝƎŜǎύ 

џ ¦ƴ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴŜ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŦƻǊǘŜΣ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

џ ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
џ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘϥǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǘǊŝǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ 

џ ¦ƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴƛƳŞŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
џ .ƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ 

 

џ ¦ƴ ŘŞŎƭƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ǉǳƛ 
ǘŜƴŘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ ŀǾŜŎ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

џ ¦ƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όǎƻƭŘŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦǎύ ŘƻǳōƭŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

џ 5Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎƻǳǎπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǎǳǊπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 

џ ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ όнл҈ Řƻƴǘ 
мо҈ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ 

џ ¦ƴ ǇŀǊŎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

џ ¦ƴ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ 
Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜǎΦΦΦύ 

џ ¦ƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ 
ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
όум҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜǎκǘǊŀǾŀƛƭύ 

џ ¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ όπпΣр҈ ŘŜǇǳƛǎ нлмоύ 

џ ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŞƭŜǾŞ 
όонΣс҈ Υ Ҍ пΣу҈ ŘŜǇǳƛǎ нлмоύ 

џ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ 
ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

џ ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞκƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

џ ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ όCŀōƛŀǊƎǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

џ 5Ŝǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
όмнл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǎΩŜŦŦŀŎŜǊ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ 
ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 
ό[L5[ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Υ ŦƻǊǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όнп҈ Řƻƴǘ тл҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н 
ŀƴǎύ 

џ ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

џ CƻǊǘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ 
vǳŀǊǘƛŜǊ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

џ ¦ƴŜ ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ζ ŎƻǳǊǘŜǎπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ η ŀǳ 
Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

џ ¦ƴŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ζ ǾŜǊǘ η 

џ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ah¦{ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎŞŎǳǊŜǎ Ŝǘ 
ǇŞǊŜƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ 

џ wŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 
џ ¦ƴŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǘŜǊǊƻƛǊΣ ƭŜ ōƛƻ 

џ ¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Υ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƭƛƎƴŜ !ƭŝǎκ.ŜǎǎŝƎŜǎ 

џ tǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
όƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ wŞǎŜǊǾŜ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ /ƛŜƭ 9ǘƻƛƭŞ όwL/9ύΣ 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΧύ 

џ ¦ƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
όǾŀŎŀƴŎŜύ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Υ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ό/{tҌύ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

џ bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η 
ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦΦΦ 

 

- ¦ƴŜ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 
- ¦ƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜΣ ŘǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 
ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ŀǳ ŦŀƛōƭŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

- wƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ vt± όǾŞǘǳǎǘŞΣ 
ŎƘƾƳŀƎŜΣ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴΧύ 

- ¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ttwƛ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

- ¦ƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴύ 

- ¦ƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŀŦŦŜŎǘŞ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘΩ!ƭŝǎ 
Ŝǘ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

- ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻƛǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ 
όǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇŀǊŀǇǳōƭƛŎǎύ 

- ¦ƴŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
ŘŞƎǊŀŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

 
нύ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞǎ 
 
џ /ǊŞŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
џ wƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ϦǊŜǘŜƴƛǊϦ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǾƛŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

џ wŞǎƻǊōŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ 

џ !ƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 
ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ рп μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

џ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞ Υ ǇŀŎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ  

џ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭϥ9t/L 
џ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όǇŜǊǘŜ 
ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜύ 

џ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ όǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻ 
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Diagnostic stratégique thématique de la commune de Barjac 

 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ DŀǊŘΣ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ 

!ƴŎƛŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀǘŀƴǘ Řǳ aƻȅŜƴπŃƎŜΣ .ŀǊƧŀŎ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мтл 

ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tƛŞƳƻƴǘ ζ ŎŞǾŜƴƻƭ η ŀǊŘŞŎƘƻƛǎ Ł 

ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƭŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǊŘŝŎƘŜ ŀǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ ŀǳ ǎǳŘΦ /Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǇǇƻǊǘŜ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭΣ 

ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŦǳǊŜƴǘ ŞŘƛŦƛŞǎ ŀǳ мрϲ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ DǊŀƴŘπwǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ƴƻǊŘπǎǳŘ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾŜƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ŜǎǘπƻǳŜǎǘΦ /Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴŜƭƭŜǎ ǇŀǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ 

ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀȄŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ aƻȅŜƴπŃƎŜ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴŜ ǾƻƛŜ 

ǊƻƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩ!ƴǘƻƴƛƴΣ ȅ Ǉŀǎǎŀƛǘ Řŝǎ ƭϥ!ƴǘƛǉǳƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ±ŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ bƞƳŜǎΦ [Ŝǎ 

ŘƻƭƳŜƴǎ ŘŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΣ ƭŜǎ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ƎŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴǎ ŘŜ aŀƭƘŀŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǊƻƳŀƛƴŜǎ 

ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊƛŎƘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻŦŦǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ζ ±ƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ η Ŝƴ нлмо ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜΦ [Ωŀǘƻǳǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ōŀǊƧŀŎƻƛǎŜ Ŝǘ ƎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ п нлл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ 

Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ƛǎƻƭŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻǘŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƾƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ōŀǊƧŀŎƻƛǎΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊƻǳǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ 5 фтф ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ƴƻǊŘπǎǳŘ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ±ŀƭƭƻƴπtƻƴǘπ5ΩŀǊŎΣ !ƭŝǎ 

ƻǳ bƞƳŜǎ Ŧǳǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǊƻƳŀƛƴ Řǳ tƻƴǘ Řǳ DŀǊŘ Ŝǘ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘΩ¦ȊŝǎΣ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭŜ tƻƴǘ ŘϥŀǊŎΣ ƭΩ!ǾŜƴ 

ŘΩhǊƎƴŀŎ ƻǳ ƭŀ ƎǊƻǘǘŜ /ƘŀǳǾŜǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳƛ ŀǘǘƛǊŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ .ŀǊƧŀŎ ǇǊƻŦƛǘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀȄŜ 

ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ DǊŀǳπŘǳπwƻƛΣ bƞƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ  

hƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ζ ƎŀǊŘŞŎƘƻƛǎ η π ƎŀǊŘƻƛǎ Ŝǘ ŀǊŘŞŎƘƻƛǎ π ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ {ŀƛƴǘπ{ŀǳǾŜǳǊπŘŜπ/ǊǳȊƛŝǊŜǎΣ .ŜǎǎŀǎΣ ±ŀƎƴŀǎΣ [ŀōŀǎǘƛŘŜπŘŜπ±ƛǊŀŎΣ hǊƎƴŀŎπƭΩ!ǾŜƴΣ 

{ŀƛƴǘπtǊƛǾŀǘπŘŜπ/ƘŀƳǇŎƭƻǎ ƻǳ aƻƴǘŎƭǳǎΦ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ .ŀǊƧŀŎ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘƛȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘƛȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢Φ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ 

ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ό{/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ нлмоύΦ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ǎƻƛǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

.ŀǊƧŀŎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ½ƻƴŜ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ό½!9ύ ŀǾŜŎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ½!9 ŘŜ ƭΩLǎƭŜ ǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ нΣн ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

  



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ рт μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

Carte de contextualisation et dΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
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[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƛπŀǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳŜǘ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŞ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ 

Řǳ мсκлуκмффоΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ нфκмнκмфунΦ 

Axe thématique 1 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳŀǊǉǳŞŜΦ [ŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ η Ŝƴ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜ ǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
t±5 ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ  
!ƛƴǎƛΣ фп҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ Ł .ŀǊƧŀŎ Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ȅ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ όрп҈ύΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ но҈ ƴΩȅ ƘŀōƛǘŜƴǘ ǇŀǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ȅ ǊŞǎƛŘŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 
[ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŀŎŎǊƻŎƘŞ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ рф҈ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎΦ 
/ŜǘǘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞƎŀƎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎΩȅ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ζ 
ōŜŀǳ η Ŝǘ ζ ŀƎǊŞŀōƭŜ ηΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ 
ōŀƧŀŎƻƛǎŜΦ 
9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ум ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ŀǾŜŎ 
нн҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƛƭ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ζ ǘǊŝǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ηΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ рф҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊƻǳǾŀƴǘ .ŀǊƧŀŎ 
ζ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ η ǇǊŝǎ ŘŜǎ ҁ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ нл҈ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎύ ǊŜǾƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ǎƻǳƭŜǾŞΦ tƻǳǊ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ Ǉƭŀœŀƴǘ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƳƳŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ 
ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǳǎǎƛΦ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ŎƛƴŞƳŀ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀƛΣ ŦƻƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎΦ 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ζ tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Κ ηΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ όпс҈ύ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
ŎǆǳǊ όнм҈ύ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όмс҈ύΦ [ΩƛǘŜƳΣ ζ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŎǆǳǊ η ƳƻƴǘǊŜƴǘ 
ōƛŜƴ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Ł .ŀǊƧŀŎΦ 
 
[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ LƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όttwLύ ǎǳǊ .ŀǊƧŀŎ 
 
пт ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ttwƛ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ нн ŘŜǎ но ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řƻƴǘ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎΦ 
[Ŝ ttwƛ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлммΦ 
[Ŝ ttwƛ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [Ŝǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǾƻƛǊŜ Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎΦ 
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нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- /ŀǇƛǘŀƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Υ ƭŜ 
.ŀǊƧŀǉǳŝǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ƭŜ DŀǊŘ Ŝǘ 
ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ 

- ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǾƛǎπŁπǾƛǎ 
ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ 
ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

- ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Υ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ƭƛŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
!ǊŘŞŎƘƻƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ όDǊƻǘǘŜ /ƘŀǳǾŜǘΣ 
DƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΧύΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ YƛŜŦŜǊΧ 

- ¦ƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ  όƳŀǎǎƛŦǎ 
ōƻƛǎŞǎΣ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΧύ Ŝǘ ōŃǘƛŜ όŎƛǘŞ 
aŞŘƛŞǾŀƭŜ Ŝǘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ 
ŎƻƳǘŜǎ ŘŜǎ wƻǳǊŜΧύ Ą Labélisé « Village 
ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ η 

- ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

- ;ǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

- ttwƛŦ Υ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŦŜǳ ŘŜ 
ŦƻǊşǘ 

- ttwƛ Υ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΦ [Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ  

- 5ŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
- tŜǳ ŘΩŜŀǳΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊǎ ƭΩŞǘŞ 
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ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ // ŘŜ /ŝȊŜπ/ŞǾŜƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ 
.ŀǊƧŀŎ Υ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Ŝǘ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

- LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

- ¦ƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ 

- {ƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ōŜŀǳǘŞ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ 
ŘΩ!ƭŝǎ 

- ±ƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜ Υ CŜǎǘƛǾŀƭǎΣ .ŀǊƧŀŎ 
ƳΩŜƴŎƘŀƴǘŜΣ ŦƻƛǊŜǎΣ ōǊƻŎŀƴǘŜǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎΧ 

- 5ƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǘǊŝǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- /ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƾƭŜ 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ό{/ƻ¢ Ŝǘ /ww¢9ύ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Υ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Υ 
ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Ŝǘ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

- /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όƭƛŜƴ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ 
!ǊŘŝŎƘŜΣ DŀǊŘ ǊƘƻŘŀƴƛŜƴύ 

- /ƻƴŦƻǊǘŜǊ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ όŎŀǇǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƭǳȄ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜύ 

- ¦ƴŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ζ ǾŜǊǘ η 

- bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η 
ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ t!¢ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎ 

- aŀƴǉǳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǎŀƛǎƻƴ Υ 
ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜ  

- /ƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǳǎǎƛ 
ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ 

- tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ όǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴύ 

- wƛǎǉǳŜ ŘŜ ϦŀƛǊōƴōƛǎŀǘƛƻƴϦ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ҍ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

- /ƘŜǊǘŞ ŘŜ ƭϥƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀŎǘƛŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴΣ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ  

 

 

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ .ŀǊƧŀŎƻƛǎŜ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ 
- [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
- tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 
- [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
- tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘύ 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ см μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

Axe thématique 2 - diagnostic et enjeux en matière de démographie 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ όм 
спр ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Lb{99 нлнлύ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ 
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмо ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ оп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ҌнΣн҈Φ 5Ŝ нлмо Ł нлмфΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ пу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣс҈Φ 9ƴ мм ŀƴǎΣ .ŀǊƧŀŎ ŀ ƎŀƎƴŞ фл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ с҈ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмфΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ лΣс҈ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǎƛǘƛŦ όπмΦм҈ Ŝǘ ҌмΦт҈ύΦ 
/Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ŝƴ 
нллу онΣо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƴ нлмо ŎŜ 
ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł опΣт҈ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ 
нлмф плΣм҈Φ  
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ прκрф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
нм҈ Ŝƴ нлмф όнмΦп҈ύΦ 
[Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмф ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ǿŀ ŀƭƭŜǊ 
Ŝƴ ǎΩŀŎŎŞƭŞǊŀƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜǎ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜǇǳƛǎ нллуΦ [Ŝǎ олκпп 
ŀƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǊŜŎǳƭ όπпΦт҈ Ŝƴ 
мм ŀƴǎύΦ 
{ǳǊ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
нллуΣ нлмо Ŝǘ нлмф ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ όнлмоκнлмфύ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ όлκрф ŀƴǎύ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όлκмп ŀƴǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ол Ł пп ŀƴǎ όπмΦф҈ Ŝǘ πнΦп҈ύΦ [ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ 
слκтп ŀƴǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ нлмоκнлмф ŀǾŜŎ 
ҌпΦм҈ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ мм ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ҌрΦс҈Φ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мпΦп҈ Ł мрΦт҈Φ 
 
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όмΣфуύ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
όŘŞŎŝǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9It!5Σ ŜǘŎΦύ Ŝǘ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όŘŞŎŝǎΣ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎΣ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ  
/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳΩŜƴ нлмф ǇǊŝǎ ŘŜ пу҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǾƛǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ нс҈ ŘŜǎ срκтф ŀƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŘŜ нл 
Ł рп ŀƴǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎŜǳƭŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ плκрп ŀƴǎ ҌоΦр҈Σ ƭŜǎ нлκнп ŀƴǎ Ҍ оΦм҈Φ [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ 
ƛƴǾŜǊǎŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ уΦм҈ ǎǳǊ с ŀƴǎ όнлмоκнлмфύ Ŝǘ πмоΦн҈ Ŝƴ мм ŀƴǎ 
όнллуκнлмфύΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5 ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ тп҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ҁ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2019, exploitations principales, géographie au 
01/01/2022. 
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рс҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ по҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ м҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƎŜƴǊŜΦ 
¦ƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴǘ рр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ пу҈ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ мр҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŀƴǎΦ нл҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ор Ŝǘ рр ŀƴǎΦ [Ŝǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ муπнр ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ ŀǾŜŎ н҈ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜΦ 
/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎ όрр 
ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎύ ŜƴǾƛǊƻƴ Ǉƭǳǎ у҈ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99 ƛǎǎǳǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ нлмфΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όπŘŜ му ŀƴǎύ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ мм Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99Φ  
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ζ ƴŀǘǳǊŜƭ η ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ /Ŝƭŀ ǊŜŦƭŝǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ 
 
±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όh¢ нлмуύ Υ 
CǊŀƴŎŜ ссΣфу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όLb{99Σ нлнмύ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ҌнΣму҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ 
нлмф  
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ Ҍ пл онп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ лΣтл҈ κ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф Ҍнпф олт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ пΣоф҈ όLb{99Σ 
нлнмύ 
DŀǊŘ Υ Ҍ н прм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ лΣоо҈ κ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф Ҍмр нос Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ н҈ όLb{99Σ нлнмύ 
tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ Ҍ нсф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ лΣму҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф π онм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ς мΣср҈ όLb{99Σ нлнмύ 
.ŀǊƧŀŎ Υ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф пу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Ҍ оΣс҈ όLb{99Σ нлнмύ 
 
wŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ όLb{99 нлнмύ Υ 
CǊŀƴŎŜ Υ нт тнм ŜǳǊƻǎκŀƴ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ нл тпл ŜǳǊƻǎκŀƴ 
DŀǊŘ Υ му лнлϵκŀƴ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ му мулϵκŀƴ 
.ŀǊƧŀŎ Υ мф лплϵκŀƴ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ όh¢ нлмуύ Υ 
CǊŀƴŎŜ Υ мфΣс҈ όLb{99 нлмуύ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ мтΣн҈ 
DŀǊŘ Υ муΣу҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ нрΣр҈ 
.ŀǊƧŀŎ Υ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ  Υ м 
спр ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Lb{99 нлнл Ą + 3,6% 
ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф ǎƻƛǘ пу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

- ¦ƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǾŜŎ Ҍ лΣс҈ όπмΣм҈ 
ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ҌмΣт ҈ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜύ  

- ¦ƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǎƛǘƛŦ όҌмΣт҈ύ ǎǳǊ мм 
ŀƴǎ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

- Χ Ƴŀƛǎ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘ Υ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Υ πмΣм҈ 

- ±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ 
нлмф Υ Ҍ рΣс҈Φ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ҍ ŘŜ пл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
LƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ мΣст όмст ǇŜǊǎΦ 
ŘŜ ҔҐ Ł ср ŀƴǎκмлл ǇŜǊǎΦ ғ нл ŀƴǎ Τ h¢ 
нлмуύ 

- ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 
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ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ мр҈ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлнн 
όҌпл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ  

 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ 

- CƻǊǘ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ όолπпп ŀƴǎύ Υ πпΣт҈ Ŝƴ 
мм ŀƴǎ 

- ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ όмΣфуύ 
- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘǎ ǎŜǳƭŜǎ Řŀƴǎ ǉǳŀǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ǎŜǳƭόŜύǎ ŀǾŜŎ ς 
уΣм҈ όнлмоκнлмфύ ƭŜ ǘŀǳȄ ǊŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ Ҍ ŘŜ пт҈ 

- wŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ ŦŀƛōƭŜ όмф лплϵκŀƴύ Ƴŀƛǎ 
Ŝƴ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όму 
лнлϵκŀƴύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
όму мулϵκŀƴύ 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǳǘ Υ 
ннΣу҈ όh¢ нлмуύ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦΦΦ 

- !ǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ όŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘǎύ 

 

- !ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎŜǳƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

- ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŦǊŜƛƴŞŜ 
ǾƻƛǊŜ ōƭƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǊȅǘƘƳŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ 

- !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ½!b Υ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ҍ ŀƭŞŀǎ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ 
όttwƛŦύ 

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- !ƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
- 9ǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǾƻƛǊŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

- /ƛōƭŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 

- wŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǘƛŦǎ όƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ 
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Axe thématique 3 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
9ƴ нлмфΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƳǇǘŀƛǘ м муф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нпм 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ мм ŀƴǎ όҌ нрΦп҈ύ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 
 
Lƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ Υ 

- ¦ƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŜŎ улл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
- ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ нтп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ но҈ Řǳ ǇŀǊŎΦ 

- [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ тр҈ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ όуфнύΦ 
- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл҈ ŀǾŜŎ ммр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ 
нΣт҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǘǊŀƛǘ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмо ŘŜ πмΣн҈Φ оΣп҈ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎΦ 

 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ 
9ƴ нлмуΣ уΣп ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŎƻƴǘǊŜ уΣм ҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ 
9ƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ ҌмΣр҈ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ 
ǉǳΩŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмо όҌ пΣм ҈ ǇŀǊ ŀƴύΦ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ όLb{99 нлмфύ Υ 
CǊŀƴŎŜ уΣн҈ όнлмуΣ Lb{99ύ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ уΣп҈ όнлмфΣ Lb{99ύ ŀǾŜŎ ҌлΣм҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ оΣф҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ  
DŀǊŘ тΣф ҈ όнлмфΣ Lb{99ύ ŀǾŜŎ ҌлΣр҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ оΣу҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ 
мΣфр҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ύΦ 
aƻȅŜƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ DŀǊŘ ммΣу҈ όнлмфΣ Lb{99ύ Řƻƴǘ р҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н 
ŀƴǎ Ŝǘ нΣрп҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ύΦ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ мпΣф҈ όнлмфΣ Lb{99ύ Ҍ нΣс҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ с҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ оΣм҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘπ{ŀǳǾŜǳǊπŘŜπ/ǊǳȊƛŝǊŜǎύΦ 
.ŀǊƧŀŎ фΣт҈ όнлмфΣ Lb{99ύ ҌнΣт҈ Ŝƴ с ŀƴǎ όнлмоπнлмфύ Řƻƴǘ оΣп҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ м҈ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ όнлнмΣ [h±!/ύΦ 
 
5Şǘŀƛƭ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ t±5 Υ 
.ŀǊƧŀŎ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭŀ фрŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ орм ŎƻƳƳǳƴŜǎ DŀǊŘƻƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ 
ŘŜ фΣт҈Φ 9ƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ мпŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ нм ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ DŀǊŘΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ .ŀǊƧŀŎ ǎŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ мтнŝƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ орм ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƎŀǊŘƻƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŘŜ оΣп҈Φ tŀǊƳƛ ƭŜǎ нм ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ DŀǊŘΣ 
ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ мнŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł н ŀƴǎ ŘŜ оΣп҈Φ tƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎΣ .ŀǊƧŀŎ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ннфŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ орм ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DŀǊŘ ŀǾŜŎ м҈Φ {ǳǊ ŎŜǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΣ ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ мрŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ нм ŎƻƳƳǳƴŜǎ t±5 Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 

 
9ƴ нлмфΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ стΦо҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳƛǘ Υ 

- tƭǳǎ ŘŜ ос҈ ŘŜ ¢р Ŝǘ ŘŜ ол҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ п ǇƛŝŎŜǎ 
- [Ŝǎ ¢о ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нмΣп҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ¢м Ŝǘ ¢н ǊŞǳƴƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мнΣн҈ ŀǾŜŎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мΣт҈ Ŝǘ млΣр҈Φ 
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- нΣр҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ǎǳǊƻŎŎǳǇŞ 
- {ǳǊ .ŀǊƧŀŎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ пн҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ол҈ Řǳ ǇŀǊŎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŀǘŜ ŘΩŀǾŀƴǘ мфмфΦ /Ŝǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ Ƴŀǎ ƛǎƻƭŞǎΦ 

 
[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǾŜŎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ сн҈Φ [Ŝǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ опΣн҈ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ тΣр҈ Ŝƴ I[aΦ  
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ нлму Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
фтΣо҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǾŜŎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜ ƻǳ ŘƻǳŎƘŜΦ tǊŝǎ ŘŜ мΦр҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ǳƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ оуΦу҈ ǳƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ tƭǳǎ ŘŜ опΦс҈ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞŜǎ 
ŘΩǳƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ζ ǘƻǳǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ηΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎƴŜ όtttLύΣ .ŀǊƧŀŎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ мрΣф҈ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ 
ŀǾŜŎ мнΣф҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмтΦ 
/Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł млΣр҈ όǎƻǳǊŎŜ /¢D 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ 
Ŝǘ CL[h/ha нлмт π a¢9 ŘϥŀǇǊŝǎ 5DCƛtΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ tttL !ƴŀƘύΦ 
 
[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t±5 ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ   
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎΣ рп҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ŀƴǎ 
Řƻƴǘ ос҈ ƻƴǘ рр ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 9ƴ ŎǳƳǳƭŞΣ пн҈ ŘΩŜƴǘǊŜπŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ пр ŀƴǎΦ 
/ŜǘǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǾƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƾƭŜ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΦ 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎƻƛǘ ǉǳŜ ŘŜ сп҈ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŘΩмκо 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ пн҈ 
ŘΩŜƴǘǊŜπŜƭƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ но ҈ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦǳǎ ƻǳ ŞƭƻƛƎƴŞǎΦ  
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎ ƘŀōƛǘŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ рл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎΣ нп҈ 
ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ прπрр ŀƴǎ Ŝǘ му҈ ŜƴǘǊŜ нрπор ŀƴǎΦ !ǾŜŎ ор҈ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ 
ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǎǳǊ .ŀǊƧŀŎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ пм҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ 
ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΦ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ [ƻŎŀǘƛŦǎ {ƻŎƛŀǳȄ ό[[{ύ όLb{99Σ wt нлмфύ Υ 
CǊŀƴŎŜ Υ п офт рмс [[{ ǎƻƛǘ мпΣт҈  
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ нпф тру [[{ ǎƻƛǘ ф҈ 
DŀǊŘ Υ оо фсф [[{ ǎƻƛǘ мл҈ 
tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ у тсс [[{ ǎƻƛǘ нл҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ спс [[{ ǎƻƛǘ сΣф҈ 
.ŀǊƧŀŎ Υ сл [[{ ǎƻƛǘ тΣр҈ 
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нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- м муф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмф ǎƻƛǘ Ҍ нрΣп҈ Ŝƴ 
мм ŀƴǎ όнлмоκнлмфύ Řƻƴǘ но҈ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

- ¦ƴ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Υ снΣо҈ 

- ±ŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŦŀƛōƭŜ Υ фΣт҈ ǎƻƛǘ 
ммр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ оΣп҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ 

- ¦ƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ҍ 
ŘŜ ст҈ 

- ¦ƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ Ǿǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Υ ŎƛǘŞ 
ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ 

- Iŀōƛǘŀǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 

- /ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
- tƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ōƛŜƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ōƛŜƴǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 

- [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όтΣр҈ύ 
 

- tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ о 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмо 

- ¦ƴ ǇŀǊŎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ пн҈ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мфтл Řƻƴǘ ол҈ ŀǾŀƴǘ 
мфмф 

- ¦ƴ ǇŀǊŎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

- ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŞǘǳǎǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ 
Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Υ мл҈ ¢н Ŝǘ нм҈ ¢о 

- ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǉǳƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Κ  

- tŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ Υ тр҈ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ όǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎύ 

- ¦ƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- wŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘǳŜǎ Ł 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
aI 

- bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦΦΦ 

- tǊƻƧŜǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
όƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΧύ 

- 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ !b!IΣ tLDΣ 
ǊŞƴƻǾΩƻŎŎƛǘŀƴƛŜΧ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ hw¢ Υ 5LLCΣ ±LwΣ 
5ŜƴƻǊƳŀƴŘƛŜΧ 

- tŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ 
 

- tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ  

- 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōƛŜƴǎ Ŝƴ Şǘŀǘ 
ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Ŝǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΧύ 

- [ƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘκƻǳ 
ƛƴŘŞŎŜƴǘǎ 

- ¦ƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ όƳŀƛǎƻƴ 
ŀǾŜŎ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύ ǾƻƛǊŜ ŎŜǳȄ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝƴ /± ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ōǊǳƛǘǎΣ 
ƻŘŜǳǊǎΣ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ōŀǊǎκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
Ŝƴ ŞǘŞΣ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΧ 

- 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ  

- !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ½!b Υ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ҍ ŀƭŞŀǎ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ 
όttwƛŦύ 
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оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- {ǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ƛƴŘŞŎŜƴǘύ 
- 9ǾƛǘŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

- 5ƻƴƴŜǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ 
ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΧ 

- !ŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
όŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞύ 

- /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ [[{ύ 

- sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ 
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Axe thématique 4 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ уф 
ŀǾŜŎ ус ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о ŦŜǊƳŞǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
о҈Φ  
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ 

- !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ор҈ όолύ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Řƻƴǘ тл҈ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ όноύΣ 
- 5ƛǾŜǊǎ ŀǾŜŎ нт҈ όноύ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Řƻƴǘ нм҈ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ όрύΣ 
- IȅƎƛŝƴŜπǎŀƴǘŞπōŜŀǳǘŞ ŀǾŜŎ мн҈ όмлύΣ 
- 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ мл҈ όфύ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Řƻƴǘ рр҈ ŘŜ ǇǊşǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ 
όрύ 

 
[ΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝƴ Ƴŀƛƭƭŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ п ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ рр҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Υ  

- ƭŀ DǊŀƴŘΩǊǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ŀǾŜŎ мф҈ 
- ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ŀǾŜŎ мо҈ 
- ƭΩ!ǾŜƴǳŜ WŜŀƴ ¢ŀǎǎȅ ŀǾŜŎ мн҈ 
- [ŀ ǇƭŀŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ DǳȅƴŜǘ ŀǾŜŎ мл҈  

 
[ŀ ŦŀƛōƭŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ōƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł 
ƴǳŀƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ 
ōƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǎŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ ом҈Φ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞǎ ƘƻǊǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ζ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η ŀǾŜŎ сл҈ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ тп҈ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞǎ 
ƘƻǊǎ ǎŀƛǎƻƴ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭΦ  
 
/ŜŎƛ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊşǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ όф Řƻƴǘ оо҈ ŘŜ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎύ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ όрύΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ 
ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ƳŀǘƛƴΦ 
!ƛƴǎƛ ƭŜǎ уф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ммт ŦƻǊŀƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ  
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!b![¸{9 59 [ΩhCCw9 a!w/I!b59 t!w ¢¸t9 59 /haa9w/9 
  

 
 
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ζ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η Ŝǘ ζ ŘƛǾŜǊǎ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ол Ŝǘ но ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻƛǘ ор҈ Ŝǘ нт҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ сн҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ IȅƎƛŝƴŜπǎŀƴǘŞπōŜŀǳǘŞ η ŀǾŜŎ мл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ζ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ η ŀǾŜŎ ф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ /ŜǳȄπŎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƻƛŘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мн҈ Ŝǘ мл҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ 
¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 
/ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ tǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦƻǊŀƛƴ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛǎŜǘǘŜΣ Řǳ у aŀƛΣ /ƘŀǊƭŜǎ DǳȅƴŜǘ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ /ƻƳǘŜΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ Ŝƴ ŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴǳŜ /ƘŀƛƭƭƻǘΦ  
 
[ΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŘŜ ммт ŦƻǊŀƛƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΦ  
 
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όсн ŦƻǊŀƛƴǎύ Ŝǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όор ŦƻǊŀƛƴǎύ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ но ŦƻǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛƧƻǳȄ мн ŦƻǊŀƛƴǎΦ 
[Ŝǎ нл ŦƻǊŀƛƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜΣ ōŀȊŀǊΣ 
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[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŦŜǊƳŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ζ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η Ŝǘ ζ ŘƛǾŜǊǎ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ол Ŝǘ но ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎǳǊ .ŀǊƧŀŎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о҈Φ 9ƭƭŜ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ о ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦŜǊƳŞǎΦ [ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ 
ōƻǳŎƘŜ ƴŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ 
 
[ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ ǘƛǎǎǳ Ŝǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ζ 
ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ η ŘŜ ом҈Φ 
[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ Υ  

- ζ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η ŀǾŜŎ сл҈ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ǊŀƛƭƭŜǳǊǎ тп҈ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŦŜǊƳŞǎ ƘƻǊǎ 
ǎŀƛǎƻƴΦ {ƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

- ζ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ η ŀǾŜŎ пп҈ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ оо҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 

- 9ǘ ζ /ǳƭǘǳǊŜπƭƻƛǎƛǊǎ η ŀǾŜŎ оо҈ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ł ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όн ǎǳǊ сύΦ 

 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ 5ƛǾŜǊǎ η Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ п҈ ŘŜ 
ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ м ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ǇƻǳǊ но ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ 
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[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  
 
!b![¸{9 59 [ΩhCCw9 a!w/I!b59 t!w {9/¢9¦w /haa9w/L!¦· 
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[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł 
ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ 
ǳǊōŀƛƴΦ hƴ ǊŜŎŜƴǎŜ мп ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 
DǊŀƴŘΩǊǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǎƻƛǘ мт ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ /ŜŎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мф҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
!ǊǊƛǾŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Υ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ όмнύΣ ƭΩŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ ¢ŀǎǎȅ όммύΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ DǳȅƴŜǘ όфύ ƭŀ ǊǳŜ 
{ŀƭŀǾŀǎ όуύΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ WƻǎŜǇƘ /ƻƳǘŜ όтύΣ ƭΩŀǾŜƴǳŜ /Ƙŀƛƭƭƻǘ όсύΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜ όсύ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
5ƻŎǘŜǳǊ wƻǉǳŜǎ όрύΦ /Ŝǎ ф ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ фм҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ 
.ŀǊƧŀŎΦ 
tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ όрр҈ύ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ п ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  DǊŀƴŘϥǊǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ όмф҈ύΣ 
wǳŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ όмо҈ύΣ !ǾΦ WŜŀƴ ¢!{{¸ όмнύ Ŝǘ ƭŀ tƭŀŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ DǳȅƴŜǘ όмл҈ύΦ  
  

 
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŦŜǊƳŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ DǊŀƴŘΩǊǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ηΣ ζ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ η Ŝǘ ζ ƭΩŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ 
¢ŀǎǎȅ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мтΣ мн Ŝǘ мл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŀǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ о ǎƛǘŜǎ ƻǴ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ о ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜΣ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ ¢ŀǎǎȅΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōŀǎ ŀǾŜŎ о҈ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ƭŜ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǎ ζ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ηΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦŜǊƳŞ ŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ ¢ŀǎǎȅ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
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ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ όŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜύΦ /ŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǊǳŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜΦ 
 
[ŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŀ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ DǊŀƴŘΩǊǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛǘ тм҈Φ 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝƴ ǘŀǳȄ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƭŀǾŀǎ όсо҈ύΣ ƭŀ ǊǳŜ .ŀǎǎŜ όрл҈ύΣ ƭŀ ǊǳŜ 
{ŀƛƴǘŜπaŀǊƛŜ όрл҈ύΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŎŜǎ ǘŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ уΣ н Ŝǘ нΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ wƻǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ ¢ŀǎǎȅ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ нл҈ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ WƻǎŜǇƘ /ƻƳǘŜΣ ǉǳƛ ƭǳƛ 
Ŝǎǘ ŎƻƴǘƛƎǸŜΣ ƻƴǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ όу҈ Ŝǘ л҈ύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ [ŜǳǊ ǇǊƻŦƛƭ Ŝƴ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 
 

  
 
/ƭŞ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Υ [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ /ŜǘǘŜ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
 
{ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5 ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

17; 71%

8; 63%

2; 50%

2; 50%

9; 33%
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5; 20%

5; 20%
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{ŜǳƭŜƳŜƴǘ о҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ {ƛ ζ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ η ор҈ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ фт ҈ ŘΩŜƴǘǊŜπŜƭƭŜǎ ƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘΦ [Ŝǎ рр ŀƴǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǉǳƛ ƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ пс҈ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ζ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ η ŀǾŜŎ нс ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
όпл҈ύΦ 
 
су҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
тф҈ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƴǘǊŜ нм҈ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƭƻŎŀƭŜ 
ŎƻǳǾǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎύΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇǊŝǎ ŘΩмκо ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƘƻǊǎ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ όŞǾŀǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜύΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Ŧƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳǊ .ŀǊƧŀŎΦ тм҈ ŘŜǎ нрπор ŀƴǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
[Ŝǎ .ŀǊƧŀŎƻƛǎ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 
όпм҈ύΣ ±ŀƭƭƻƴ tƻƴǘπŘΩ!ǊŎ όнр҈ύ Ŝǘ !ƭŝǎ όмр҈ύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ п ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ !ǊŘŞŎƘƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƛǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ /ŜŎƛ ǊŜŦƭŝǘŜ ŀǳǎǎƛ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ .ŀǊƧŀŎ ŀǘǘƛǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊŘŞŎƘƻƛǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ мрπсп ŀƴǎ όh¢ нлмуύ 
CǊŀƴŎŜ Υ моΣп҈ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ мпΣс҈ 
DŀǊŘ Υ мсΣу҈ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ нп҈ 
.ŀǊƧŀŎ Υ ннΣу҈ 
 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
CǊŀƴŎŜ Υ млΣт҈ Lb{99 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
DŀǊŘ Υ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
.ŀǊƧŀŎ Υ о҈ όt±5 нлннύ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ 
ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΣ !ƭŝǎ Ŝǘ !ǾƛƎƴƻƴ 

- ¦ƴŜ ½!9 όtƭŀƴ [ƻƴƎύ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ 
Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

- сос ŜƳǇƭƻƛǎ όLb{99 wt нлмфύ κ рф ҈ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛŦǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ Ҍ рΣм҈ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όомύ ŘŜǇǳƛǎ нлмо 

- ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŀŎŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ½!9 Υ DŀǊŘŞŎƘƻƛǎŜ ŘŜ ǇŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǎŀƭŀƛǎƻƴΧ 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όмрπсп ŀƴǎύ Υ ннΣу҈ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ҍ пΣп҈ ŘŜǇǳƛǎ нлмо 

- vǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όмрπнп 
ŀƴǎύ Υ прΣп҈ 

- tŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭǎ 
όǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΧύ Υ сл҈ 

- тмΣр҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 
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- ¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ уф ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘ Ŝƴ 
ǎŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ 
рр҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎǳǊ 
п ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ 

- ¦ƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ 
ŀǇŀƛǎŞΣ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŀƳōǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭŀ ǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǘǊŝǎ 
ŦŀƛōƭŜ Υ о҈ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 
όǾŜƴŘǊŜŘƛύ ŦƻǊǘ ŘŜ ммт ŦƻǊŀƛƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ 
ŘǊŀƛƴŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

- /ŀǇƛǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ōƻƴƴŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όн ƘƾǘŜƭǎ ǇƻǳǊ оу 
ŎƘŀƳōǊŜǎΣ о ŎŀƳǇƛƴƎǎ нмс ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ нфн ƭƛǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜύ 
 

ŀƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ рф҈ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ 

- ¢ŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Υ ом҈ Řƻƴǘ тп҈ ŘŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

- ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƘƻǊǎ ǎŀƛǎƻƴ ƳŀƭƎǊŞ 
ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

- ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞǎ όζ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ηύ 

- ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǇŜǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŦŞŘŞǊŞŜ 

- tŀǎ ŘΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜ 
- !ōǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ /ƻπǿƻǊƪƛƴƎ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Υ ŎŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ κ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀƳǇƛƴƎΣ [ŀ 
.ǳƛǎǎƛŝǊŜ 

- ¦ƴŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǘŜǊǊƻƛǊΣ ƭŜ ōƛƻ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Υ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ό/{tҌύ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

 

- wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ζ ƳƻƴƻǇƻƭŜ η ŘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

- 9Ǿŀǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 
Ŝǘ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ 

- tƻƛŘǎ Řǳ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Řǳ 
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ όtƭŀƴ ƭƻƴƎύ Υ 
ŦǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

- 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Υ 
ƴƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎŞǊŀƴǘǎκŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ 

- ;Ǌƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ 
ŎƘƾƳŀƎŜ 

- IŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ !ƛǊōƴō  

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƘƻǊǎ ǎŀƛǎƻƴ Υ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

- {ǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ό½!9ύ Υ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ Υ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾŀŎŀƴŎŜΧ 
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- !ƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ό/{tҌύ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ Ł ŎƻǶǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ 

- 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ 
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Axe thématique 5 - diagnostic et enjeux en matière de mobilité 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ ƻǴ Ǉƭǳǎ ŘŜ тм҈ ŘŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ рф҈ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [ŀ ƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳŜ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл҈Σ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о҈Σ ǾŞƭƻ лΣп҈Φ 
hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мп҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όLb{99 нлмфύΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŦŦƛŎƘŜ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ут҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ōŀǊƧŀŎƻƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ рм҈ Ŝƴ ƻƴǘ ǳƴŜ Ŝǘ от ҈ Ŝƴ ƻƴǘ ŘŜǳȄ όLb{99 нлмфύΦ 
 

 
 
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ .ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ н ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀŦƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ό5флм Ŝǘ 5фтфύ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŞǘƻƛƭŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ [ŀ 5флм όŀȄŞŜ 9ǎǘπhǳŜǎǘΣ tƻƴǘπ{ŀƛƴǘπ9ǎǇǊƛǘ ς aŜƴŘŜύΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘƻǳȄΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƭƛŜǳ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛŜ Τ 

¶ [ŀ 5фтф όŀȄŞŜ bƻǊŘπ{ǳŘΣ ŘŞǇΦ !ǊŘŝŎƘŜ ς bƞƳŜǎύ Τ 

¶ [ŀ 5мтс όhǊƎƴŀŎπƭΩ!ǾŜƴ ς .ŀǊƧŀŎύ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ōƻƛǎŞ Τ 

¶ [ŀ 5нлн ό.ŀƴƴŜ ς .ŀǊƧŀŎύ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ŀǳ bƻǊŘΦ 
 
.ŀǊƧŀŎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ όŦƻƛǊŜǎΣ ōǊƻŎŀƴǘŜΣ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΧύΦ 
/Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘǊŀƛƴŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊƛǎŞ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ {ŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ζ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ η Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜΦ 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴƛǘƛŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ζ Řƛǎǎǳŀǎƛƻƴ η Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ƴŜ 
ŘŞƴƻƳōǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м тлл ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 
όм нлл ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ǇǊƛǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀȅŀƴǘŜǎύΦ 
 
{ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀǳǘǎ ƭƛŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ όƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΣ ƭŜ tƻƴǘ ŘΩ!ǊŎΣ 
ƭΩŀǾŜƴ ŘΩhǊƎƴŀŎΣ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ 9ǎŎƘŀǘƻƴ ŘΩ!ƴǎŜƭƳ YƛŜŦŜǊΧύ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƻǴ ƭŀ 
ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ .ŀǊƧŀŎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘƻǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜ όп Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳƛπƳŀƛ Ł ƳƛπǎŜǇǘŜƳōǊŜύΦ 
{ƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ƛƳǇŀŎǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 
!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
όǇƭŀŎŜǎΣ ǇƭŀŎŜǘǘŜǎΣ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǾŜƴŜƭƭŜǎύΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ у aŀƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ƛǎŜǘǘŜ ŎƻƴǘƛƎǸŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ [ƛŜǳȄ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ƻǴ ƛƭǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƛǎƛōƭŜΦ 
 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ όǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎύΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ 
ǇǊŞƎƴŀƴǘŜΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩȅ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ 
[ΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎΣ ŘΩƛƴŎƻƴŦƻǊǘΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΦ 
[Ŝǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ōǳǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
όŀǊǊşǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŀǘǘŜƴǘŜ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŦŀƛōƭŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧύΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǶǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƭŜǎ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǳǎǎŞŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŞǘŜƴŘǊŜΦ 
 
[ΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ƻǴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŎƭŀǎǎŜΦ [ŜǳǊ ǘǊŀƧŜǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŎŜ ƭƛŜǳ 
ŜƳǇǊǳƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ ¦ƴŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǊǉǳŀƎŜκŦƭŞŎƘŀƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳŀƎƛƴŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ŎƘŜƳƛƴŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 
9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƴΩŜǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄπǊŞǎŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǊƻǳǘƛŜǊ ζ 
9ŘƎŀǊŘ η Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ !мо ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ł !ƭŝǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ .ŀǊƧŀŎ όtǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
нлмпύΦ ¦ƴŜ ƭƛƎƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΣ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜπwƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƭƛŀƴǘ .ŀǊƧŀŎ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ 
¢D± ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƛǘŞ ōŀǊƧŀŎƻƛǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜ DŀǊŘΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀπŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀǊǉǳŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜ όtawύΦ 
 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ тф μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

[Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ ! ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ζ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊπǾƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ηΣ tǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎπ
ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ όто҈ύ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎ 
ǉǳƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝǎ ƳƻǘƛŦǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ 
ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ¢D±Φ  
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- .ƻƴƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ w5 
флмΣ фтф Ŝǘ фмс 

- [ƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǊ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ¢D± ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ tŀǊƛǎ Ŝƴ ǳƴŜ 
ŘŜƳƛπƧƻǳǊƴŞŜ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ мснл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнлл ǇƭŀŎŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ рллƳ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ όмм ǇŀǊƪƛƴƎǎ 
ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƻƳōǊŀƎŞǎ Υ tǊŀŘŜǘΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 
±ŀƭƭƻƴΣ у ƳŀƛΣ [ƛǎŜǘǘŜΧύ 

- tŀǊƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ млл҈ ƎǊŀǘǳƛǘ  
- Ҍ рлл ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾŞ ƻǳǾŜǊǘ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦƻƛǊŜ Ł ƭŀ .ǊƻŎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ 
όǇŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎύ  

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǘ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- ¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŞ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŞ Υ 
ǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

 

- 9ƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ [D±Χ Ł мƘнл ŘŜ 
ƭŀ ƎŀǊŜ ¢D± ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ό!ǾƛƎƴƻƴ ƻǳ 
bƞƳŜǎύ 

- ¦ƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
ŦŀƛōƭŜ όǎŀǳŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ Υ м ǎŜǳƭŜ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǊ ŘŜǎǎŜǊǘ .ŀǊƧŀŎ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ 
!ǾƛƎƴƻƴ Ŝǘ ǎŀ ƎŀǊŜ ¢D± όмƘнрύ Ŝǘ ǊƻǳǘƛŝǊŜ 
όмƘплύ Ą ligne Région Auvergne Rhône-
!ƭǇŜǎ Ҍ ƭƛƎƴŜ ммо ό!ƭŝǎҔ.ŀǊƧŀŎύ 

- ¦ƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊǘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ όŀǳǘƻǎƻƭƛǎƳŜύ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ όҌ 
ŘŜ тм҈ ǇƻǳǊ рф҈ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Τ 
ƳŀǊŎƘŜ фΣс҈Σ ¢/ нΣу҈Σ ǾŞƭƻ лΣп҈ύ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ 
ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ όŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

- tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ 
ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Υ ŀǾΦ WŜŀƴ ¢!{{¸Σ w5 фтф Ŝǘ флм 

- 5Ŝǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ōŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳȄ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ όŎƘŜƳƛƴ Řǳ 
/ƻǊƴƛŜǊ ƘŀǳǘΣ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ w5 флмΧύ 

- tƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
όƘŀƳŜŀǳȄύ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
Ҍ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 
ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 

- ¦ƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /± Ŝǘ ƭŀ ½!9 
ŘŜ tƭŀƴ [ƻƴƎ όǘǊŀŦƛŎ Ŝǘ ǾƛǘŜǎǎŜύ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
w5 фтф 

- tŀǎ ŘΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ 
- bǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ н ǊƻǳŜǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- ¦ƴŜ ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ζ ŎƻǳǊǘŜǎπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ η ŀǳ 
Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

- ¦ƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Řǳ ǾŞƭƻ 

- IŀǳǎǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Υ 
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ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
- 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζ ŘŞƳƻōƛƭƛǘŞ η 
Ǿƛŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ 

- wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 фтф 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ł 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Υ ±!9Σ ǘǊƻǘǘƛƴŜǘǘŜǎΧ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ζ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǳǾǊŜǎ η 

- 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ Řǳ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

- aŀƛƴǘƛŜƴ ǾƻƛǊŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

- 5ŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 
ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- wŜƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǶǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀŎǘƛǾŜǎ ό½!9 tƭŀƴ [ƻƴƎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

- !ǇŀƛǎŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ w5фтфΣ ŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ ¢!{{¸ Ŝǘ w5 флм όǊƻǳǘŜ 
ŘŜ .ŀƎƴƻƭǎύ Υ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ όŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ζ ŘŞƳƻōƛƭƛǘŞ ηΣ ƳŀǊŎƘŜ 
Ł ǇƛŜŘΣ ǾƻƛŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻΧύ 

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΧ 

- sǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ¢/ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΣ ŘŜǇǳƛǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό¢D±ύ Ŝǘ ŀǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
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Axe thématique 6 - ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǉǳŜƭǉǳŜǎ р ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƭǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ ŘŜ ƭƻǳǊŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ !Cha ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ 
[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ t±5 ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όaŀƛǊƛŜΣ tƻǎǘŜΧύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƻǳ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нт҈ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5Φ 
[Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǾƛǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Υ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ tƻǎǘŜΣ .ŀƴǉǳŜǎΧ 

- 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Υ ǎǘŀŘŜΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜΣ ŎƛƴŞƳŀ 
ό¢ǊƛƴǘƛƎƴŀƴǘύΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ 
YƛŜŦŜǊ όǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлннύ Χ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ м ŎǊŝŎƘŜΣ н 
ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ όǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜύΣ м 
ŎŀƴǘƛƴŜ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ŞŎƻƭŀōŜƭ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ł Ǉƭǳǎ 
ŘŜ тл҈ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ 

- ¦ƴ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ǉǳƛ 
ŎǊŞŜ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƻǳ ƳƻōƛƭŜǎ Υ ƭŀ ōƻƛǘŜ ǉǳƛ 
ǊƻǳƭŜΣ ƭŜ ōǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ό// 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎύ 

- 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ ζ .ŀǊƧŀŎ ƳΩŜƴŎƘŀƴǘŜ η 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊǎ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳΣ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƛǊŜ 
Ł ƭŀ ōǊƻŎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ όплл 
ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŞǘŞ нлннύ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ 
 
 

- tŀǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Υ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ 
{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ƭŞǎƛŜƴ ƻǳ 
ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ±ŀƭƭƻƴ Ǉƻƴǘ ŘΩ!ǊŎ 

- CƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦƛōǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

- CǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ 
ζ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ η 

- tǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ Υ ŘƻƧƻΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ǇƭŀŎŜǎ Řǳ у 
Ƴŀƛ Ŝǘ [ƛǎŜǘǘŜΧ 
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƛŜǊǎπƭƛŜǳȄ 
- 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ 

 

- tŜǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Υ 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ tƻǎǘŜΧ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ όŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƛƴŦƭŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀƛǊŜǎΦΦΦύΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

- /ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΧ 

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ 
ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Υ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΧ 

- !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŦǊŀŎǘǳǊŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

- hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 
- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
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Axe thématique 7 - diagnostic et enjeux en maǘƛŝǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŘŜ 

tourisme et de paysage : 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ŀǊƧŀŎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ [ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ 
Řǳ ƭŀōŜƭ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ η ƳƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŜǘǘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Ŝƴ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ ŎƭŀǎǎŞ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳΦ aŀƛǎ .ŀǊƧŀŎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴŜ ŎƛǘŞ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ƳŞƴŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞǎΦ  
[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ǿƛŀ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 9ƴ 
ŜŦŦŜǘΣ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞƎŀƎŜΦ 9ƴ ŎǳƳǳƭŞΣ тл҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ όоо҈ύΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǾƛŜ όнр҈ύ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όмн҈ύΦ  [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎΩȅ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ζ ōŜŀǳ η Ŝǘ ζ ŀƎǊŞŀōƭŜ ηΦ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳŞƴŀƎŜŀƴǘ 
ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŦ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ 
ŘΩ!ƭŝǎ Υ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŎŎǊƻŎƘŜ ƭŜ 
ǊŜƎŀǊŘ όŎƭƻŎƘŜǊΣ ŘƻƴƧƻƴΣ ŎƘŃǘŜŀǳύ 

- CƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ŎƛǘŞ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŞǎ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛǎŞǎ 
Ą label « Village de caractère » 

- bƻƳōǊŜǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Υ ƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ 
ōŀǎǘƛŘŜǎΣ aŀǎ Ŝǘ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
/ƘŃǘŜŀǳΣ 9ƎƭƛǎŜΣ 5ƻƴƧƻƴΧ 

- /ƘŃǘŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞ aI Ŝǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Υ ǎŀƭƻƴǎΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ 
ŦƻƛǊŜǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎΧ 

- aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳƛƴŞǊŀƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ
ŀƴŎƛŜƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ 
 
 

- vǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Řǳ 
5Ǌ wƻǉǳŜǎΧ 

- 9ǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ 

- ¦ƴŜ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

- CƻǊǘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ [ƛǎŜǘǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ όŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎύ 
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ 
ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ Υ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
όŎŀƭŀŘŜΧύ Ą suivi et conseils ABF 

- wŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

- {ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

- 9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ όǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞύ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ aI 

- aŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ό[Ŝ 
/ƻǊƴƛŜǊύ 

- 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

- /ƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ 

- !ƭǘŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ ǳǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘƻŎǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎΣ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘǎΧ 

- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όOƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ 
ŦƻǊǘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎΧύ Υ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 
ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

 

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
.ŀǊƧŀŎ 

- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ tƭŀŎŜǎ Řǳ 5Ǌ 
wƻǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ Ƴŀƛǎƻƴ .ŜǊƴŀǊŘΧ 

- sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ όŞǘŞύ Ŝǘ 
ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

- [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

- /ǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ōŀƭŎƻƴΣ ƧŀǊŘƛƴύ 

- /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Υ у aŀƛΣ [ƛǎŜǘǘŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ DǳȅƴŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
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Axe thématique 8 - diagnostic et enjeux en matière de santé 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ 
ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀƳƻǊŎŜΦ   
[ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǊŜƴŘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 
ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜƴǘ Ŝǘ ŜȄŀŎŜǊōŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎƻƛƎƴŜǊΦ  
/Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t±5Φ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мо ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŀǊǊƛǾŜ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ŀǾŜŎ нф҈ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎΦ 
[ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƭŞ ǉǳƛ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǳȄ ŘŞƧŁ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  
 
5w99{ Υ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ό5w99{ύ  
[ΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όh¢ нлмуύ 
CǊŀƴŎŜ Υ лΣун όун ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊмлл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ лΣфф όфф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎ 
DŀǊŘ Υ лΣфф όфф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎ 
tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ мΣнп όмнп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 
// ŘŜ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ Υ мΣст όмст ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ҔҐср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ғнл ŀƴǎύ 
.ŀǊƧŀŎ Υ мΣст όмст ǇŜǊǎΦ ŘŜ ҔҐ Ł ср ŀƴǎκмлл ǇŜǊǎΦ ғ нл ŀƴǎ Τ h¢ нлмуύ 
 
нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ мΣо 
ǇƻǳǊ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ .ŀǊƧŀŎ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŘƻǘŞŜǎΧ 

- о ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ 
- м ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜƴǘŀƛǊŜ 
- hǎǘŞƻǇŀǘƘŜ 
- м 9It!5 {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ оу ƭƛǘǎ  
- м ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ 
- м ŎŜƴǘǊŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ π ±{[ 

 

- Χ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŎƭŀǎǎŞŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ό5w99{ нлмфύ  

- ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 
ǉǳƛ Ǿŀ ŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǎΩŀƎƎǊŀǾŀƴǘ 

- 5Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ όƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ 
ŀƞƴŞǎύ 

- ±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Υ LƴŘƛŎŜ ŘŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ґ мΣст όмст ǇŜǊǎΦ ŘŜ ҔҐ Ł ср 
ŀƴǎκмлл ǇŜǊǎΦ ғ нл ŀƴǎ Τ h¢ нлмуύ 

- ¦ƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƛƴ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇƛŜ 
- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/delais-covid19-2022-07-28
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- 5Ŝǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

- Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŀǘǘƛǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ  

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ // 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎ Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƳŀƴƎŜǊ ǎŀƛƴ Ŝǘ ƭƻŎŀƭ 

 

- !ŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜ όŘŞǇŀǊǘǎ ƴƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎύ Υ 
ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ą problème 
ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ  

- !ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όҩ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ҫ 
ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭύ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

- /ƻǶǘ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9It!5 ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Υ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴΣ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΧ 

- sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ 
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Axe thématique 9 - diagnostic et enjeux en matière de ville et communauté durables 

мύ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
 
.ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ ¢ƻǳǘ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǘƛŎǳƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 
{ƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŦƻǊǘΦ 
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƻŦŦǊŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŜǘŎΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎΧ 
ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
ŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ  
/ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ t±5Φ ¦ƴ ǾƻǘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŀǊǊƛǾŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
/ŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƛǘŜƳ ζ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ η ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ мм҈ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎΦ [ΩƛǘŜƳ ζ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƭƛƳŀǘ η ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ƭǳƛΣ ǎƛȄƛŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ мо ƛǘŜƳǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛǘŜƳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎΦ 
 

 
9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ t±5Φ 
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Lutter contre la désertification médicale

Proposer des actions en faveur de la jeunesse

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όǾƻƛǘǳǊŜΣΧ

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

Promouvoir le développement économique et Χ

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

Optimiser le réseau téléphonique et internet

Améliorer et embellir le cadre de vie

sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΧ

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ

Favoriser les animations et la vie culturelle

Autres

Promouvoir la culture, les arts et le patrimoine

Proposer des actions en faveur des personnes âgées

"Dans le cadre du développement du centre-ville, quelles devraient être 
les principales priorités de la commune (maximum 3)"
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нύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

- ¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǳƴ 
ƳŀǎǎƛŦ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

- aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻŦŦǊŀƴǘ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όǇƭŀŎŜǘǘŜǎΣ ǊǳŜǎ Ŝǘ 
ǾŜƴŜƭƭŜǎύ ƻƳōǊŀƎŞǎ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ 
ǾŜǊǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ ǇƭŀŎŜǎ Řǳ у ƳŀƛΣ ŘŜ 
ƭŀ [ƛǎŜǘǘŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ DǳȅƴŜǘΣ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦΦΦ 

- 5Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀƴŎƛŜƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ όŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ōŀǎǎŜǎύ 

- ¦ƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ όǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƭŞƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ŎŞǊŞŀƭŜǎΧύ 

- ±ƛƭƭŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ŦƻƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ōƛƻ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŀƛƴŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό!.Σ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŜΣ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΧύ Υ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ζ ƭŀ 
DǊŀƴƎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎ η Χ 

- wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭƻŎŀƭŜ Υ ŎŀƴǘƛƴŜ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ŞŎƻƭŀōŜƭ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ тл҈ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ 

- {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ŘŘǳŎǘƛƻƴ 
ŘΩ9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 
 

- ¦ƴ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜΦΦΦύ 

- CƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Υ Ҍ ŘŜ тм҈ 
ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 
рф҈ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  

- ¦ƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ 
ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όŀŎƘŀǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ 

- 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ όttwƛŦύ 

- ζ ǾƛǾŀōƛƭƛǘŞ η Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ Υ ǾŞǘǳǎǘŞΣ ŦŀƛōƭŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞΣ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ƘǳƳƛŘƛǘŞΧ  

- ¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳƛƴŞǊŀƭ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 

- ±ǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝƴ 
ŞǘŞ Υ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΧ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƴǘƛƴŜ ōƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

- wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Υ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ό/{tҌύ ǇŀǊ 
ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ 
ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŎŞǾŜƴƻƭǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜκƘƛǾŜǊ Τ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝƴ ŞǘŞ 

- ±ƛǾŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ŎƘŀƭŜǳǊΣ 
ǎŀƭǳōǊƛǘŞΧ 

- aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ Υ 
tŜǳ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ł 
ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ό/ŦΦ ƳƻōƛƭƛǘŞύ 

- !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
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ŘŜ ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
- hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
όŞŎƻƭŜǎΧύ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ 
ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΧύ 

ŜǎǘƛǾŀƭŜ 

 
оύ 9ƴƧŜǳȄ 
 

- tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞŎǊƛƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΧ 

- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

- !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όҫDŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Υ D9{ύ Χ 

- LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
- {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ 
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Diagnostic stratégique synthétique de la commune de Barjac 

мύ DǊƛƭƭŜ !Cha Υ 
 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

- ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǾƛǎπŁπǾƛǎ 
ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
όо҈ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜύΣ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇƾƭŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘΩŀƳŞƴƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ό!ǊŘŝŎƘŜύ 

- ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Υ Ҍ 
оΣс҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмф όwt нлнмύ 

- ¦ƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ 
YƛŜŦŜǊ όǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлннύ 

- ¦ƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ζ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ηύ 

- ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ // ŘŜ /ŝȊŜπ/ŞǾŜƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ 
.ŀǊƧŀŎ 

- ¦ƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴκŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ 

- 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
όŎƛƴŞƳŀ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀƛύ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎ 
Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

- ¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛǎŞ ƻǳ ǎŜƳƛπ
ǇƛŞǘƻƴƴƛǎŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

- ¦ƴ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ǉǳƛ 
ŎǊŞŜ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 

- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦƻƛǊŜǎ Ł ƭŀ 
ōǊƻŎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ όн Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴύ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǇƭǳǎ ŘŜ 
мнлл ǇƭŀŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ рллƳ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  

- ¦ƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ όǎŀƭƻƴǎΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ ŦƻƛǊŜǎΣ 
ƳŀǊŎƘŞǎΦΦΦύ Υ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

- ¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ 
- ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ 

- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ όƘƾǇƛǘŀƭ Ł ол 
ƪƳύ 

- ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŞǘǳǎǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ 
Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ 

- ¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ όǇŜǊǘŜ ŘŜ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎΧύΦ 

- ¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ 
ŘƻƴŎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ όом҈ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Řƻƴǘ тп҈ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎύ 

- .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴπǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
- 5Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
όŎǳƭǘǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ Řǳ ƭŀǾŀƴŘƛƴ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴύ 

- ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όҌ ŘŜ тм҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜκǘǊŀǾŀƛƭύ 

- ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
όƘƻǊƳƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ 

- ¦ƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ 

- tǊŜǎǎƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

- aŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ  
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

- /ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƾƭŜ 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ  

- LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎƛǘŞ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊƛŎƘŜ 

- wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  

- ¦ƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ 
ǊŜŎƻƴƴǳǎ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ 
ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 

- tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ 
ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ όŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜύ 

- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

- CƻǊǘ ŀǘǘǊŀƛǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŀƛǎŞǎ όǊŜǘǊŀƛǘŞǎύ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Υ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ό/{tҌύ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- ¢ƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ 
ƻǇǘƛǉǳŜ  

- bƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ η ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΧ 

 

- 5ŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 
- 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
όŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴύ 

- 9ǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

- tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ όфΣт҈ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ о Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмоύ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ 

- !ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ 
Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǾƻƛǎƛƴŜǎ όǇŜǊǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎύ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ 

- CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ όǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎύ 

- !ǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  

- IŀǳǎǎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ŦǊŜƛƴŜǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ōŀǊƧŀŎƻƛǎΦŜΦǎ 

 
нύ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞǎ 
 
џ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 

џ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
.ŀǊƧŀŎ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ όōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜ 
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џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ 

џ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΧύ 
џ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾŜƴǘŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΧύ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
џ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜύ 
џ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
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Article 5 Υ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 

calendrier prévisionnel 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŞƴƻƴŎŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ 
 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŞǘŀōƭƛΣ ŜƴǘŜƴŘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 

ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ  

[ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 

[ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩhw¢ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ о ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

 

¶ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŞǘŜƴŘǳǎ 

 

¶ wŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜ όƘŀōƛǘŀǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΧύ 

 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ 

Stratégie territoriale  

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜΣ 
ŀǾŜŎ .ŜǎǎŝƎŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀŦŦƛǊƳŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǘƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ !ǎǎǳƳŀƴǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭŜǳǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǾşǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9t/LΦ [ŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƴƛ ŞŎƻƭŜΣ ƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƴƛ ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƴƛ ōŀƴǉǳŜΣ ƴƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
ŜǘŎΦ 
[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƳǳƭǘƛπǎŎŀƭŀƛǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ Řǳ ǇƾƭŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳΩŜǎǘ 
.ŀǊƧŀŎΦ 
/ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳǳƭǘƛǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦн ζ {ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ η ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ hw¢Φ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ƳŜƴŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ƻǳ Řǳ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ όǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴύΣ ƭŜ /ww¢9 ǇƻǊǘŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭŜ tŀȅǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
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ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ .ƻǳǊƎπ/ŜƴǘǊŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ η ǇƻǳǊ .ŀǊƧŀŎΣ ŜǘŎΦ [Ŝ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞΦ /ŜƭǳƛπŎƛ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ t±5 ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ .ƻǳǊƎπŎŜƴǘǊŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
[Ωhw¢ Ŝǎǘ ƭΩƻǳǘƛƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
.ƛŜƴ ǉǳŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ т ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŎƭŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

Les 7 AXES STRATÉGIQUES au service du projet de revitalisation 

!{ м Υ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ {!b¢; ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

!{ н Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩI!.L¢!¢ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

!{ о Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9/hbhaLv¦9 Ŝǘ /haa9w/L![ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

!{ п Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ah.L[L¢;{Σ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

!{ р Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ /!5w9 59 ±L9 Ŝƴ ǊŞǾŞƭŀƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ  

!{ с Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ t!¢wLahLb9{ όƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭύΣ ƭŀ /¦[¢¦w9 

Ŝǘ ƭŜǎ !w¢{ 

 

!{ т ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Υ sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢w!b{L¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9 όŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύΣ b¦a;wLv¦9 Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

 
/ƛπŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎΦ 
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Orientations et objectifs des axes stratégiques 

5Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŀȄŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞǎ Ł ƭŀ ƭǳŜǳǊ ŘŜǎ 

Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘǊŜǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΦ tƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŎŜǎ ŘŞŦƛǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ hw¢ ŜȄǇƻǎŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ т όǎŜǇǘύ !·9{ {¢w!¢;DLv¦9{ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΦ  

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǊŞŘƛƎŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ т ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ƛǘŀƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞύΦ 

AS 1 : Maintenir et développer une offre de SANTÉ accessible et de qualité 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

џ !ƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ  

џ [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Υ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ 

џ /ǊŞŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

џ /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύ 

џ wŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǘƻǳǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύ 

!{ н Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩI!.L¢!¢ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

џ wŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ

!ƳōǊƻƛȄύ 

џ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł .ŀǊƧŀŎύ 

џ 9ƴƎŀƎŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Υ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀŎŀƴŎŜΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭǳǘǘŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳŀƎŜΦΦΦ  

џ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ όƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎύ 

џ !ŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 

όŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞύ 

џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όǎƻŎƛŀǳȄ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ǊǳǊŀƭŜ όƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ŃƎŞŜǎΧύ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ όŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΧύ 

џ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł .ŀǊƧŀŎύ 

џ aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł .ŀǊƧŀŎύ 
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AS 3 : Favoriser un développement ECONOMIQUE et COMMERCIAL équilibré et complémentaire 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

џ [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ όŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜύ Ŝǘ ƭΩŞǾŀǎƛƻƴ όŀŎƘŀǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄΧ 

џ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ όƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴύ Υ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ 

џ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ 

ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ όǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎύ 

όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł .ŀǊƧŀŎύ 

џ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎκƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όDa{ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύ 

џ /ƻƴŎƛƭƛŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ όƘŀǳǘŜ 

Ŝǘ ōŀǎǎŜ ǎŀƛǎƻƴύ 

џ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΧύ 

џ CŀƛǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦƻǊǘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ 

џ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Υ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΧ 

!{ п Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ah.L[L¢;{Σ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘƛǎǎǳŀǎƛŦǎΣ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΧύ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł .ŀǊƧŀŎύ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όDŀǊŜ {b/CΣ tƾƭŜ 

ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜǎ aǳƭǘƛƳƻŘŀƭΣ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘƛǎǎǳŀǎƛŦǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΧύ 

όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύ 

џ ¢ŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

џ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ όƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎύ 

џ /ŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

џ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

џ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ ƭƛǎƛōƭŜǎΣ ǎŞŎǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł 

.ŀǊƧŀŎύ 

џ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ ƭƛǎƛōƭŜǎΣ ǎŞŎǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ 
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ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ !ǊƳŀƴŘ /h¦{{9b{ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύ 

џ !ǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ w5 флп Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ 

tƻǊǘŀƭŜǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύ 

џ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ 

AS 5 : Améliorer le CADRE DE VIE en révélant et valorisant les formes urbaines, les espaces 

publics et le paysage  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

џ wŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄύ 

џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ όǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł .ŀǊƧŀŎύ 

џ {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ό/ƻǊƴƛŜǊΣ ǇƭŀƛƴŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΧ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ /ŝȊŜύ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ 

ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎΧύ 

џ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ όǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎΧύ 

џ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ όƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 

ǎƻƴƻǊŜΧύ 

џ ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƳƛƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞŎǳǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ 

џ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǘƛǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

AS 6 : Valoriser, promouvoir et enrichir les PATRIMOINES (matériel et immatériel), la CULTURE et 

les ARTS 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

џ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ Ŝƴ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

џ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

џ CŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

џ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƭƻŎŀƭ 

ό!ǊǘƛǎǘŜǎ Ŝƴ /ŝȊŜΣ ŜǘŎΦύ 

џ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όŦƻƛǊŜǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎΣ 

ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΦΦΦύ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
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AS 7 transversal Υ sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢w!b{L¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9 όŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

écologique), NUMÉRIQUE et la résilience des territoires 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

џ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ όŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ŎǊŝŎƘŜΧύ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǾƛǾǊƛŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ t!¢ύ 

џ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

όŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

џ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

џ [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΧύ 

 

 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t±5 Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩhw¢Σ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

н ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩŀǾŜƴŀƴǘΦ 
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La stratégie de revitalisation de Saint-Ambroix  

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł 

ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ζ Ǉŀȅǎ 

ƎŀǊŘşŎƘƻƛǎ ηΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜ CŀōƛŀǊƎǳŜǎΦ 

9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝƴ ǊŞŀŎǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊΣ ŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŘǳǊŀōƭŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 

 

!{ м Υ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ {!b¢; ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

π /ǊŞŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

џ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭϥ9t/L 

џ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

џ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όǇŜǊǘŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜύ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

 

!ǾŜŎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ CƛƭƛŞǊƛǎ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳƛƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŎŞǾŜƴƻƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ŘΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎΧ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ [ŀ ǇŜǊǘŜ 

ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

[ΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ό!ƭŝǎΣ bƞƳŜǎΣ .ŀƎƴƻƭǎπǎǳǊπ/ŝȊŜΧύ 

ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŀƎƛǊΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

Ŝǘ ŀ ŦƻǊǘƛƻǊƛ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘΦ 

/ŜǘǘŜ ŀǘǘŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t±5Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ 

ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ мс҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǎƛǊŜ ŘƻƴŎ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 9It!5Φ 9ƭƭŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜΦ  

/Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǘŜƴŘ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ 

.ŜǎǎŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Ŝƴ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ .ŀǊƧŀŎΦ  

hǳǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘŜƴŘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 9ƭƭŜ 

ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǘƛƎǳš Ł ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ζ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ t±5 ηΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DLt ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ !ƭŝǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ǾƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
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ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ vt± Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǎŀƴǘŞ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύ ǾƛǎŜ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞǎΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ǇǊƻƳǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

 

!{ н Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩI!.L¢!¢ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ wƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ϦǊŜǘŜƴƛǊϦ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞџ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭϥ9t/L 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

џ wŞǎƻǊōŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ 

џ !ƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻǳ ƭŀ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ 

џ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

џ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όǇŜǊǘŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜύ 

 

[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ 

Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ WǳƳŀǎΣ CŀōƛŀǊƎǳŜǎ Ŝǘ Řǳ aƻǳƭƛƴŜǘ ǇƻǳǊ 

ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ 

ǇŜǊŘŀƛǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ bƻƳōǊŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘŞƎǊŀŘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞƭŀōǊŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŞΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ 

ǎƻƴ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 

/ŜŎƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƳŀǊǉǳŞ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴŃƎŜǳȄΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇƾƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ 

ŀƎƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ζ ǊŜǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ η ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞΣ ƭΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

!ǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩζ ƘŀōƛǘŜǊ η Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ 

ŘƻƴŎ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ  



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ млм μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ 

ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ 

ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǎǇƛǊŜ Ł ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŀǘǘƛǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǾƻƛǊŜ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

Ǉŀǎ ŞŎŀǊǘŜǊΦ 

tƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ t±5 Řƻƴǘ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ 

ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ vǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ όvt±ύΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ 

ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ 

- [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ 

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ  

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπ

ŀƴŎƛŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ǾƛǎŜ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊŞŜ !ƭŝǎπ{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄπ.ŜǎǎŝƎŜǎ Ŝƴ 

нлнсΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŀǊŜΦ ¢ƻǳǘ 

ŎŜŎƛ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нллƳ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩhw¢ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 5ŜƴƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭŀ ±Lw Ŝǘ ƭŜ 5LCCΣ 

ŜǘŎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŞƳŜƴǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ŘŜ 

ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞǘǳŘƛŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊΦ 

 

!{ о Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9/hbhaLv¦9 Ŝǘ /haa9w/L![ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

џ wŞǎƻǊōŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ 

џ !ƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻǳ ƭŀ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ 

џ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ млн μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƭŀŎŞ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ ƻŦŦǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŝπ

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ ƭŜ ζ ǇŜǘƛǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ η ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƻŦŦǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǘƛǎǎǳ ƳŀǊŎƘŀƴŘ 

ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƳŀǊŘƛ 

ǾƛŜƴǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ {ƻƴ ŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ ǾƛŜƴǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ŀ ǇƻǊǘŞ ǳƴ CL{!/ ǎǳǊ ƭŜǎ но ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŎƻƳǇǘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 

ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ  

{ƛ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƻǇǇƻǎŞ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭΩƘŜǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ 

ŘǳŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎΦ  

!ǳǎǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘŜƴŘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƾƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŁ ƻǴ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ Řƻƴ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉƭǳǎ ƭΩŞǘŜƴŘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǎƛǊŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǎǘƻǇǇŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭΩŞǾŀǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ [ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎǘ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀŦƛƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƛŜƴǘ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ 

Ł ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ ǇŝǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 

ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀȄŜǎ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ 5Ǌ .ŀǎǘƛŘŜΣ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ Ƴŀ ōƻǳǘƛǉǳŜ Ł 

ƭΩŜǎǎŀƛ ηΦ !ǳǎǎƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŜǊƳŞŜǎ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 

ƘŀōƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ǾƛǘǊƻǇƘŀƴƛŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜǳǘ ƻŦŦǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ŎƻǶǘǎ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŜŎǘƛǎƳŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ǎǘƻǊŜǎΣ 

ōŃŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƘŀōƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴŃƎŜǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎǳǊƳƻƴǘŞ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ 5ǳƎŀǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 

ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
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ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 

Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀȄŜ ǊƻǳǘƛŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊπ

!ǳōŜƴŀǎύ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ƭƛŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ  

 

!{ п Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ah.L[L¢;{Σ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞ Υ ǇŀŎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ  

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ όǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻ 

 

{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ƭŀ w5флп όōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘύ Ŝǘ ƭŀ w5рм όǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ ! ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 

ŦǊŜƛƴǎ ǾŞŎǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŞŜ ǊŜƭƛŀƴǘ .ŜǎǎŝƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

ŀƭŞǎƛŜƴΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜΦ /Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƭǳȄ ƻǴ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎǊŞŞǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜǎΦ CŀŎŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŀŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘƻǎƻƭƛǎƳŜΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŀ 

ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ƳƻŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ŜƴƧŜǳΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƭǳȄ όŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ 5ǊΦ .ŀǎǘƛŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΦ [ŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ !ƭŝǎπ{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄπ.ŜǎǎŝƎŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнс ƭŀƛǎǎŜ 

ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜǎΦ /ƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭŀΣ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ όt9aύΦ [Ŝ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ /ŝȊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞǎ όta{ύ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ 

ό/[{t5ύ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ǿŀ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ /9w9a!Σ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
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Ŝǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ .ŜǎǎŝƎŜǎΦ 

[ŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ w5флп Ŝǘ w5рм Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘ Ŝǘ 

Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎΦ 

 

!{ р Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ /!5w9 59 ±L9 Ŝƴ ǊŞǾŞƭŀƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ  

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ wƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ϦǊŜǘŜƴƛǊϦ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

џ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 

Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ōŃǘƛΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ /ŝȊŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ όŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŘŞƎǊŀŘŞǎ όǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭΣ ƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǘŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴƴŜ ŘƻƴŎ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŞǇƛǘŜǎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 

ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩ9ǎǇƭŀƴŀŘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ tƻǊǘŀƭŜǘΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴŃƎŜǳȄ Řǳ 5ǳƎŀǎΣ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƭŀ /ŝȊŜΦ  

9ƴ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜǳǘ ǊŞǳǎǎƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ 

ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ 
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!{ с Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ t!¢wLahLb9{ όƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭύΣ ƭŀ /¦[¢¦w9 Ŝǘ ƭŜǎ 

!w¢{ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

џ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭϥ9t/L 

џ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ 5ǳƎŀǎ 

ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŞǇƻƴȅƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǘ ǎŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 5Ŝ CŀƎŜǘΣ ƭŀ 

ǘƻǳǊ DǳƛǎǉǳŜǘΣ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŦƛƭŀǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 

{ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ мо Ŝǘ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Řǳ 

ζ ±ƻƭƻ .ƛƼǳ η Ŝǘ ƭŜ мр ŀƻǶǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦşǘŜ ǾƻǘƛǾŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǊȅǘƘƳŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ όtǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀǳ 5ǳƎŀǎ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝƴ /ŝȊŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǎǇƛǊŜ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ Ŝǘ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ /ŜƭƭŜπ

Ŏƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǾƻƛǊŜ 

ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŃǘƛǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ /Ŝǘ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǇƻǳǊǊŀ 

şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ŞŎƘƻǇǇŜǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  

9ƴŦƛƴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ǇƾƭŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ǉǳƛ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ  

[ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ŜǳǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ όŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ 

 

  



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ млс μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

!{ т ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Υ sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢w!b{L¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9 όŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύΣ 

b¦a;wLv¦9 Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ wƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ϦǊŜǘŜƴƛǊϦ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

џ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞ Υ ǇŀŎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ όǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻ 

 

9ƴŦƛƴΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎƛȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǾƛǎŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƴŘ ǾŜǊǎ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ŜƭƭŜ 

όƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜΣ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘύΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

tŀǊ ŎŜǘ ŀȄŜΣ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ŘΩƘƛǾŜǊύΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƛǎŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Řƻƛǘ ǎΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ 

ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŎƛōƭŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 

ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǘ ŀȄŜ ǾƛǎŜ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ 

ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 
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La stratégie de revitalisation de Barjac  

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŦŦƛǊƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇƾƭŜ ŘΨŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ !ǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ζ ƎŀǊŘŞŎƘƻƛǎ ηΣ 
.ŀǊƧŀŎ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ рллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ {Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ {ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ .ŀǊƧŀŎƻƛǎΦ [ΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
!ƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘŜƴŘ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ζ .ŀǊƧŀǉǳŝǎ ηΦ 
9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻŦŦǊƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ƛŘŞŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ǇƾƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘΩŜƭƭŜ ǳƴŜ 
ŎƛǘŞ ǳƴƛǉǳŜΦ 
 
!{ м Υ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ {!b¢; ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ǇƻǳǊǾǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
όƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ŘŜƴǘƛǎǘŜΣ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎΧύΣ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΦ 
[ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ 
ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƛƴŎƛǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀƴƎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ [ΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ǎƻƛƴ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŜƴǘƛŜǊ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 
/ŜǘǘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŘŜǎ .ŀǊƧŀŎƻƛǎ 
Ŝǘ .ŀǊƧŀŎƻƛǎŜΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнн Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t±5 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǳƴŜ Ǿƻǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ нф҈ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǎƛǊŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎΦ  
/ŜǘǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎΦ 5ŜǳȄ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛŀōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ /ƻǊƴƛŜǊΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŎŞŘŜǊ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƛǾŞŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƛǾŞ ƴŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŀƛǘ ǇŀǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ млу μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ł {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ Ł нллƳ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩ9It!5 {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΦ 
[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƛǎƻƭŞŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŞŎƘƻ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ .ŀǊƧŀŎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎύΦ 
tƻǳǊ .ŀǊƧŀŎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ tƻǳǊ 
ŎŜƭŀ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎŀƴǘƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ł Ǉƭǳǎ 
ŘŜ тл҈ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎǳǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǳƴ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΦ 5ŞƧŁ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘǳƛƭŜ ŘΩƻƭƛǾŜΣ ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǎŀ ŎŀƴǘƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎǳƭǘƛǾŞǎ 
ǇŀǊ ǎŜǎ ǎƻƛƴǎΦ [Ŝ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
ŎƭŀǎǎŞ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ t[¦ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ tŀǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƳŞƴŀƎŜǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǴ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
ǎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ 
 
!{ н Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩI!.L¢!¢ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ 

џ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 

џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ όōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜ 

 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ .ŀǊƧŀŎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōŀǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǘŜƴŘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜΦ ¦ƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǳǊōŀƛƴ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ 
ƻǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ƳŀƴǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƳǇǘŜ ŀƛƴǎƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ tƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŜƴǘŜƴŘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπ
ǾƛƭƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩ!ǳōŜƴŀǎ Ŝǘ 
ŘΩ!ƭŝǎ Ŝǘ ŘΩȅ ŦƛȄŜǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ 
tƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ƻǳǘǊŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǎǳǊ ƭŀ 
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ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǘƛŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǴ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Ƴŀƛǎ ƻŦŦǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ƻƴǘ ǇŀǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻǊƴƛŜǊ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŘƻǘŞ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦǎΦ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊǳŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ aŀƎƴŀƴŀǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ 
[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ  
 

!{ о Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9/hbhaLv¦9 Ŝǘ /haa9w/L![ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ όōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜ 

џ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

όǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾŜƴǘŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΧύ 

џ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ŀ ǎǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ 

Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ .ŀǊƧŀŎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘƛǎǎǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о҈Φ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

ƳŀǘƛƴΣ ŀŎǘƛŦ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǇŞǊŜƴƴŜΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŝǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜ tƭŀƴ [ƻƴƎ ƻŦŦǊŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ ¦ƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 

ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ w5 фтф ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ DŀǊŘƻƛǎ Ŝǘ !ǊŘŞŎƘƻƛǎ Υ tƻƴǘ ŘΩ!ǊŎΣ ƎǊƻǘǘŜ /ƘŀǳǾŜǘΣ ¦Ȋŝǎ 

tƻƴǘ Řǳ DŀǊŘΣ !ǾŜƴ ŘΩhǊƎƴŀŎΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ YƛŜŦŜǊΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ 

ōŀǊƧŀŎƻƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ  

tƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ 

ŀ ǇƻǊǘŞ ǳƴ CL{!/ ǎǳǊ ƭŜǎ но ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ .ŀǊƧŀŎ ŎƻƳǇǘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 

[Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ 
ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
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[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜǳǘ ǆǳǾǊŜǊΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƻǊǎ ǎŀƛǎƻƴΦ ¦ƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ ǇŝǎŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ Ł ǎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΣ 
ǎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όƻǳǾǊƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ ŎŀŦŞΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǳ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ DǊŀƴŘΩǊǳŜΣ ƭŀ 
ǊǳŜ {ŀƭŀǾŀǎΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ DǳȅƴŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
Ƴŀǘƛƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ Ŝǘ ōƛƻΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ǆƛƭ ŀǘǘŜƴǘƛŦ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ  
9ƴŦƛƴΣ .ŀǊƧŀŎ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ  
 

!{ п Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ah.L[L¢;{Σ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ 

 

[Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘƛŝǊŜ όw5 

фтфύΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŀȄŜ ŎǊŞŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ŀ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŜŘŞŦƛƴƛ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻŦŦǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мнлл ǇƭŀŎŜǎΦ /ŜŎƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦƻƛǊŜ Ł ƭŀ ōǊƻŎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ όǊǳŜΣ ǊǳŜƭƭŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻǇǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ǾŜǊǎ ǎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ 5ŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Řǳ /ƻǊƴƛŜǊΣ ŘŜ tƭŀƴ [ƻƴƎ ό½!9ύΣ 

ŘŜ ƭŀ wŜōƻǳƭŀǎǎŜΣ Cƻƴǘ aŀƭŀȅƎǳŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜǘǘŜΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊŜǎΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǊŜǎǘŜ 

ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŞƭƛŎŀǘΦ [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƳƛƴƛƳŀΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ƭŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜ tƭŀƴ [ƻƴƎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎΦ [ŀ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜƴǘǊŞŜ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƭƛǎƛōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǎƛǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
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ƭΩŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ ¢ŀǎǎȅ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŀƎƴƻƭǎπǎǳǊπ/ŝȊŜΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ 

ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘΦ {ƻƴ ŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŀǾŜƴǳŜ 

WŜŀƴ ¢ŀǎǎȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘƻǎƻƭƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻπǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ tƻǳǊ 

ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ  

5Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƛƴŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘŜ .ŀƎƴƻƭǎπǎǳǊπ/ŝȊŜ Ŝǘ !ǾƛƎƴƻƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞΦ 

 

!{ р Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ /!5w9 59 ±L9 Ŝƴ ǊŞǾŞƭŀƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 

џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ όōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜ 

џ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜύ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ƭŜ ǎƻǳŎƛ Řǳ ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ ¦ƴ ƭƻǳǊŘ Ŝǘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŎƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ tƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀƛ ¢ǊƛƴǘƛƎƴŀƴǘΣ ƭŀ tƻǎǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ȅ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭƻƛƴ ŘΨȅ 

şǘǊŜ ƳǳǎŞƛŦƛŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞŎƻǊ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊƛŎƘŜΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǎŜ 

ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴŘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ǘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘŜƴŘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ Ł ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŜǳǊ 

ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞΦ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴΦ .ŀǊƧŀŎ ŜƴǘŜƴŘ 

ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ƧŀǊŘƛƴŞŜ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇƭŀŎŜǎ Řǳ 5Ǌ wƻǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǎƛŘŞ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ   

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴƴŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜǳȄπŎƛ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ Ł ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
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лсκлтκнлно       t±5 

 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ [Ŝ /ƻǊƴƛŜǊ ŀŦŦƛŎƘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о Ƙŀ Ł ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƭƻǊǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǊōŀƴƛǎŞΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ Ŝǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ 

ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘƛǊŜǊ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ 

ōŀǊƧŀŎƻƛǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎŀƛƴ Ŝǘ ǎǶǊΦ 9ƭƭŜ 

ŀ ŘƻƴŎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΦ  

 

!{ с Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ t!¢wLahLb9{ όƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭύΣ ƭŀ /¦[¢¦w9 Ŝǘ ƭŜǎ 

!w¢{ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 

џ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπŀƴŎƛŜƴ όōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦύ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜ 

џ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΧύ 

 

.ŀǊƧŀŎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊƛŎƘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŀǊŜ ōŜŀǳǘŞΦ 5ƛǎǎŞƳƛƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŀǳ ǎƛŜƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ tƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ ŎƻƳǘŜ ŘŜǎ 

wƻǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ aI Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ζ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ η ŎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǎǘȅƭŜ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞΦ tƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻƴ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ  [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƛŜƴǘ Ł ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ƎŀǊŘŞŎƘƻƛǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜǘǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘŜƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǇƻǊǘƛŦǎΦ .ŀǊƧŀŎ ŘŜ ǇŀǊ 

ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƻǘŞ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ 

ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƛƴŞƳŀ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀƛΦ .ŀǊƧŀŎ ŜƴǘŜƴŘ ŘƻƴŎ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǘǘŜƴŀƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ 5ŜǇǳƛǎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜ .ŀǊƧŀŎ ŀ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ όŦŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ ƧŀȊȊΣ .ŀǊƧŀŎ ƳΩŜƴ ŎƘŀƴǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 9ƭƭŜ 

ŜƴǘŜƴŘ ōƛŜƴ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜƭŀ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƴǳŜǎ 

Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊπŘŜƭŁ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ ŀ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
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!{ т ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Υ sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢w!b{L¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9 όŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύΣ 

b¦a;wLv¦9 Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

џ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ 

џ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

όǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾŜƴǘŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΧύ 

џ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

џ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜύ 

 

/Ŝǘ ŀȄŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎƛȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ .ŀǊƧŀŎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ȅ Ŝǎǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ .ŀǊƧŀŎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛΣ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŞ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŀ 

ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀƳŝƴŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ǎŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

5ƻƴƴŜǊ Ł ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞǳǎǎƛŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇŀǊπŘŜƭŁ ƭŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ  
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Article 6 Υ 5ŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ prioritaire ŘŜ ƭΩhw¢ 

et des actions retenues 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhw¢ 

[Ωhw¢ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Υ ƭΩǳƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ όǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9t/Lύ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
.ŀǊƧŀŎΦ 
 
9ǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φтрнπм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ Ŝǘ .ŀǊƧŀŎΦ 
 
[ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ ζ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ηΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 
[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Υ 
џ 5Ŝ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ 
џ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇƭŀŎŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 
џ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ όaŀƛǊƛŜΣ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜΣ ƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧύ ƻǳ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
όƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƳŞƳƻǊƛŜƭǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΧύ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ  

џ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜ ƎŞƴƛŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ 
ŎƭŞǎ Υ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

  
[ŀ ŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
џ tǊŞǎŜƴŎŜ ǾƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜΣ 
ǇƻǎǘŜΣ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΧύ 

џ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ όōŀƴǉǳŜǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΧύ 
џ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǘ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 
џ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ όǇƛǎŎƛƴŜΣ ƘŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǎǘŀŘŜΧύ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όƳǳǎŞŜΣ ŎƛƴŞƳŀΣ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΧύ 

џ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όƎŀǊŜΣ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴΧύ 

  
[ŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛǾƛǘŞ 
џ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ η Ł ǊŜƭŀƴŎŜǊ 
џ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΣ Ł ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǊ 
џ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ŘŜƴǎƛŦƛŜǊΣ Ł ŦƻǊǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ 
џ {ǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ .ƻǳǊƎǎπŎŜƴǘǊŜǎ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
џ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ 

 
/Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όaƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎύ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
όvt±ύ Ŝǘ ƭŜ ttwƛ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳōǊƻƛȄ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
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Le ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ de Saint-Ambroix  
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[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-Ambroix à ce jour 

 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 

Axes stratégiques PVD Porteur de projet Fiche action BCO PVD oui non
CT

2023

MT

2024/2025

LT

2026/2027

AS 1 : 

Maintenir et développer 

une offre de SANTÉ 

accessible et de qualité 

CC De Cèze Cévennes 

/ Saint-Ambroix
STA 01 1 1 1 1 1 1 1

CC De Cèze CévennesSTA 02 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 03 1 1 1 1 1 1

Opérateur privé STA 04 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 05 1 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 06 1 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 07 1 1 1 1 1 1

CC De Cèze CévennesSTA 08 1 1 1 1 1

CC De Cèze CévennesSTA 09 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 10 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 11 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 12 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 13 1 1 1 1 1 1 1

CC De Cèze Cévennes 

/ Saint-Ambroix
STA 14 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 15 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 16 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 17 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 18 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 19 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 20 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 21 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 22 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 23 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix STA 24 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix SAT 25 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix / 

Opérateur privé
STA 26 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Saint-Ambroix / 

Opérateur privé
STA 27 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tous CC De Cèze CévennesSTA 28 1 1 1 1 1 1

Tous CC De Cèze CévennesSTA 29 1 1 1 1 1 1

TOTAL 25 29 29 4 15 18 16 13 5 22 15

LEGENDE

actions matures engagées ou à 

engager à court terme 2023
15

28. Assistance à management de projet (AMP)

29. Outil numérique de consultation et de 

concertation : PURPOZ

18. Aménagement et requalification d'espaces 

publics (Place Arnavielle, Place aux herbes et rue 

de la Fontaine, Place Boulevard du Nord, Place de 

ƭΩŀƴŎƛŜƴ ¢ŜƳǇƭŜΣ tƭŀŎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎύ
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16. Aménagement et valorisation des berges de 

la Cèze

17. Mise en sécurité et requalification de la rue 

Soubeyranne

8. Création d'une maison du terroir et d'un 

nouvel office du tourisme sur le secteur de 

l'ancienne gare

9. Création d'une maison des entreprises/ maison 

de services (Tiers-lieu)

Actions 

matures

Actions stratégiques ORT PVD - CC de Cèze Cévennes identifiées à ce jourdispositif visé
Localisation dans le 

périmètre ORT
Temporalité

Actions

1. Création d'une maison de santé 

pluridisciplinaire dans l'ancien EHPAD

2. Lancement d'une étude pré-opérationnelle 

pour l'amélioration de l'Habitat

3. Création d'une opération d'habitat en 

accession/location sur le quartier de la Gare

пΦ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛŦ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 9It!5 ό!aL ϦōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ 

dans les PVD")

AS 6 : 

Valoriser, promouvoir et 

enrichir les PATRIMOINES 

(matériel et immatériel), la 

CULTURE et les ARTS

AS 5 : 

Améliorer le CADRE DE VIE 

en révélant et valorisant 

les formes urbaines, les 

espaces publics et le 

paysage

5. Dispositif communal de rénovation des façades

6. Préservation et revitalisation du parcours 

marchand et des linéaires commerciaux : 

mobilisation du dispositif  "ma boutique à l'essai"

тΦ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

commercial du centre-ville

AS 7 transversal : 

sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

TRANSITION 

ENVIRONNEMENTALE 

(énergétique et 

écologique) numérique et 

la résilience des territoires

AS 4 : 

Développer les MOBILITÉS, 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

connexions 

10. Aménagement d'une aire de camping-cars

ммΦ wŞǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŀǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ 

projet touristique

12. Lancement d'une étude globale sur les 

mobilités dans le centre-ville

13. Apaisement et sécurisation des circulations 

sur le boulevard du Portalet et la rue de la 

République : traversées piétonnes, cyclables et 

connexions 

мпΦ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ tƾƭŜ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜǎ 

Multimodal sur le quartier de la gare

15. Aménagement de cheminements piétonniers 

et cycles dans et vers le centre-ville en lien avec 

le PMS

AS 3 : 

Favoriser un 

développement 

ECONOMIQUE et 

COMMERCIAL équilibré et 

complémentaire

AS 2 : 

Améliorer les conditions 

ŘΩI!.L¢!¢ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

habitants 

25. Requalification et aménagement du groupe 

scolaire Florian 

26. Installation d'ombrières phovoltaïques sur le 

parking Guiraud

27. Installation de panneaux photovoltaïques en 

toiture : halle des sports, écoles, centre 

technique municipal (hors périmètre ORT)

19. Mise en place d'un contrat de sécurité avec la 

Gendarmerie

20. Mise en place une signalétique urbaine de 

valorisation patrimoniale 

21. Valorisation du quartier du Dugas et de son 

ǇƭŀǘŜŀǳ Υ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ǘƻǳǊΣ ǊŜƳǇŀǊǘǎΣ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎΧ

22. Création d'une salle multisport

23. Création d'une médiathèque

24. Amélioration des performances thermiques 

du patrimoine communal (Mairie, Maison des 

associations, Salle de judo, Salle de spectacle le 

¢ǊŜƳǇƭƛƴΣ IŀƭƭŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΧύ
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лсκлтκнлно       t±5 
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/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ ммф μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

Le ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ de Barjac  

 



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ мнл μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

Le plan ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ porté par la ville de Barjac à ce jour 

 

 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 

  

Axes stratégiques PVD Porteur de projet
Fiche 

Action
BCO PVD oui non

CT

2023

MT

2024/2025

LT

2026/2027

AS 1 : 

Maintenir et développer une 

offre de SANTÉ accessible et de 

qualité 

Barjac / CC De Cèze 

Cévennes
B 01 1 1 1 1 1 1 1 1

CC De Cèze Cévennes B 02 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 03 1 1 1 1 1 1

Barjac B 04 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 05 1 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 06 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 07 1 1 1 1 1 1

Barjac B 08 1 1 1 1 1

Barjac B 09 1 1 1 1 1 1 1

 

Barjac B 10 1 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 11 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 12 1 1 1 1 1 1

Barjac B 13 1 1 1 1 1 1

Barjac B 14 1 1 1 1

Barjac B 15 1 1 1 1 1

Barjac B 16 1 1 1 1 1 1

Barjac B 17 1 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 18 1 1 1 1 1 1

Barjac B 19 1 1 1 1 1 1

Barjac B 20 1 1 1 1 1

Barjac B 21 1 1 1 1 1

Barjac B 22 1 1 1 1 1 1

Barjac B 23 1 1 1 1 1 1

Barjac B 24 1 1 1 1 1 1 1

Barjac B 25 1 1 1 1 1 1

Barjac B 26 1 1 1 1 1 1 1

Tous CC De Cèze Cévennes B 27 1 1 1 1 1 1

Tous CC De Cèze Cévennes B 28 1 1 1 1 1 1

TOTAL 23 28 23 9 14 21 12 6 5 22 14

LEGENDE

actions matures engagées ou à 

engager à court terme 2023
14
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Actions 

matures

Actions stratégiques ORT PVD - CC de Cèze Cévennes identifiées à ce jour dispositif visé
Localisation dans le 

périmètre ORT
Temporalité

Actions

AS 3 : 

Favoriser un développement 

ECONOMIQUE et COMMERCIAL 

équilibré et complémentaire

AS 4 : 

Développer les MOBILITÉS, 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

AS 2 : 

Améliorer les conditions 

ŘΩI!.L¢!¢ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

de nouveaux habitants 

1. Création d'une maison de santé pluridisciplinaire 

(2 sites à l'étude)

2. Lancement d'une étude pré-opérationnelle pour 

l'amélioration de l'Habitat

3. Création de 2/3 logements dans la "maison Bertrand" 

(ancienne Poste)

4. Création d'un programme d'habitat type inclusif (séniors et 

personnes en situation de handicap)

5. Dispositf communal de rénovation des façades

6. Confortement de la dynamique marchande du centre-ville 

et limitation du phénomène de saisonnalité

тΦ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ

ville

AS 6 : 

Valoriser, promouvoir et enrichir 

les PATRIMOINES (matériel et 

immatériel), la CULTURE et les 

ARTS

AS 7 transversale : 

sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢w!b{L¢Lhb 

ENVIRONNEMENTALE 

(énergétique et écologique) 

numérique et la résilience des 

territoires

24. Rénovation thermique et énergétique de l'école publique 

et de la cantine

25. Rénovation énergétique du Château 

AS 5 : 

Améliorer le CADRE DE VIE en 

révélant et valorisant les formes 

urbaines, les espaces publics et le 

paysage  

17. Aménagement d'un parc paysager alimentaire sur le site du 

Cornier

28. Outil numérique de consultation et de 

concertation : PURPOZ

27. Assistance à management de projet (AMP)

8. Réqualification des places majeures du centre-ville pour 

maintenir leur multifontionnalité assumée : Place du 8 mai, 

Place de la Lisette

9. Aménagement d'une aire de camping-car

10. Aménagement, sécurisation et requalification de l'entrée 

de ville de Barjac RD 979 - route d'Alès

11. Aménagement de cheminements piétonniers et cycles 

dans et vers le centre-ville en lien avec le PMS

12. Création d'une aire de co-voiturage
13. Apaisement et sécurisation des circulations sur l'avenue 

Jean TASSY - route de Bagnols-sur-Cèze

14. Lancement d'une étude globale sur les mobilités dans le 

centre-ville

15. Extension et requalification du jardin d'enfants

16. Construction d'une salle d'évolution multiservice

26. Création d'un potager communal pour plus d'autonomie 

alimentaire

18. Aménagement de la place du Docteur Roques

19. Aménagement de la place de la Renaissance

20. Aménagement des parkings des Magnanarelles et des 

Glycines

21. Mettre en place un contrat de sécurité avec la Gendarmerie 

(dont vidéo-protection)

ннΦ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

Donjon

23. Création d'un centre culturel dans la "maison Bertrand" 

(ancienne Poste)



  
 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hw¢ ς // 5Ŝ /ŝȊŜ /ŞǾŜƴƴŜǎ                                                             tŀƎŜ мнм μ мнф 
лсκлтκнлно       t±5 

 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǇŀǘƛŀƭƛǎŞ ŘŜ .ŀǊƧŀŎ 

  
















