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LES NOUVELLES DES LACS 

 

W¦Dhb [9{ [!/{ 

/haa¦b9 

{haa!Lw9 

 ̧ 9Řƛǘƻ 

 ̧ LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

 ̧ LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

 ̧ a{!t 

 ̧ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

 ̧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 

 ̧ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ !Ǌǝǎŀƴŀǘ 

 ̧ !ũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

 ̧ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

 ̧ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 ̧ bϲ мо IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳǊ 



 

 EDITO 
5ŀƴǎ Ƴƻƴ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƧϥŞǾƻǉǳŀƛǎ ƭŜ ǊŜπ
ǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƳŜǎǳǊŞ Η CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴŜ ǘƻƳōƻƴǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŀǘŀƭƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƛŘŜƴǝŬƻƴǎ ƴƻǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳƻƴǎ-ƭŜǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ bƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ǇǊƛǾŞ ƻǳ ǇǳōƭƛŎΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ±ƻǳǎ ƳŜ ŘƛǊŜȊ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŘƛǊŜ Η 

tǊŜƴƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ 

 
[ŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŜǎ Ŝǘ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ .ŜƭƭŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƘƾǘŜƭΣ ŎǊşǇŜǊƛŜǎΣ ǇƛȊȊŞǊƛŀǎΣ ƘŞōŜǊƎŜǳǊǎΣ ōŀǊǎΣ 
{ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘ bŀǘǳǊŜΣ ƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǿŀƪŜ ǇŀǊƪ Ŝǘ ƧΩŜƴ ƻǳōƭƛŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎϥŀŘŀǇπ
ǘŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŞƭƛπ
ŎƛǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭΦ  

[Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƧϥŜƴ ǾŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ Υ ζ ƭŀ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ηΣ ζ ƭŜ ōƛǎǘǊƻǘ ƛǘŀƭƛŜƴ η Ŝǘ 
ζ IƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƛǊŘ .ŀǊƴ ηΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ł WǳƎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŞǊŀƴǘΣ Ł 5ƻƭƻΣ Řǳ ōŀǊ-ŎǊşǇŜǊƛŜ 
ζ [Ŝǎ .ǳǊƻƴǎ η  

9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƴƻǳǎ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ζ ƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ηΣ Řƻƴǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ bƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ζ /ƻǳƭŜǳǊǎ 
ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ηΣ ŀ Ǉǳ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ŝǘ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ {ŜǾƻȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘΦ 9ƴŬƴΣ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ Ŧƻπ
ǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀ ǘŜƴǳ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ  ƭŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł ǎϥŀŘŀǇǘŜǊΣ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘϥŀǳŘŀŎŜΦ 

 
CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ŎŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΧ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 

 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘ ƻǳ ŀōƻǳǝǎǎŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ ŘŞōǳǘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝǎ /ƻǳǊǝƭǎ η ǎŜ ŬƴŀƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛπ
ƴŞŜΦ [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǾŜǊǊŀ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ LƎƴŜǳŎ Ŝǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
Řǳ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘΦ 

5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

! ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ ŀǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

 
.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ 
;ǊƛŎ aƻƛǎŀƴ 

;ǊƛŎ ahL{!b 

aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 



 

 

INFOS COMMUNAUTAIRES 
 

 

 
 
 
 
 

 



 

 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ-
!ǊƳƻǊ 
! ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ ом ŀƻǶǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ 
[ǳƴŘƛ Ґ ŘŜ млƘ Ł мнƘ όƘƻǊǎ ōŀǎǎƛƴ ǎǇƻǊǝŦύΣ ŘŜ мнƘ Ł мпƘΣ 
Ǉǳƛǎ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ 
aŀǊŘƛ Ґ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ όƘƻǊǎ ōŀǎǎƛƴ ǎǇƻǊǝŦύΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ мфƘ Ł 
нмƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Ґ ŘŜ мрƘ Ł мфƘ 
WŜǳŘƛ Ґ ŘŜ мнƘ Ł мпƘ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Ґ ŘŜ мнƘ Ł мтƘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ нлƘ Ł ннƘ 
{ŀƳŜŘƛ Ґ ŘŜ мрƘ Ł муƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ Ґ ŘŜ млƘ Ł моƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł мтƘол 
!ǉǳŀōƛƪŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǘŞ 
мл ŀǉǳŀōƛƪŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎΣ ол ƳƛƴκǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  
[ǳƴŘƛ Ґ ŘŜ млƘ Ł мпƘ Ŝǘ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ 
aŀǊŘƛ Ґ ŘŜ мфƘ Ł нмƘ 
WŜǳŘƛ Ґ ŘŜ мнƘ Ł мпƘ Ŝǘ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Ґ ŘŜ мнƘ Ł мтƘ9ǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǘŞ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳǳƭŜǎ 
.ŀƭƴŞƻ Ŝǘ ¢ƘŀƭŀŦƻǊƳŜ  

CƻǊǳƳ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ aŞǝŜǊǎ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ м ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ vǳŀƛ ŘŜǎ ǊşǾŜǎ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊΦ 5Ŝ мпƘ Ł мтƘΣ ƭŜ CƻǊǳƳ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ aŞπ
ǝŜǊǎ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ  
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ  
 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ [ŀ 
tƛǎŎƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Υ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀǉǳŀƎȅƳΣ ŀǉǳŀƧƻƎƎƛƴƎΣ ŀǉǳŀǾŞƭƻΣ ŀǉǳŀŘƻǎΣ ŎƻǳǊǎ ǇǊŞπ
ƴŀǘŀƭΣŜǘŎΦ 
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ лт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
WŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƳΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Η 
tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ǇƛǎŎƛƴŜ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
tǊŞǾƻȅŜȊ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛƭƭƻǘǎ ŘŜ ōŀƛƴ Η 
5ǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Υ ŘŜ пр Ƴƛƴ Ł мƘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  
¢ŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Υ тΣтрϵΦ 
5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ 
¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ Υ ǿǿǿΦƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ нп 
ŀƻǶǘ нлнлύ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭǎ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Υ 
/ŜƴǘǊŜ !ǉǳŀǝǉǳŜ ζ [ŀ tƛǎŎƛƴŜ η - wǳŜ ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ς 
ннплл [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ 
¢ŞƭΦ лн фс рл мо ул -  
aŀƛƭΦ ƭŀǇƛǎŎƛƴŜϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ .ŀōȅǎƛǩƴƎ 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ŬŎƘƛŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ōŀōȅǎƛǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ лн фс рл ут фл  ƻǳ ǎƛƧϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

[Ŝ /L!{ ǊŜŎǊǳǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ 
 

[Ŝ /L!{  ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  

[ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ  

!ƛŘŜ ŀǳ ƭŜǾŜǊ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳŎƘŜǊΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜ ƻǳ ŀǳȄ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǇŀǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧ  
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŀŘǊŜǎπ
ǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /L!{Φ 

[Ŝǎ Ǉƭǳǎ Υ /55 ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŦƻǳǊƴƛΣ ŦǊŀƛǎ ƪƛƭƻπ
ƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ   
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ όǊǳōǊƛǉǳŜ 
[Ωƛƴǎǝǘǳǝƻƴ κ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘύ 

/ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł Υ 
aƻƴǎƛŜǳǊ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Σ /L!{ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

пм ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ς .t флпрс ς ннплп [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ /ŜŘŜȄ 
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9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ  
 
5Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄΣ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ лн фс ом см сн 

5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ  
 
 

INFOS COMMUNALES 

!¢¢wL.¦¢Lhb{ 5¦ a!Lw9 9¢ 59{ !5WhLb¢{ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎǳǊ w5± 

;ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊŜ 

¢ǊŀǾŀǳȄΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

мŜǊ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hw±9L[[hbΣ !ŘƧƻƛƴǘΣ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ a{!tΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ .ǳŘƎŜǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5ŜǊƴƛŜǊ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

WǳƭƛŜ th¦t!w¢Σ !ŘƧƻƛƴǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ [ŀōŜƭǎ  
όǇŜǝǘŜǎ ŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ǾŜǊǘŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ǇŝŎƘŜύ 

н ƻǳ оŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

tŀǘǊƛŎƪ a;b!w5Σ !ŘƧƻƛƴǘ 

!ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ 9ƘǇŀŘΣ //!{Σ /L!{ 

н ƻǳ оŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ a9¦bL9wΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ !ǊǝǎŀƴŀǘΣ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ !ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ [ŀōŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ 
9ǘŀǇŜ  

н ƻǳ оŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

[ŀǳǊŜƴǘ ¢whb9[Σ !ŘƧƻƛƴǘ 

/ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΥ WŜǳƴŜǎǎŜΣ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΣ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΣ ōǊƛπ
ƎŀŘŜ ǾŜǊǘŜΣ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ 

н ƻǳ оŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

DǿŞƴŀšƭƭŜ !h¦¢LbΣ !ŘƧƻƛƴǘŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ όƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΣ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ 

н ƻǳ оŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
 ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ  

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм  
 Ł  млƘпр ŀǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ  
ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

" мпƘол ŀǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ 
 



 

 

 ;ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ  

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

th¦.9[[9{ 
tƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴΣ 
ŀȅŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ 
Řƻƛǘ ǊŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ōŀŎ 
ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŀǳ 
ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Η 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 
¢ƻǳǘ ƧŜǳƴŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŀ мс ŀƴǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ мс ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ оŝƳŜ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǘ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭϥŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύ 
[Ŝ ƧŜǳƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ  
 
Lƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- /ŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀƭƛŘŜ 
- [ƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
- WǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
WǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜκ  

/ƛƳŜǝŝǊŜ  
!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ /ƛǘƻȅŜƴ 
 

wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 
¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞ  ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜπ
ǘŞ  ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ  Σ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 5h[h 
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс hŎǘƻōǊŜ нлнл Ł муƘолΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ƻǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴǘŞΧΦύ  ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΧ 
 
[ΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ōƻƛǘŜ 
Ł ƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
 

5ŀƴǎ с ŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 

wŞǳƴƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ нлнм 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлнм 
ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ 
ŘŜ  W¦Dhb  
ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ лф hŎǘƻōǊŜ нлнл Ł муƘол  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ   
 
о ŘŞŎŝǎ Σ т t!/{Σ о ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ ŎƛǾƛƭǎΣ 
м ƳŀǊƛŀƎŜ Ŝǘ п ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řƻƴǘ Υ 
 
- ²ƛƭǊƛƪŀ a!wL½!w! ϧ  
5ŀƳƛŜƴ .w9I!¦[¢ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 
 
 - aŀǊƛŀ .!¦/I; ƴŞŜ ƭŜ нфκлсκнлнл  
- [ŜȄƛŀ .¦½¦[L9w ƴŞŜ ƭŜ нпκлтκнлнл 
- [ŞŀƴŜ /I!¦5Lb ƴŞŜ ƭŜ лмκлуκнлнл  

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F871
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F871
https://www.facebook.com/Jugonleslacscommunenouvelle/
https://www.facebook.com/Jugonleslacscommunenouvelle/


 

 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл 
aŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘлл-мтƘлл 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦфсΦомΦсмΦсн 
aŀƛƭ Υ ƳǎŀǇϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ 

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƻǳ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞǎ Κ 

 [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳ tǳōƭƛŎ όa{!tύ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜƭŀƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
Ŝǎǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŞ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 
WƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ мн ŀǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

 

!ǘŜƭƛŜǊ tw9±9b¢Lhb I!.L¢!¢ 



 

 

9ƘǇŀŘ 

 

 

 

 

 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊ 
ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ƭŜ ǎŀƳŜπ
Řƛ лс ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнл 

SOCIAL ET SOLIDAIRES 

 
 

{ŀǳǾŜȊ ŘŜǎ ǾƛŜǎΚ ±ŜƴŜȊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Η 
CŀƛǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƎƴŜȊ ƭŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜǎ 
/ƾǘŜǎ 5Ω!ǊƳƻǊΦ 
9ƴ CǊŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мфл ллл ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ 
Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ 
±ƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Κ 
±ƻǳǎ ŜǎǝƳŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƭǘǊǳƛǎƳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ Κ 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƴƻǳǎ Η 

ϝ5ŜǇǳƛǎ нлнл ǳƴ {ŀǇŜǳǊ-tƻƳǇƛŜǊ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƴΩşǘǊŜ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ƴŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ Řǳ {ŜŎƻǳǊǎ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Υ 
   ¢ƘƛŜǊǊȅ /w9{¢9[Σ /ƘŜŦ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ 
[Ŝǎ [ŀŎǎ   ¢9[ Υ лсΦсмΦрпΦрфΦсс  Τ ƘŜŦΦŘŜΦŎŜƴǘǊŜΦƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎϪǎŘƛǎннΦŦǊ  

! ƴƻǘŜǊΣ [ŀ {ŀƛƴǘŜ .ŀǊōŜ 
нлнл ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ мо ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜΣ Ł ммƘ  
ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΦ 

{ŀǇŜǳǊ tƻƳǇƛŜǊǎ 

[ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŀǇǝǎŞŜ  
ζ /ΩŜǎǘ ƭŜ ōƻƴ ǘŜƳǇǎ Η η 

  
/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9It!5 Řǳ 
tǊƛŜǳǊŞΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
  
{ƻƴ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όǘŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ǘƘŞΣ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ Ƴƛƴƛ-ōƻǳǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŞΣΧύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ όŀŎƘŀǘ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞΣ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ŜǘŎΧύΦ 
  
5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Σ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Η 
  
!ǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀƻǶǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄΦ 

.ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΥ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ŘŞπ
ǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŘŜ ƎŞƻ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
/ŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǾŀƭƛŘŞŜ  ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ ƎŀǊŀƴǝǊŀ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƎŀǊŀƴǝǎπ
ǎŀƴǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘϥŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǾŜƴƛǊ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ 
 9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎΣ  ŀǇǇƭƛǉǳŜȊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŜȊ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭϥ9ƘǇŀŘ 



 

 

ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

 

 

COMMERCE ARTISANAT PROFESSIONS LIBERALES 

bƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
IƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ Ŝǘ ¢ƘŜ .ƛǊŘ .ŀǊƴ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƳƛǎ ¢ŜǊŜǎŀ 
Ŝǘ {Ŝŀƴ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ŜǎǇŀŎŜ 
ζ IƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƛǊŘ .ŀǊƴ ηΦ [ŀ ōƻǳǝǉǳŜ Ŝǎǘ 
ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ мм ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ 
[Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜ ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Η 
5ŀƴǎ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƳƛǊƻƛǊǎΣ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎΣ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜǎΣ ōƛōŜƭƻǘǎ Ŝǘ ōƻǳƎŜƻƛǊǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ŬŝǊŜ ŀƭƭǳǊŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
¢ŜǊŜǎŀ ǇŜǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ǿƻǎ ƳŜǳōƭŜǎ όǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴύΦ 
{Ŝŀƴ Ŝǎǘ ŞōŞƴƛǎǘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ł ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Ŝǘ ǇŜǳ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ŏǳƛπ
ǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜō ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΦ [Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΦ 

ǿǿǿΦǘƘŜōƛǊŘōŀǊƴннΦŘŜǎƛƎƴ 
ǿǿǿΦƘƻƳŜǎǿŜŜǘƘƻƳŜ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ  
{ǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ŀǳǎǎƛ IƻƳŜǎǿŜŜǘƘƻƳŜ-CǊŀƴŎŜ 
[ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΣ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ 
ŘŜ млƘ Ł мпƘолΦ 
5Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 
¢ŜǊŜǎŀ Ŝǘ {Ŝŀƴ ǎƻƴǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 

¦ƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ǾŜǊǘŜ Ł WǳƎƻƴ 
wŞǳƴƛƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ 
 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŦƻȅŜǊ 
ǊǳǊŀƭ ŘŜ W¦Dhb ƭŜ {ŀƳŜŘƛ нс {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ōƻƛǘŜ Ł ƛŘŞŜǎ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

п ƛŘŞŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ 
[ŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ζ ƴŀǘǳǊŜ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜ η Υ 9ƴ ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ /Ŝǎ 
ȊƻƴŜǎ Ǿƻƴǘ ŀōǊƛǘŜǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘΩŜǎπ
ǇŝŎŜǎΦ 
 vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ǎǳŶǎŜƴǘΣ ƻǴ 
ƻƴ ƭŀƛǎǎŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞπ
ƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ǘƻƴǘŜ όƻƴ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ŦŀǳŎƘŜ ǘŀǊŘƛǾŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ ƴƛ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ hƴ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ƻǳ 
ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛǎŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 
5ƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊŜΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƘŀƛŜ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ǇƭŀƴǘŜǊ 
ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 
ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΧ 
/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ƻƛǎŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎ Ł ƛƴπ
ǎŜŎǘŜǎΣ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘŀǎ 
ŘŜ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΦ  
9ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ζ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ηΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳŎŜǊƻƴǎ ƻǳ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ƭŜǎ ƘŞǊƛǎǎƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎǊŀǇŀǳŘǎ ǉǳƛ ǊŀũƻƭŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳŀŎŜǎΦ  



 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦΦΦ 

NOTRE SELECTION 

 
 

{ŀƳŜŘƛ ло hŎǘƻōǊŜ нлнл Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
Dƻǳȅŀ ŘŜ млƘол Ł мнƘол όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ κ р ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 
 

[ǳƴŘƛ лр hŎǘƻōǊŜ нлнл Υ ζ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘǎ ŘŜ л Ł о ŀƴǎ η ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ /ƘŀǳǾŜƭΣ wt!a όwŜƭŀƛǎ 
tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎύ ŘŜ ζ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ η ŘŜ 
млƘ Ł ммƘ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύ 
 

{ŀƳŜŘƛ лф hŎǘƻōǊŜ нлнл Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴ ŘŜ муƘ ŁмфƘолΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ мт hŎǘƻōǊŜ нлнл Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ǳǎǎƻƴƴŀƛǎ 
ζ [Ŝǎ ƘŜǊōŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ η ŘŜ ммƘ Ł мнƘ ŀǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ όDǊŀǘǳƛǘ 
ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴύΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ ом hŎǘƻōǊŜ нлнл Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŀƭōǳƳǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 

{ŀƳŜŘƛ лт bƻǾŜƳōǊŜ нлнл Υ  !ǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ Dƻǳȅŀ ŘŜ млƘол Ł мнƘол όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜκ р ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύ 
 

{ŀƳŜŘƛ нм bƻǾŜƳōǊŜ нлнл Υ  5ŞŘƛŎŀŎŜǎ ŘΩ!ƭŀƛƴ 9ƳŜǊȅ Ł ƭŀ ōƛπ
ōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛǾǊŜ ζ ¢ŀƴǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛǘǎ η ŘŜ 
млƘол Ł мнƘолΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ ну bƻǾŜƳōǊŜ нлнл Υ  !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ !Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ 
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  
 

{ŀƳŜŘƛ лт 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнл ŘŜ млƘол Ł мнƘол Υ ±ŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ 
Ł м ŜǳǊƻ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ ŘŜ млƘол Ł мнƘол Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ мн 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнл ŘŜ млƘол Ł мнƘол Υ  !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
bƻšƭ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Řǳ ǇŝǊŜ bƻšƭΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎΣ 
ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦΦΦΦΦ 
 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƎǳŜǊǊŜ ŘƛǾƛǎŜ ƭŜǎ ǊƻȅŀǳƳŜǎ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ tȅǊǊƘƛŀΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ƳȅǎǘŞπ
ǊƛŜǳǎŜ ǇǊƻǇƘŞǝŜΣ ǎŜǳƭǎ Ŏƛƴǉ ƧŜǳƴŜǎ ŘǊŀπ
Ǝƻƴǎ ƴŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ bǳƛǘ-ƭŀ-Ǉƭǳǎ-/ƭŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳȄ ŎƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ !ǊƎƛƭΣ ¢ǎǳπ
ƴŀƳƛΣ DƭƻǊƛŀΣ /ƻƳŝǘŜ Ŝǘ {ǳƴƴȅΣ ǊşǾŜƴǘ 
ŘŜ ǾƻƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀƛƭŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǉǳŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴΦ  

9ƴ нллуΣ WǳƭƛŜΣ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ŀƴǎΣ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ƴŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘǊŀŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǾŞƭƻ ǇƻǎŞ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŀǊōǊŜΦ 
[Ŝ ŘǊŀƳŜ ŀƎƛǘŜ {ŀƎŀǎΣ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ Ŝǘ ǇŜǊŎǳǘŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜΣ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ DŀōǊƛŜƭ aƻǎŎŀǘƻΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ŀǳǎǎƛ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜ ǉǳϥŜũǊŞƴŞŜΦ 

WǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ǎŜǎ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŝƴŜƴǘ Ł ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ƭŀ CŀƭŀƛǎŜΦΦΦ [ŁΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ǎƻƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ нфΣ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜΦ aŀƛǎ ŜȄǘŞƴǳŞ ǇŀǊ ǳƴ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǾŀƛƴŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ƛƭ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ǎϥŜƴŘƻǊƳƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘϥşǘǊŜ ōǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞǾŜƛƭƭŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴǳƛǘ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻǳǊŘǎ ŎƻƴǘǊŜ ǎŀ ŦŜƴşǘǊŜΧ 

5ŜƘƻǊǎΣ ƛƭ ǇƭŜǳǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ 9ǘ ŎŜǧŜ ǎŎŝƴŜ ŀ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ DŀōǊƛŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ тΦ 5ŞǎƻǊƛŜƴǘŞΣ ƛƭ ǎŜ ǊŜƴŘ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ƻǴ ƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘ 
ǉǳϥƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǉǳŜ œŀ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎ ǉǳŜ ǎŀ ŬƭƭŜ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳΦΦΦ  

/ŀ Ǿŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦΦΦϦ Υ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻǘǎ ƭŜǳǊ ǎǳŶǎŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎϥŜǎǘ 
9ǘƘŀƴΦ 9ǘƘŀƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞΦ 9ƴ ǎƻƛΣ 
ōƛŜƴ ǎǶǊΣ 9ǘƘŀƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ƎŀǊœƻƴ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉƭǳǎ ŘϥŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 
ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜΥ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭǳƛΦ aŀƛǎ 
ŎϥŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ 
Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ŘϥŞŎƻƭŜΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭϥŀƳƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ōŀǧǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ōŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ƭŜǾŞ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘƻƛƎǘΦ 

NOS ANIMATIONS 

NOS HORAIRES 

 

ƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
aŀǊŘƛ мтƘ-мфƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ - мнƘ  мрƘол-муƘол  
±ŜƴŘǊŜŘƛ млƘ - мнƘ  
{ŀƳŜŘƛ млƘол- мнƘол 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ -мнƘ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ млƘ Ł-мнƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘол - мнƘол 

- aŀǎǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мм ŀƴǎ 

- DŜƭ ƘȅŘǊƻŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

- WŀǳƎŜ ŘŜ р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

AFFAIRES CULTURELLES 



 

 

ENFANCE ET JEUNESSE 
 

DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ  

 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ  ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ  ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ   

aƛŎƘŜƭ ¢ƻǘƘΣ aŀǊƛŜ [ŜōƻǳŎƘŜǊ-CŜǊǝƭΣ WŜŀƴ .ƻǳŘƛŜǊΣ hŘƛƭŜ YŜǳǊƳŜǳǊΣ .ǊƛƎƛǧŜ /ƘƻŀƴƛŜǊΣ 
LǎŀōŜƭƭŜ aƻǊŀƴŘΣ hƭƛǾƛŜǊ bƻŎŜǘΣ WƻǎŜǇƘ [ŜōƻǳŎƘŜǊΣ !ƭƭŀƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ  CŀōƛŜƴƴŜ WŜǳƭŀƴŘΣ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

aŜǊ мрƘ-муƘκǾŜƴŘ млƘ-

мнƘκǎŀƳ млƘол-мнƘолκ

ŘƛƳ млƘол-мнƘол 

tŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ Υ ƎŀƭŜǊƛŜ 

ŘΩŀǊǘ ƭΩŜƴǘǊŜƭŀŎǎ 
9ƴ 5ŞŎŜƳōǊŜ Υ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩ!Ǌǘ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ  
tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /a9 Σ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ WǳƭƛŜǧŜ a!w¢Lb ό ŞƭǳŜ Řǳ /a9 ύ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ нн WǳƛƭƭŜǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳǎǎƛΦ [Ŝǎ ǇƻƴŜȅǎ ŘŜ bƻšƭƭŀ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ .ǊƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎǳǊƛŜ 
ŘŜǎ [ŀŎǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŀƳŀǎǎŞǎΦ /ƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎΣ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ  
[Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŜǘΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŀƳŀǎǎŞǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ό ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ǎŀƴǎ ǇƻǳōŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜύΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ /a9 Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭǳόŜύǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻƴ ƴŜ 
ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΧ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

LǊƛƴŀ [!a¦w9Σ hƭƛǾƛŀ 5ΩI9a I!w5¸Σ [Şƻ Y9¦wa9¦wΣ 

[ƻǳŀƴŜ D!¦¢IL9wΣ aŀǊŎŜŀǳ .wL±9 Ŝǘ aŀQŀ W¦±!¦· Ŝƴπ

ǘǊŜƴǘ Ŝƴ сŝƳŜ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ 

ƳŀƴŘŀǘΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ 

ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 

Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

9ƭǳόŜύǎ Ŝƴ нлмфΣ WǳƭŜǎ a9Dw9¢ WǳƭŜǎΣ 9Ǿŀƴ Y¦/I!w{YLΣ bƛƴŀ 

!¦59.9w¢Σ IƻƴƻǊƛƴŜ .!b59Σ WǳƭƛŜǧŜ a!w¢Lb  Ŝǘ aŜƭŜƴƴ 

{Lahb  Ǿƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŜŎ ŘŞƧŁΣ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƭŜ /a9 Ǿŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭǳόŜύǎΦ   

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊŀ Ŭƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜΦ DƭŀŘƛǎ w9b!¦[¢ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ /a9 ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎΣ  ƛǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aм ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /a9 Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜǾǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ Ǉƻǎƛǝƻƴπ
ƴŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ aƛ-hŎǘƻōǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aм ǾƻǘŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ Lƭǎ Řƛǎπ
ǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊΣ ŘΩƛǎƻƭƻƛǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǾƻǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ƎƭƛǎǎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩǳǊƴŜΦ 
[Ŝ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀǧŜƴǝŦ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƭŀƳŞǎ 
ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /a9 ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜΣ Ŭƴ hŎǘƻōǊŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



 

 

 
 

;ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ όмф ŀǳ ол ƻŎǘƻōǊŜύ Υ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ мм
-мт ŀƴǎ 

ω LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ![{I о-мм ŀƴǎ Υ Řǳ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ 
ф ƻŎǘƻōǊŜΦ 
ω LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ мм-мт ŀƴǎ  Υ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ну ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 

aŜƴǳǎ /ŀƴǝƴŜ 
!ǳ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛπ
ŬŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 
ŎŀƴǝƴŜǎ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘǊŀŎƻπ
ƴƛŜƴƴŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ 
ƎŀǊŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳ 
ŘŜǎǎŜǊǘ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇƻǊǘŞΦ /Ŝƭŀ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƭŜƛƴ ǎǳŎŎŝǎύΦ wŞǇƻƴπ
Řŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎŜƭŀ ŀƛƴǎƛ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ Ł ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ό ƭƻƛ 9ƎŀƭƛƳύΦ [Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŀǾŀƴŎŜǊΦ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦŦǊκ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
нлнл ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǊŞ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ ŎŜ ƳŀǊŘƛ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

[ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Υ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŞƭƛπ
ƳƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŞǇǳǊŞŜǎ Σ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ƙŀōƛπ
ǘǳŞǎΦ 

/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ 
ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ Υ нлу ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ мл ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻƴǘ о 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

L'®quipe enseignante 

La biblioth¯que du site de Jugon Une des cours d'®cole 



 

 

 

;ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ 

 

¦ƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƛƴŞŘƛǘŜΦ 

tƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΣ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀƛƴǎΣ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΧ /ŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ 
ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƻǾƛŘ-мфΦ aŀƭƎǊŞ 
ǘƻǳǘΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƻǳ ǊŜǇǊƛǎ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎΦ 
9ƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ aŀǘƘƛƭŘŜ [Ŝ wƻǳȄ Ŝǘ 
aŀǊƛŜ [Ŝ ¢ŜȄƛŜǊ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ нр 
ōƻǳǘǎ ŘŜ ŎƘƻǳ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ тп Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǳǊŘƛƴΣ !ǳǊŞƭƛŜ .ŜƭȊΣ ¸ŀƴƴ /ŀƻǳŘŀƭ Ŝǘ !ƴƴƛŜ aŀǳǊǳƎŜƻƴ-.ŜǊǘǊŀƴŘ ƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ D{-/t Τ /9м-/9н Τ /9н Ŝǘ /aм-/aнΦ  
ζ /ŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ η ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞŜ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ηΣ ŎƻƴŎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

[ΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ ¸ǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ  
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 

" ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ ŀ ǊŜǇǊƛǎ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ ŘŜ /aн ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ 
ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜǊ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

5Ŝǎ ǇƻǳƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΧ 
" ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ŞŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ 
ζ ŞŎƻ-ŞŎƻƭŜ ηΣ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎΦ /ƻƳƳŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ 
ǇƻǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛπ
ǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ŦǊŀƛǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘϥŜƭƭŜǎΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ŘƻǊƭƻǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛƳŜǊ Χ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  

tŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł 
ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ {ǘŀƎŜ ŘŜ ǾƻƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
/aΣ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƳŜǊΣ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ ŞǘǳŘŜ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ 
ƳǳǎŞŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ .ƻǘƘƻŀ Ŝƴ /t Ŝǘ /9м Σ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ζ LƴŎƻǊǊǳǇǝōƭŜǎ η Ŝǘ Ł ζ 9ŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŎƛƴŞƳŀ η ΧΧΧΧΦŀǳǘŀƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎƛ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ƭŜ 
ǇŜǊƳŜǘΦ 

Le r®fectoire avec sa partie self pour les plus grands 



 

 

AUTOUR DES ASSOCIATIONS 
DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ CŞƳƛƴƛƴŜ 

 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ  

ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǾŜŎ hƭƛǾƛŜǊ [9ahLb9  

ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł мфƘлл  

!ǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ 

 

 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ лнΦфсΦомΦсрΦоу  

ƻǳ лнΦфсΦомΦтмΦлм 

½ǳƳōŀ 
 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5!b/9 a ah±9 ŀǾŜŎ Wǳπ
ƭƛŜΣ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ½¦a.! CL¢b9{{Σ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 
όƘƻǊǎ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΣ ŘŜ мфƘпр Ł нлƘпр Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻΦ 
[! ½¦a.! CL¢b9{{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŦǳƴΣ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƻǊŞƎǊŀπ
ǇƘƛŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ 
ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǎϥŀƳǳǎŀƴǘΦ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ½¦a.! YL5{Σ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ όƘƻǊǎ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΣ ŘŜ мтƘол Ł муƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ с-у ŀƴǎ Ŝǘ 
муƘол-мфƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ ό ф-мн ŀƴǎύ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ 
5ƻƭƻΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лсΦноΦмоΦсоΦлрΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 
Ł ŘŀƴŎŜƳƳƻǾŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ ƻǳ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 5ŀƴŎŜ a aƻǾŜ 

 

{ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ 
5Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ ƭŀŎǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ муƘол Ł мфƘол 
όнл ǎŞŀƴŎŜǎ ŘϥƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ł aŀǊǎ нлнмύ 
¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ну ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ Ł муƘолΦ 
{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞΦ  
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ 
!ƴƎŜƭƛƴŀ .ŜǎƴŀǊŘΣ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜΣ лс тс фо рт тоΦ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō  
!ǊƎǳŜƴƻƴ aŜƴŞ 



 

 

aŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ  
 

{ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘ bŀǘǳǊŜ 
 [ŀ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘǎ bŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ όǘŜƳǇǎ ŘƻǳōƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŀǊƛŦ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ǎŀǳŦ Řǳ мр Ƨǳƛƴ ŀǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ ƻǳ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ όǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ΦΦΦύΦ [Ŝǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 
ŀǾŜŎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
όǎŀǾƻƛǊ ǊƻǳƭŜǊΣ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ ΧύΦ 
 

5Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ /ŀǇ {ǇƻǊǘǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƎŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴΦ 
 

[ŀ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘǎ bŀǘǳǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǾƻƛƭŜ Ł ƭϥŀƴƴŞŜΦ 
[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ŘŜ муƘол Ł нлƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ όҌ мн ŀƴǎύ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Τ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł мсƘлл Ŝǘκƻǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ όу-мн ŀƴǎύΦ 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ όǾƻƛƭŜΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǇŀŘŘƭŜΣ ƪŀȅŀƪΣ ŀǾƛǊƻƴύ ŀǳǊƻƴǘ 
ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 
!ŘƘŞǎƛƻƴ Υ мллϵ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ 
9ǎǎŀƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ aŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ Υ 

WŜ ǇşŎƘŜ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛǎǎƻƴ Υ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǳ ŎƻǳǇ Ŝƴ ŞǘŀƴƎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
Řŝǎ о ŀƴǎΦ aŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛ Ŝǘ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƛƴŎƭǳǎΦ aŀǊŘƛ нл ƻŎǘΦΣ ƧŜǳŘƛ нн ƻŎǘΦΣ ƳŀǊŘƛ нт ƻŎǘΦ 
Ŝǘ ƧŜǳŘƛ нф ƻŎǘΦ ς ŘŜ мпƘол Ł мтƘ ς млϵκŜƴŦΦΣ мнϵκŀŘΦ 
Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мн ŀƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛΦ [Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ нн Ŝǘ нф ƻŎǘΦ ς 
ŘŜ фƘол Ł мнƘ ς мсϵκŜƴŦΦΣ мфϵκŀŘΦ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǳȄ ƭŜǳǊǊŜǎ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мн ŀƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛΦ [Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ нм Ŝǘ ну 
ƻŎǘΦ ς ŘŜ фƘол Ł мнƘ ς мсϵκŜƴŦΦΣ мфϵκŀŘΦ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ ǇşŎƘŜ Ŝƴ ƅƻŀǘ-ǘǳōŜ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мн ŀƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛΦ [Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ но Ŝǘ ол ƻŎǘΦ ς ŘŜ фƘол Ł мнƘ ς мсϵκŜƴŦΦΣ мфϵκŀŘΦ 
{ǘŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇşŎƘŜ Υ ǘǊƻƛǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ у Ł мн ŀƴǎΣ ƳŀǘŜǊƛŜƭ 
ŦƻǳǊƴƛΦ [Ŝǎ нсΣ нт Ŝǘ ну ƻŎǘΦ ς ŘŜ фƘол Ł мнƘ ς орϵκŜƴŦΦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǎŞŀƴŎŜǎΦ 
 9ƴǉǳşǘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Υ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ ƭŀ IǳƴŀǳŘŀȅŜΣ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 5ŝǎ о ŀƴǎΦ [Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ но 
Ŝǘ ол ƻŎǘΦ ς ŘŜ мпƘол Ł мсƘол ς рϵκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇşŎƘŜǊ 
ǇŀǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 
tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀπ
ǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇşŎƘŜ όǇşŎƘŜ ŀǳ ŎƻǳǇ 
Ŝǘ ŀǳȄ ƭŜǳǊǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ōŀǊǉǳŜǎΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ȅ ŦŀƛǊŜ ǎŀ 
ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳȄ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ w5± ƛƴŘƛǉǳŞ 
Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ лнΦфсΦрлΦслΦлп 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ Υ 
ǿǿǿΦƳŀƛǎƻƴǇŜŎƘŜƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳ  

лнΦфсΦомΦстΦлп 
ǎǘŀǝƻƴǎǇƻǊǘǎƴŀǘǳǊŜƧǳƎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǎǘŀǝƻƴǎǇƻǊǘǎƴŀǘǳǊŜΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκ
ƧǳƎƻƴнн 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘǎ bŀǘǳǊŜ WǳƎƻƴ 



 

 

tŞǘŀƴǉǳŜ ŘŜǎ [ŀŎǎ 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ 
ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎǝǇǳƭŜƴǘ 
ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ƛƭ 
ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł 
ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ōǳǊŜŀǳΦ   
[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƭŜǎ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ŘŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 
Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŘŜ ǾƻƛƭŜΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƻǳǾǊƛπ
Ǌŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƭŜ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜ лс ур пл сп тлΦ 

 
 

[Ω!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀǊǘ Wƻšƭ [ŜōƻǳŎƘŜǊ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ł WǳƎƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мфунΣ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎΣ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ƻǳ 
ŎƻƴŬǊƳŞǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦΣ ŦƻƴŘŞŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ aΦ Wƻšƭ [ŜōƻǳŎƘŜǊΣ ŀǊǝǎǘŜ-ǇŜƛƴǘǊŜ Ŝǘ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Ł Wǳπ
ƎƻƴΣ ǉǳƛ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŞŎŝǎ Ŝƴ нлммΦ [ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇŀǊ aΦ hƭƛǾƛŜǊ bƻŎŜǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǘŜ-ǇŜƛƴǘǊŜ Ł WǳƎƻƴ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлмп ƴƻǘǊŜ !ǘŜƭƛŜǊ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ ƭΩ9ƴǘǊŜƭŀŎǎ όǎƛǘǳŞŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅύ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ȅ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŞǘŞΦ 
5Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻǳ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ƻƴǘ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǘ !ǘŜƭƛŜǊ ƻũǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞΣ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎΣ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜΣ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŎƛǘŞ ŘŜ WǳƎƻƴΦ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ ŀǩǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Υ 
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘол Ł мсƘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
мсƘ Ł мтƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Τ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘ Ł ммƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛΦ 
9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŜȊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ  
лс уу мн ол лт Τ Ƴŀƛƭ Υ ŦǊŜŘǊŀƪƻǘƻϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩ!Ǌǘ Wƻšƭ [ŜōƻǳŎƘŜǊ 

¢ŜŀƳ .ƛƪŜǊǎ 
ζ [Ŝ ¢ŜŀƳ .ƛƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ Ƴŀπ
ǝƴ ŘŜ фƘпр Ł мнƘ Ł ƭŀ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘǎ 
bŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘǶ ŀǳ /h±L5Φ [Ŝ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ 
нм ŀǳ но ŀƻǶǘΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ±¢¢ ŀǳȄ aŜƴǳƛǊŜǎΦ [Ŝ 
¢ŜŀƳ ōƛƪŜǊǎ нн ŀǾŀƛǘ о ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƳπ
ǇŞǝǝƻƴ ǘǊƛŀƭΦ [Şŀ DŀǳŘƛƴΣ Ŝƴ ƧŜǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜΣ Ŭƴƛ Ł ƭŀ рŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ сΦ ;Ƴƛπ
ƭƛŜƴ /ƻǊƳŀƴŘ Σ Ŝƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜΣ Ŭƴƛ Ł 
ƭŀ тŜƳŜ ǎǳǊ нфΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΣ Ŏ Ŝǎǘ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ōƛŜƴΦ 9ǘ WŜŀƴ DŀǳŘƛƴΣ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
оΣ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ǎƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ 
ǉǳƛ ŀ ŘǶ ƳƻƴǘǊŜǊ Ř ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŭƴƛǘ Ł 
ƭŀ мнŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ нсΦ  [Ŝ мн Ŝǘ мо ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł 
.ŜƭŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ bƻǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
{ȅƭǾŀƛƴ .ŜǳǾŜ Ŭƴƛǘ Ł ǳƴŜ ōŜƭƭŜ рŞƳŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ /Lwh ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł .Ŝǧƻƴ Ŝǘ [ƛũǊŞΦ 9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǝŜƴΦ bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǎǇƻǊǘ ΗΗΗ Lƭ 
ȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ ŀǾŜŎ ƭŀ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘ bŀǘǳǊŜΦ  
hƴ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ΗΗΗΗΗ η  
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