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WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ  

hw±9L[[hb 

мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀ ǾƻǘŞΣ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ нлнм Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇƻǳǊ нлннΦ   

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ н мос улл ϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ прс рлл ϵ Ŝƴ 

нлнлΣ ŎŜŎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ онф ллл ϵ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

/ƻǳǊǝƭǎ Ł 5ƻƭƻ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŀ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ Lƭ ȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

- ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳΩŜƴ нлнл Υ м мну ллл ϵ 

ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ффм ллл ϵ Τ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ό- пн ллл ϵύ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όҌ фр ллл ϵύ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘŜǊ Τ  

- ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ уфс ллл ϵ Τ  

- ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ н мсу ллл ϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ о спр ллл ϵ Ŝƴ нлнлΣ 

ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ тфл ллл ϵΦ   

Cƛƴ нлнмΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ ό/!C ƴŜǧŜύΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀȅŞ ƭŀ ǘƻπ

ǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 

м лоу нлл ϵ όфрт ллл ϵ Ŝƴ нлнлύΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ƭŀ ŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł н мпф тфо ϵΦ  

tƻǳǊ нлннΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳπ

ƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ф мтл ллл ϵΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝƴ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł о лло ллл ϵ όн уфу ллл ϵ Ŝƴ нлнлύΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ 

ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ нлнмΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł п рмр ллл ϵΦ  

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŬƎŞŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ζ ǘ ηΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŘΩşǘǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜΣ 

ǉǳŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŜǎǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł şǘǊŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ Ł 

ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ aŀƛǎ ȅ ǊŜπ

ƴƻƴŎŜǊ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǾŜǊǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пр ҈ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ   

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ 

ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ      

 

.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ  

WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hw±9L[[hb 



 

      LbCh{ /haa¦b![9{ 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ ς ƳŀǊǎ нлнн Σ 

 ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ п ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řƻƴǘ Υ 

¶ bŀǘƘŀƴŀšƭ .!b59 ƴŞ ƭŜ лр ŀǾǊƛƭ нлнн 
¶ /ƘŀǊƭƛŜ wh¦{{Lb ƴŞŜ ƭŜ лс ŀǾǊƛƭ нлнн 
¶ [ǳŎƛŜƴ 5whD¦9¢ ƴŞ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ нлнн 
¶ !ŘŝƭŜ D9{.9w¢ ƴŞŜ ƭŜ мп Ƴŀƛ нлнн 

Ŝǘ  мп ŘŞŎŝǎ Υ 

¶  aΦ ¢ƘƻƳŀǎ [9 /![±9½ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнн 
¶ aƳŜ [ƻǳƛǎŜ h[[L±L9w ƴŞŜ Wh{{9  ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ му ƳŀǊǎ нлнн 
¶ aƳŜ aŀǊƛŜ  !L[[9¢ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ н ŀǾǊƛƭ нлнн 
¶ aƳŜ IŜƴǊƛŜǧŜ w9b!¦[¢ ƴŞŜ D¦;D¦9b ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ н ŀǾǊƛƭ нлнн 
¶ aƳŜ aƻƴƛǉǳŜ ¢I9!¦5 ƴŞŜ 59{{¸ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ нлнн 

¶ aƳŜ WŜŀƴƛƴŜ w!L[[9 ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлнн 

¶ aΦ IǳƳōŜǊǘ  .h¦[Lb ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ нлнн 

¶ aƳŜ aƻƴƛǉǳŜ [9±<v¦9 ƴŞŜ D;wLb ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нр ŀǾǊƛƭ нлнн 

¶ aƳŜ  tŀǳƭŜǧŜ ¢whb9[ ƴŞŜ C9¦L[[$¢w9 ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнн 

¶ aΦ 5Ŝƴƛǎ a!I; ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ р Ƴŀƛ нлнн 

¶ aƳŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ Y9bb95¸ ƴŞŜ D![9! ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мн Ƴŀƛ нлнн 

¶ aΦ aƛŎƘŜƭ {9w!½Lb ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нр Ƴŀƛ нлнн 

¶ aƳŜ  ¢ƘŞǊŝǎŜ wh¦±w!L{ ƴŞŜ ahw9[ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нт Ƴŀƛ нлнн 

¶ aΦ .Ǌǳƴƻ {9w!½Lb ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ п Ƨǳƛƴ нлнн 

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ Ϧ/ƻƴWǳƎƻƴǎ bƻǎ ƭŀŎǎϦΣ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘϥŀǾƛǎΣ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ 

ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Υ  

- фу ҈ όннф ǾƻǘŜǎύ ŘΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ζ /ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ η 

- н҈ όп ǾƻǘŜǎύ ŘΩŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜǘΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мф Ƴŀƛ нлннΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ 

ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Υ  

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ǿŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ŎŀǊ ŎŜ ŎƘŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ǇǊƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǎπ
ǘŀƴŎŜǎ Φ 

wŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ  



 

 

 

 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
су  [ŀ ¢ƻǳŎƘŜ 9ǎ .ƛƎƻǘ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǎΣ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ  

мл  wǳŜ 5ǳ [ŜǾŀƴǘ /ƭƾǘǳǊŜ Ҍ ƳǳǊŜǘ 

р wǳŜ ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ !ōŀǧŀƎŜ Řϥǳƴ ǎŀǇƛƴ 

н wǳŜ 5ǳ [ŜǾŀƴǘ  !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŀǳ 
Ŝƴ ƎŀǊŀƎŜ  

т wǳŜ ŘŜǎ /ŜǊƛǎƛŜǊǎ tƻǎŜ Řϥǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

нр  ƭŜǎ [ƻƎŜǎ /ǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

[Ŝǎ /ƭƻǎ Řǳ aƻǳƭƛƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƳŃǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘ 

н wǳŜ ŘŜ ƭŀ IǳƴŀǳŘŀȅŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 

н .ƛǎ  5ǳ CƻǳǊ wŞŦŜŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

м wǳŜ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ ±Ŝƴǘǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀ 

мп  ƭŜ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ tƻǎŜ Řϥǳƴ ƳǳǊŜǘ 

[ϥƻǊŦŜǳ tƻǎŜ Řϥǳƴ ǾŜƭǳȄ 

у  {ŀƛƴǘ ;ǝŜƴƴŜ /ǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘ 

ф wǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

п  ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ ¢ƻǳŎƘŜǎ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜǎ 

ф ōƛǎ wǳŜ Řǳ tƻǳŘƻǳǾǊŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ н ŎƘŃǎǎƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řϥƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜǎΣ  

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
мн wǳŜ Řǳ [ŜǾŀƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ǝŀπ

ǊŀƎŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ŎŀǊǇƻǊǘ 

р wǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘϥƘŀōƛǘŀπ
ǝƻƴ 

 ƭŜ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ϥ[Ŝǎ 
/ƻǳǊǝƭǎϥ - ƭƻǘ ƴϲ мп 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[Ŝ {ŀǇƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[ŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ 
ǇƻǊǘŜ ŦŜƴşǘǊŜ 

 wǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜǊƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ϥ[Ŝǎ 
/ƻǳǊǝƭǎϥ ƭƻǘ ƴϲ ф 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞπ

ǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

.ǊƛŜǳŎ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ŘŜ Ǉŀƴπ

ƴŜŀǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ WǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {/ƻ¢Σ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ 

нлноΣ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅƴπ

ǘƘŞǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ {/ƻ¢Φ 

 

[Ŝ {/ƻ¢Χ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 

ŘŜƳŀƛƴ Κ vǳŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜ Κ  

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 

ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƛŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ 

ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎΦ  

 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ-!ǊƳƻǊ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ-¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ζ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ η  

Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜǎΦ 

¦w.!bL{a9 

5ǳ мф ŀǳ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎ  



 

 

 

CLb!b/9{ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнм Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ м соп тпп ϵ 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнм Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ н тсо рфу ϵ 

[ŀ /!C ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ό/ŀǇŀŎƛǘŞ Řϥ!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ 
ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ Ǌŀǝƻ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ /!C 
ƴŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀȅŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭϥŀƴƴǳƛπ
ǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜΦ Cƛƴ нлнмΣ ƭŀ /!C ƴŜǧŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ млоумурϵΦ /ŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ 
ǳƴŜ /!C ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƴƻǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭΦ 

 [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнн  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ aŀƛǊƛŜ Υ улл Yϵ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ .ƻǳǘŀǊŘ Υ нрл Yϵ 
5ƛǾŜǊǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Υ нор Yϵ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ мрл Yϵ 
wŞŦŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Υ мр Yϵ 
aƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴΣ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Υ тл Yϵ 
LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Υ р Yϵ 
wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ t[¦Σ !±!t Ŝǘ t!tL Υ нл Yϵ 
;ǘǳŘŜ ǇǊŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ƛŘŜƴǝǘŞ Υ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Υ фл Yϵ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

- .ǳŘƎŜǘ DŞƴŞǊŀƭ       Ҍм ото сссΣфп ϵ 

- .ǳŘƎŜǘ {ǳǇŞǊŜǧŜ      Ҍ  тр мрнΣсо ϵ 

- .ǳŘƎŜǘ /ŀƳǇƛƴƎ- tƛǎŎƛƴŜ     Ҍ  уфр фстΣоф ϵ 

- .ǳŘƎŜǘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜ    Ҍ  ор оурΣмл ϵ 

{ƻƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ н мос умлΣтр ϵ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 

 

- .ǳŘƎŜǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ [ŜǾŀƴǘ    Ҍ ур плтΣлп ϵ 

- [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ      -  нфо турΣну ϵ 

- .ǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƛǎŜǳȄ      -  оп фуоΣлт ϵ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнм wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнм 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ό/!Cύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ  
.ƻǳǘŀǊŘ Υ олл Yϵ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ όмнл Yϵύ 
9ƎƭƛǎŜǎ Υ нпл Yϵ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŜǝǘ 9ǘŀƴƎ Υ пр Yϵ 
±ƻƛǊƛŜ Υ ном Yϵ 
!ǾŀƴŎŜ !ƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎ Υ тл Yϵ 
{ŀƭƭŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ нлл Yϵ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ŘŜ Cƻƻǘ 5ƻƭƻ нрм Yϵ 



 

 

¢w!±!¦·  

aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜΣ ǉǳƛ ŜƴǘŞπ
ǊƛƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł н отл ллл ϵ I¢Φ 9ƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ррл ллл ϵ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜǎΦ  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ мΦр Ł н ŀƴƴŞŜǎΦ 

  

CŀœŀŘŜ  ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǘǊŀȅ CŀœŀŘŜ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ .ƻǳǘŀǊŘ  
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ 

.ƛƪŜǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǳȄ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 

Řǳ ±¢¢ ǘǊƛŀƭΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŀōŞƭƛǎŞ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 

CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ȅŎƭƛǎƳŜ Ŝǘ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ōƻǎǎŜǎΦ [ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀŘƛƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 

ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ t-¢ǊŀŎƪǎ ŘŜ ¢ǊŞƎƻƳŀǊ Ŝǘ /ƭŞƳŜƴǘ 

ŘŜ aŞƎǊƛǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ŀǊǘ Ŝǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ   

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜ ǎŜǊŀ ƛƳǇƭŀƴπ
ǘŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
5ƻƭƻΦ /ƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ǉǳƛ 
ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜ 
мрл ƳнΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻπ
ǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ Ŝǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 



 

 

!ƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎ  

{ƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ 
ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎΣ ŘƻǘŞŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŞǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳŀƎƛƴŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ 
9ǝŜƴƴŜΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ 
ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƴƘŜǊōŞ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ ŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŘƻǘŞŜ ŘŜ му 
ǇƭŀŎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǾŜŎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ [Ŝ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ !ƛǊŜ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŀǾƻƛǎƛƴŜ тл ллл ϵΦ {ŀƴǎ ƛƳǇǊŞǾǳΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŜȄƛƎǳ Ŝǘ ǇŜǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΦ ! 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нму Ŝƴ нлмс Ł оот Ŝƴ нлнмΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Řǳ /!{5L{Σ ƭŀ ŘŞπ

Ŏƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏŀπ

ǎŜǊƴŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎ Ł {ǘ LƎƴŜǳŎΦ 

bƻǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ птл Ƴн ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

ŘŜ нмлл ƳнΣ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀŘŀǇπ

ǘŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎΦ bƻǘǊŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ ƳŜǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нлл ллл ϵΣ ǎǳǊ 

ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ утл ллл ϵ I¢Φ [ŀ ƭƛǾǊŀƛπ

ǎƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлноΦ 

±ŜǎǝŀƛǊŜǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘŜ 5ƻƭƻ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ōǳπ
ǾŜǧŜΦ {ƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŞƎǊŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΣ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƭŞŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ Ŭƴŀƭ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

!Ŭƴ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜ Ł ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
όŜƴǾƛǊƻƴ нрл Ƴнύ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎ Ł {ǘ LƎƴŜǳŎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀŎπ
ŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǎ ǾŜǎπ
ǝŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 



 

 

 

L59b¢L¢; 

 

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ζ /ƻƴWǳƎƻƴǎ ƴƻǎ [ŀŎǎ ηΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŜǎǝπ
ǘǳŞŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ Ł му ƘΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻΦ  

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊϊƛŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ LƴƪƛǇƛǘ Ŝǘ [Ŝ CŀŎǘŜǳǊ ǳǊπ
ōŀƛƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘŞ нлнмΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ /Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ŞƭǳϊŜǎ όŜƴ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлнмύ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƭŜ р ƳŀǊǎ нлннύΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ζ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀŬƴ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧ  

tǊŜƳƛŝǊŜ ōǊƛǉǳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Υ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀōƭŜΦ /Ŝ ƴƻƳ ŀ ŞǘŞ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǾƻǘŜΦ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ōǊƻǎǎŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ /ƻƴWǳƎƻƴǎ ƴƻǎ ƭŀŎǎ η Η ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Τ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ŘŜ ōǊŀǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Τ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Τ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭƛŜƴǎΣ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Τ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊϊǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀπ
ŎƘŞϊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜƭ ŜȄƛǎǘŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΧ  

ζ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ WǳƎƻƴΣ [ŜǎŎƻǳšǘΣ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Ŝǘ 5ƻƭƻ Τ п ōƻǳǊƎǎΣ п ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǊŜƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ƎǊŀƴƛǘΣ ǊŜƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 
ŜƴǘǊŜ wƻǎŜǧŜ Ŝǘ !ǊƎǳŜƴƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀŎǎΦ LŎƛΣ ƻƴ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǉǳΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ƭŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƭŜǳǎ ƳşƭŞǎ ŀǳȄ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

hƴ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭŀƛǎǎŞ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜ Τ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

LŎƛΣ ƻƴ ǎŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǉǳΩƻƴ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΦ aǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΧ ƻƴ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǾŜƴǳǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Τ ƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŎƛǘΣ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƴ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƴƾǘǊŜǎΦ CŀƛǊŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ǎƻƴ Ǉƻǘŀπ
ƎŜǊΣ ǳƴ Ǉƭŀǘ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ǇşŎƘŞǎ ƻǳ ǳƴŜ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜ ǎŀǊǊŀǎƛƴΦΦΦƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

hƴ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎΧ Ŝǘ ƻƴ ǊŜǾƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ƛŎƛΣ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎΦ 

5Ŝǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǾƛǾŜ Ŝǘ ǊƻƳŀƴŜǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ηΦ  

ό9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴŎŀǊƴŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Κ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΧύ Κ  

aŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ Χ ±ŜƴŜȊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Ł му ƘΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ζ /ƻƴWǳƎƻƴǎ ƴƻǎ [ŀŎǎ η Η 

 



 

   9b±Lwhbb9a9b¢ ϧ 9/h[hDL9 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŀōŜƭǎ ŀǎǇƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ  ǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ  
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƻǳ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  

 
 

 
 

 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴƛǝŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŜǝǘ ;ǘŀƴƎ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ 
tŜǝǘ ;ǘŀƴƎΣ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ Ŝǘ Řƻƛǘ ƧƻǳŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ Υ ǊƾƭŜ ǘŀƳǇƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ 
ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όŜƴƧŜǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύΣ ǊƾƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ όǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜύΣ 
ǊƾƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύΣ ǊƾƭŜǎ Ƴǳƭǝ-ǳǎŀƎŜǎ όƭƛŀƛǎƻƴ ŘƻǳŎŜΣ ǇşŎƘŜΣ ŞŎƻ-
ǇŃǘǳǊŀƎŜΣ ΧύΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ /9w9{! ŀ ŞǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊπ
ǎŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ όŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ κ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎύΣ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ 
Řǳ tŜǝǘ ;ǘŀƴƎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΣ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜΣ ŜǘŎΦ /Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ Ł мтƘ ς 5ƛƎǳŜ Řǳ tŜǝǘ ;ǘŀƴƎ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 5мсκ5тфн 

.ŀƭŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ŀǳ tŜǝǘ ;ǘŀƴƎ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŀŘƻǇǘŜǊ Κ  
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾƛǘŞǎ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Κ 

¶ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

¶ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

¶ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ Κ  
[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ tƭǳǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
9ƭƭŜ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜ ǘƻǳǘ ƘƻǊǝŎƻƭŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ōŀƴƴƛǊΦ [Ŝ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜ Ŝǎǘ ŘϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŀŎŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞΣ 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦΦΦ 
[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ  
  - Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŞǎπ
ƘŜǊōŀƎŜ όǇŀƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴƎŀȊƻƴƴŜƳŜƴǘΦΦΦύΣ 
- Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ όŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ƳŀƴǳŜƭύΣ 
- Ŝƴ ƴŜ ŦŀǳŎƘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ό Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ȅ 
ǾƛǾŜƴǘΦ  
[Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ 
Ŝƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭƻƛǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ  
ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ  

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŜǳ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 

.ŀƭƭŀŘŜ Řǳ ǇŜǝǘ ŞǘŀƴƎ 



 

 

     9bC!b/9 ϧ W9¦b9{{9 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

 

 

/ƘŝǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ǇƻǊǘ 

нлннκнлно 

нл ϵ  

мм-му ŀƴǎ 

 

 

 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻǊŘŜ 

ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł му 

ŀƴǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 

ŘŜ рϵ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ Ł нлϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлннκнлно 

! ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ !ƻǶǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜΦ aǳƴƛǎǎŜȊ-

Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƻǳ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ƨǳǎπ

ǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊ ŘŜ tŃǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŦŀŎƛπ
ƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ƭŜǎ ŞƴƛƎƳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ŎƻƴŎƻŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ bƻǳǎ ǇŜƴπ
ǎƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŞƴƛƎƳŜǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ƧƻǳŞ ƭŜ ƧŜǳ ΗΗ 
[Ŝ у ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜΦ [ƛǊŜ 
ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ŀǳ ŎƻƳōŀǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŀ 
aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǇŀǊƭŜǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘΦ 
                                                                    [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /a9Φ 

/ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł 
ǘƻǳǘ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭȅŎŞŜ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜύ Σ ŜƭƭŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ŎŀǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ 

!Ŭƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΤ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǾƻǘǊŜ wL. Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
όǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻύ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлнн ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнн Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ όƳŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ ύ 
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ ну ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ мп 
ϵ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 



 

 

 

9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀ aŀǊŜǧŜ 
t9waL{ΦΦΦ 
 
9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩ!ǾǊƛƭ 
Şǘŀƛǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǳǊ ŃƎŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛπ
ǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ƻǳ ŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴ ǘŜǎǘ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ 
ǇŜǊƳƛǎ ǇƛŞǘƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /9н Ŝǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ /aм Ŝǘ /aнΦ /Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ [Ŝ wƻƭƭŀƴŘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƧǳŘŀƴǘ-ŎƘŜŦ !ƴƴŜ tƛŎƘƻƴΦ 
 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴǘƻǳπ
Ǌŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

tŜǝǘ ƳǳǎŞŜ ǎǳǊ ζ [ŀ ǾƛŜ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ η 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ .ƻǘƘƻŀΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜ н ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ƳǳǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ǇǊşǘŞ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΦ ±ŜƴŘǊŜŘƛ у ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 

ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Η 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǾƛǎǳŜƭ 
 
WŜǳŘƛ н Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŘŜ .Ŝŀǳōƻƛǎ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 5ƻƭƻΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ōǊŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀƴƴŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ōŀƴŘŞǎΦ 9ƴŬƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƭƭŜ ǎƻπ
ƴƻǊŜΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Η aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 
 
 


