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LES NOUVELLES DES LACS 

 

W¦Dhb [9{ [!/{ 

/haa¦b9 bh¦±9[[9 

{haa!Lw9 
 ̧ 9Řƛǘƻ 

 ̧ LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

 ̧ LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

 ̧ aƻǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛǘŞ 

 ̧ a{!t 

 ̧ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

 ̧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 

 ̧ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ !Ǌǝǎŀƴŀǘ 

 ̧ !ũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

 ̧ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

 ̧ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 ̧ bϲ мл IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳǊ 



 

 EDITO 
[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ΧΦΦ 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŜǳŦ ƘŜǳǊŜǎΦ [Ŝ ŎƛŜƭ Ŝǎǘ ƎǊƛǎ ζ ǇƭƻƳōŞ ηΦ Lƭ Ŧŀƛǘ Ł ǇŜƛƴŜ ŘƻǳȊŜ 
ŘŜƎǊŞǎΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ζ ǊƻǳǎǎƛǊ η Ŝǘ ƭŀ ōǊǳƳŜ ƳŀǝƴŀƭŜ ŜȄƘŀƭŜ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǇŀǊŦǳƳ 
ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΦ WŜ Řƻƛǎ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ƭΩŞǘŞ ǝǊŜ ǎŀ ǊŞǾŞǊŜƴŎŜΦ ¦ƴ ŞǘŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎŀǇǊƛπ
ŎƛŜǳȄΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ǇƻƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŎƘǳǘŜǎ ōǊǳǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΦ /Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŜǊǊŀǝǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ŏƻƴƴǳ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Φ WŜ ƳΩŀǎǎƻŎƛŜ ŀǳȄ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ŎŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ 
ŘŜǎ ŜǎǝǾŀƴǘǎΣ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ .ǊŜπ
ǘŀƎƴŜΣ WǳƎƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΦ [Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 9ǎǘ ŎŜ ƭŁ ƭŜ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Κ 9ǎǘ ŎŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 9ǘŀǇŜǎ Κ {ǶǊŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ǇŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΦ ¦ƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ǎǶǊŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ζ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ η ǎǳǊ ƭŀ b мтс Φ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ WǳƛƭƭŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 
9ǘŀǇŜǎΦ  

[ŀ ǇŀǳǎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΦ 

9ƴ WǳƛƭƭŜǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŭƴ WǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƎŜ CŜƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ ф ŀƻǶǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ aŞŘŜŎƛƴǎΦ [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ƻŎǘƻōǊŜ Ł мт Ƙ ол Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ Φ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǘŀōƭŜǎΦ WŜ 
ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴΦ 

[Ŝ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł tƭŞŘŞƭƛŀŎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ζ ŦŀōǊƛǉǳŜǎ η ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

! с Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŜƴǘŀƳƻƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Φ WΩŀƛ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛ Ǉŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ 
ƧΩŜƴǘŜƴŘǎ ōƛŜƴ ŜȄŜǊŎŜǊ ƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ 
ƧŜ ŎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΥ ƭŀ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇƭǳǾƛŀƭ Ł {ŀƛƴǘ LƎƴŜǳŎΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƭƻΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ηǇƻǳǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ 
Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ ƧǳƎƻƴΦ ΧΦΦ  

¢ƻǳǘ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞΦ bƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ł ƭŀ Ŭƴ Ŝǘ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴŘǊŀ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞƭǳǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

 

[Ŝ aŀƛǊŜ Υ wƻƎŜǊ !¦.w99 

wƻƎŜǊ !¦.w;9 

aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 



 

 

INFOS COMMUNAUTAIRES 

INFOS COMMUNALES 

9ƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ 
9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǾŜǊ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŜǊ 
ŎƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ǘŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜΦ 
9ƴ ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀƭŞŀǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǎ ŞƭǳǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ǇŞƴƛōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴŘǊŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜΦ 
[ΩŞǘŀǘ όœŀ ŘŀǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύ ǎŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘΦ 
!ƛƴǎƛ ǇŀǊ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜΣ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎΣ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΧ 
9ƭǳǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ Ƴŀƭ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞǎ ǎΩŀǾŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΦ 
Lƭǎ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ όŜƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎύ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǘŀǊƛŦǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƻƴ Ǿǳ ƭŜǳǊ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ όŎΩŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜΣ ƧΩŜƴ ŎƻƴǾƛŜƴǎύ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŀ ƭŜǳǊ ōŀƛǎǎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ 
нлнмΧ 
[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǾŜƴŘŀƛǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ŎŀǊǘƻƴΣ ŀƭǳ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘ Ł ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǾƻƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ƻǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊƛŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΦ 
tƻǎƛǝŦ ŀǳǎǎƛ ǎŜǊŀ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ŘƻǳȊŜ ƳƛƭƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƛƴƎǘ ǉǳŀǘǊŜ ƳƛƭƭŜ ǎƛȄ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ Ƙǳƛǘ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘΦ 
{ƛ ƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řƛǎƻƴǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƻƴ ǘǊƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ƻƴ ǾŜƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǳǎ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴ ƧƻǳǊ œŀ ŬƴƛǊŀ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǇŀȅŜǊΗ 9ǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ 
/ΩŜǎǘ ŎŜǘ ŜǎǇƻƛǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊΦ 

WŜŀƴ a9Dw9¢ 
±ƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ [ŀōōŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊΣ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ 
ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ƻǳ ŘŞǎƘŜǊōŜǊΦ  
/ŜǧŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ Υ 
- ǎŜǳƭ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

- vǳΩŀǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǿƻǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƴŜ ƧŜǘŜȊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ƻǳ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ [¢a ŀǳ лнΦфсΦрлΦрфΦот ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǎǳǊ  
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘΦ  
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƧŀǊŘƛƴŜǊ-
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦŦǊ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ  
!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ нр ƻŎǘƻōǊŜΦ 

 
 
 
 
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ лт ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ 



 

 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 

 ;ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ 
у ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řƻƴǘ Υ 

лнκлрκнлмф - aŀƠƭŀ {!aaL9w 
лтκлсκнлмф - [ƻƘŀƴ Cw!b59aL/I9 
нлκлсκнлмф - Wǳǎǝƴ bh>[ D!¦[¢L9w 
нлκлсκнлмф - {ǳȊƛŜ bh>[ D!¦[¢L9w 
лоκлтκнлмф - {ŀƠŘǿŀƴ I!ah¦½! Dh¦¸! 

aŀǊƛŀƎŜǎ 

нлκлтκнлмф -  aǊ W9D¦ WǳƭƛŜƴ 
 aƳŜ {½¸a/½!Y {ŀƴŘǊƛƴŜ 

aŀƛǊƛŜ 
н ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ 
нннтл WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 
hǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл 
9ǘ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘлл-мтƘлл 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦфсΦомΦсмΦсн 
aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ  
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  
ǿǿǿΦƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦŦǊ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
р ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ п ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞπ
ŀƭŀōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ 

th¦.9[[9{ 
tƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴΣ 
ŀȅŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ 
Řƻƛǘ ǊŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ōŀŎ 
ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŀǳ 
ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Η 

wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ 
р ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ нлнлΦ [Ŝ ǊŜπ
ŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜπ
Ǌŀ Řǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ ! ŎŜ 
ǝǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜŎǊǳǘŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ǎŜǊŀ ŎƻƴŬŞΦ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ 
- 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мр ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ нлнлΣ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΣ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǎŀƳŜŘƛΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ 
Řŀƴǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
- CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ł 
ŘŀǘŜǎ ŬȄŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜǎ 
tǊƻŬƭ ŀǧŜƴŘǳ 
- 9ǘǊŜ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ 
- !ǾƻƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ 
- CŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ 
Ŝǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ όǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎύ 

5ŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ 

hƴ Řƻƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ŘϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊκ  
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƴŜ ƎŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 
¢ƻǳǘ ƧŜǳƴŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŀ мс ŀƴǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ мс ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ оŝƳŜ Ƴƻƛǎ 
ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύ 
[Ŝ ƧŜǳƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ {ϥƛƭ Ŝǎǘ ƳƛƴŜǳǊΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ƭϥǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
Lƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- /ŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀƭƛŘŜ 
- [ƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
- WǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

[Ŝ wDt5 
όwŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎύ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нр Ƴŀƛ нлмуΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘΩ;ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
wDt5Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Lƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ wDt5 ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜΣ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ǊŜƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞΣ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ wDt5Φ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇǳōƭƛŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŞπ
ŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
WǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜκ  

http://www.jugonleslacs-communenouvelle.fr/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F871
https://www.facebook.com/Jugonleslacscommunenouvelle/
https://www.facebook.com/Jugonleslacscommunenouvelle/


 

 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ  

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻǳǊ 
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀǊǎ нлнлΦ  
tƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ł ŎŜ ǎŎǊǳǝƴΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл όŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƛǘ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΣ ǎƻƛǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭύΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊΣ 
ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ζ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ηΦ [Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝǘ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƳŞƴŀƎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜΣ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΦ  
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ w9¦ όwŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
¦ƴƛǉǳŜύΣ ƎŞǊŞ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭŀǘǎ Ŝǘ ƭΩLb{99 Υ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘϥǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŬȄŞŜ ŀǾŀƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ сŝƳŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ŀƛǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ мс ŀƴǎΦ {ƛ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘϥƻŶŎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ όǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǘŀǊπ
ŘƛŦΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ΦΦΦύΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

MOT DE LA MINORITE 
[ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜǘ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
[ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ с ŀƴǎΦ 
tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎƛŘǳǎ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǾƻǘŜ Ŝƴ /aΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎϥŜǎǘ ŘŜ ǎϥƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǉǳƛ 
ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŘƛŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ŞƭǳŜǎΦ 
/ŜǧŜ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ wŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ 
Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмпόŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜύΣ ƻƴ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŀƴƻǊƳŀƭ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǎϥŀōǎŜƴπ
ǘŀƛŜƴǘ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŎŜǘ ŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǊŜǎǎŜƴǝ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǎϥŜǎǘ ŀŎŎǊǳ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŘŜǇǳƛǎ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ мм /ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎǳǊ мр ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ нл Şƭǳǎ ǎǳǊ онΦ tŀǊŦƻƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǉǳƻǊǳƳ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όмт Şƭǳǎ ǎǳǊ онύΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нуκлоκнлмф ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǉǳƻǊǳƳ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘ όмр tǊŞπ
ǎŜƴǘǎ ǎǳǊ он 9ƭǳǎ Ł мфƘолύΦ 
9ƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ǉǳŜ у Şƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ он ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōǎŜƴǘǎ Ł Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όоо /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊ нлмс Ł WŀƴǾƛŜǊ нлмфύ Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ Şƭǳǎ Υ н Şƭǳǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ 
 
[ϥŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŝǎǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ όŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭύΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ǉǳƛ 
ŜƴƎŀƎŜ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 
[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎ ŀ Ŝǳ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜǎ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΦ [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ǿŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŎŜƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ όŞƭǳǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎύ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛǘŞΣ /Ƙŀƴǘŀƭ ![[99Σ 5ŀƴƛŜƭ I!ahb 



 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ a{!t 
 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл 
aŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘлл-мтƘлл 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦфсΦомΦсмΦсн 
aŀƛƭ Υ ƳǎŀǇϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ  

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƻǳ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ 

ŞǉǳƛǇŞǎ Κ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳ tǳōƭƛŎ όa{!tύ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ȅ 

ǊŜƴŘǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜƭŀƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ 

WƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ т ŀǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

tŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭŀ a{!t ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎτ
/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜǎ /9{¦ Řǳ мм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ млƘ Ł мнƘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜƳǇƭƻƛ ōǊŜǘŀƎƴŜΦ 
[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

 

[ŀ /t!a ŘŜǎ /ƾǘŜǎ 

ŘΩ!ǊƳƻǊ Ǿƻǳǎ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭŜ  

ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /t!a 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ƻǳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Κ  
±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ƛƴπ
ŘŜƳƴƛǎŞ 
- ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜ 
- ±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ όŀŎŎƛŘŜƴǘ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΧύ 
- ±ƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ŀƳŜƭƛΦŦǊ 
- ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ şǘǊŜ ŀƛŘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ό/a¦ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΧύ 
- ±ƻǳǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 
- ±ƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǾŜȊ 
şǘǊŜ ŀŶƭƛŞ Ł ƭŀ /t!a 
- ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻƛƎƴŜǊ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩ!ǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǎǳǊ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η 
[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΣ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ Şǘǳπ

ŘƛŞ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ /Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 

ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
WǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ό!5!Wύ ŀǎǎǳǊŜ Ł ƭŀ a{!t ŘŜ WǳƎƻƴ 
ƭŜǎ [ŀŎǎ ς ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎπ
ǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎΦ 

[Ω!5!W ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǾƛŎπ

ǝƳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜΣ 

ŞŎƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŞƴŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ Ŝǘ 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊπ

Ǌƻƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǘǊŀƛǘŜǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

/Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ όƻǳ Ł ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ƻǳ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎύ 

ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ς ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ŎƻǳǇǎ Ŝǘ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ 

ƛƴƧǳǊŜǎΣΧ-Σ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ ς ǾƻƭΣ ŜǎŎǊƻǉǳŜǊƛŜΣ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣΧ-Σ 

ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩ!5!W ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 

 

!ǘŜƭƛŜǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ 

tǳōƭƛŎ 

 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ WǳŘƛπ

ŎƛŀƛǊŜǎ ǾƛŜƴŘǊŀ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀŬƴ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ wŜǘǊŀƛǘŜ 
.ƛŜƴǘƾǘ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΚ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀǎǎǳǊŀƴŎŜǊŜǘǊŀƛǘŜΦŦǊ  
¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 



 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
/hb{9L[  
59t!w¢9a9b¢![ 
 
 

¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ млƘол Ł мнƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ 
лн фс ом ул моΦ 

aL{{Lhb [h/![9 
 ¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ 
[ŀŎǎ /b ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛǎ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎπ
ǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ 
лнΦфсΦрлΦупΦрлΦ 

/hb/L[L!¢9¦w 59 W¦{π
¢L/9 
 
 

¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
/b ǘƻǳǎ ƭŜǎ нŝƳŜ ƳŀǊŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ мпƘ Ł мсƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн 
фс ом см снΦ 

!{{L{¢!b¢ 
{h/L![ 
¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ 

[ŀŎǎ /b ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǎǳǊ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс рл мл олΦ 

.$¢La9b¢{ 59 
Cw!b/9 
¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /b ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
оŝƳŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс 
ом см снΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ 
¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /b ƭŜ оŝƳŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ
-ƳƛŘƛ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лнΦфсΦсмΦуоΦтф 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 

WŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ tǊƛŜǳǊŞΣ ŞǘŞ нлмф 
 

[Ŝ //!{ ŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлмуΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩ9ƘǇŀŘ ǉǳŀǘǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǇŜǝǘŜǎ Ŏƻƭƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊŘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀ ǇŜǊƳƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƘǇŀŘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ Ƴŀǳǎπ
ǎŀŘŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł [ǳŘƻǾƛŎ wƻǳŀǳƭǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊşǘŞ ǎŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ƧŜǳȄ Ŝƴ 
ōƻƛǎΣ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9ƘǇŀŘ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Σ ǎŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ŎŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 9ǘŞ нлнлΦ   

SOCIAL ET SOLIDAIRES 

th¦wv¦hL t!{ ±h¦{ Κ 
±ƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƴƻǳǎ Η 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ /w9{¢9[ /ƘŜŦ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ лсΦсмΦрпΦрфΦсс 

! ƴƻǘŜǊΣ [ŀ {ŀƛƴǘŜ .ŀǊōŜ нлмф ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ лу ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ł ммƘ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΦ 

{ŀǇŜǳǊ tƻƳǇƛŜǊǎ 



 

 

ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

CƻǊƳŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ ¢ŀǳǇŜǎΣ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜΚ η 
¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ Ŝǘ ƭŀ 
CD5hb όCŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ bǳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊύ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴǳƛǎƛōƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŀǳǇŜǎΣ ƭŀ CD5hb ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
5Şǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
hōƧŜŎǝŦǎ Υ  
{ǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ όǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴύΣ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 
/ƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ  
9ƴ ǎŀƭƭŜ Υ  
- [ŀ ǘŀǳǇŜ όōƛƻƭƻƎƛŜΣ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴύ 
- [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ 
όǇƛŞƎŜŀƎŜΣ ŀǇǇŃǘǎΣ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ŎƘƛπ
ƳƛǉǳŜύ 
- [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝƎŜ  

 
 
 
 

 
Ł ǘŀǳǇŜ 
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƭŜǎ ǘŀǳǇƛƴƛŝǊŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǇƛŞƎŜŀƎŜΣ ƭŜǎ ƎŀƭŜπ
ǊƛŜǎΣ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
 
hǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ CD5hb όŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎŀπ
ǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜύ 
 
LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǴ ŘŜǎ ōǳƭƭŜπ
ǝƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƻǳ Ŝƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŀƴǘ ƭŜ 
CD5hb 
[Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŬȄŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀǾŜǊǝ ǇŀǊ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ Řǳ 
ƭƛŜǳ ŜȄŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ CD5hbτмо ǊǳŜ 
Řǳ {ŀōƻǘ - .t ну - ннппл 
t[h¦Cw!D!b  ǘŞƭ Υ 
лнΦфсΦлмΦотΦфл - Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ 
ŦƎŘƻƴннϪƎŘǎ-ōǊŜǘŀƎƴŜΦŦǊ  

9ƘǇŀŘ 
-ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п κмл Υ /ƻƴŎŜǊǘ Ł мрƘлл ŀǾŜŎ ϦƭŜǎ ōƻǊŘŞŜǎ Řǳ CǊŞƳǳǊϦ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƳŀǊƛƴǎ 
-ƭŜ ƳŀǊŘƛ нф κмл Υ !ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ΣƧŜǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘол 
-ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ф κммΥ ±ŜƴǘŜ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ όƳŀŘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜύ ŘŜ ммƘлл Ł мсƘол 
-ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мрκммΥ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ Ϧ!ƴƴ [ŀƻǊŀϦ Ł мрƘлл 
-ƭŜ ƳŀǊŘƛ нс κммΥ !ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ΣƧŜǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘол 
9ǘ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳǳǊǎ ǘǊƻƛǎ ŀǊǝǎǘŜǎ [ŀƳōŀƭƭŀƛǎŜǎ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ Ŝǘ Ŝƴ bƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ όƘǳƛƭŜκǇŀǎǘŜƭκŀǉǳŀǊŜƭƭŜκŀŎǊȅƭƛǉǳŜύΦ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ мпƘлл Ł муƘллΦ  

COMMERCE ARTISANAT PROFESSIONS LIBERALES 

{ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ 
[ŀ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻ-
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ŘΩƛƳŀƎŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 
ƎƭƻōŀƭΦ 
tǊŀǝǉǳŞŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭŀ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ǊŜƭŃŎƘŜǊ 
ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ł ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎǘǊŜǎǎΣ 
Ǿƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 
5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ 
- /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƭŜǎ 
ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ муƘол Ł мфƘол Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лт ƻŎǘƻōǊŜ 
нлмф ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол ƳŀǊǎ 
нлнл όнл ǎŞŀƴŎŜǎύΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ 
¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł 
муƘол 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aƳŜ .9{b!w5 !ƴƎŞƭƛƴŀ ŀǳ 
лсΦтсΦфоΦртΦто ƻǳ ŀƴƎŜƭƛƴŀōΦǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝǎ 5ƻŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƎŜ ŦŜƳƳŜ ŜȄŜǊŎŜƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƛ-ŀƻǶǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ½! ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎΦ 



 

 

BIBLIOTHEQUE 

/ǊşǇŜǊƛŜ ŘŜ 5ƻƭƻ 
/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ н ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊşǇŜǊƛŜ ƭŜǎ 
.ǳǊƻƴǎ Ł 5h[h Ł ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řǳ с ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŀǳ ф ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŬŘŝƭŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 
ǎǳƛǾƛΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ aŜǊŎǊŜŘƛ ŀǳ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ bƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ±ŜƴŘǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛπ
ǎƻƴǎ ŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎΦ 
/ϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ 
Ǉŀƛƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΣ 

Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛΦΦΦƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǊΣ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ǾƻƛǊΦ 
ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ ȅ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
фƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŞǇƛŎŜπ
ǊƛŜΣ Ŝǘ ǊŞ-ƻǳǾǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł муƘллΣ ƧǳǎǉǳϥŁ Ŭƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ōŀƎǳŜǧŜǎ ŘŜ Ǉŀƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎΣ Ǉŀƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ  Ŝǘ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƪΦ  
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ¢Şƭ Υ лсΦумΦпсΦтоΦффκ 
лнΦфсΦолΦлмΦро 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǎΣ 
ƭϥŀǳǘŜǳǊŜ ŘŜǎϦ aŀȄ Ŝǘ [ƛƭƛϦ ŀ 
ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ƭŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭƛǾǊŜΣ 
ƭŜǳǊ ŀ ƻũŜǊǘ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ϦaŀȄ Ŝǘ [ƛƭƛϦ Ŝǘ ŀ 
Ŭŀǘ ŘŜǎ ŘŞŘƛŎŀŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜπ
ǾƛŜƴŘǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΦ 

 

Lƭ ǊŜǎǘŜ о ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ 
ǎŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭ ƭŜ {ŀƳŜπ
Řƛ ол bƻǾŜƳōǊŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ƻǳ ƭŜ 
{ŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΦ 

!ǊǝȊΩŀǊǝǎǘŜǎ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘΩ!Ǌǝ½Ω!ǊǝǎǘŜǎΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΦ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ {/I!.!±9wΣ ŀƭƛŀǎ aL[!>Σ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜ Ƨƻƭƛǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǘ 
ōƛƧƻǳȄ ōǊƻŘŞǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛȄ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ŘŜ ƭƛƴΦ όǇƘƻǘƻ 
ōƻǳŎƭŜǎ ōǊƻŘŞŜǎύ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ōƻǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǘŀƭŜƴǘΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !Ǌǝ½Ω!ǊǝǎǘŜǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  
/ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ǿƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
ōǊƻŘŜǊƛŜǎΣ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ŞŎƘŀǊǇŜǎΣ ŎƘŀǇŜŀǳȄΣ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ǾŜǊǊŜΣΧ 

!ǇǇŜƭŜȊ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŀǳ лф рп фм сп ну ƻǳ ǇŀǎǎŜȊ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ 
ŜƴǘǊŜ млƘ Ŝǘ муƘΦ 
9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ tƻǳǊ 
ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ bƻšƭΣ !Ǌǝ½Ω!ǊǝǎǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ƧƻƭƛŜ ōƻǳǝǉǳŜΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΣ Ǿƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł 
Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Υ 
hōƧŜǘǎ ŘŞŎƻΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ōƛƧƻǳȄΣ ŘƻǳŘƻǳǎΣ 
ŎƻǳǎǎƛƴǎΣ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ǎŀŎǎΣ ŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΣΧ 
{ǳƛǾŜȊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎŀ 
ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ Ƙƻπ
ǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΦ 
C. Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!ǊǝȊ!ǊǝǎǘŜǎκ 
мл ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅτлф рп фм сп ну 

AFFAIRES CULTURELLES 
DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ  
9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ-ƻŎǘƻōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ !ƭŜȄƛǎ 
[ŜōƻǊƎƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǎŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Σ 
ŀǉǳŀǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǘŜƭǎΦ 
±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ му ƘŜǳǊŜǎ 
bƻǾŜƳōǊŜ ςŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴǎ Řǳ 
ннΦ 

 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩ ƘƛǾŜǊ Υ 
aŜǊ мпƘол-мсƘолκǾŜƴŘ млƘ-мнƘκ
ǎŀƳ млƘол-мнƘолκŘƛƳ млƘол-
мнƘол 
tŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ Υ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘ ƭΩŜƴπ
ǘǊŜƭŀŎǎ 

[ŀ DǊŀƴŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜ 
tƻǳǊ Ǿƻǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩƘƾǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜ η Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŜǎ Ǉƭŀǘǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΦ 
wŞǾŜƛƭƭƻƴ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳ лнΦфсΦомΦсмΦнф - т ǊǳŜ ŘŜ 
tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ - нннтл WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нлκмнκнлмф ǇƻǳǊ bƻšƭ - wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ нсκмнκнлмф ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƛƴǘ-{ȅƭǾŜǎǘǊŜ 

https://www.facebook.com/ArtizArtistes/


 

 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦΦΦ 
NOTRE SELECTION 

tŜƴŘŀƴǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ-мнƘ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ млƘ-мнƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘол-мнƘол

HORAIRES
IƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
aŀǊŘƛ  мтƘ-мфƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ  млƘ -мнƘ  мрƘол -муƘол  
±ŜƴŘǊŜŘƛ  млƘ-мнƘ   мтƘ -мфƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘол -мнƘол

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ-
Ŏƴ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜ-
ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎ-/b 

{ŀƳŜŘƛ ну {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлму Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
!Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅΦ ±ŜƴŜȊ 
ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŀƴπ
ƎƭŀƛǎΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻǳ ŦǊŀƴƎƭŀƛǎΦ  ¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 
[ǳƴŘƛ ол {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Υ ζ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŜ л Ł о ŀƴǎ η ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ /ƘŀǳǾŜƭΣ wt!a 
όwŜƭŀƛǎ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎύ ŘŜ ζ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ 
aŜǊ η ŘŜ млƘ Ł ммƘ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 
{ŀƳŜŘƛ лр hŎǘƻōǊŜ нлмф Υ5ŞŘƛŎŀŎŜǎ Řϥ!ƭŀƛƴ 9ƳŜǊȅ ŘŜ млƘол Ł 
мнƘол Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ζ 5ϥƻƳōǊŜ Ŝǘ ŘϥŀǊƎƛƭŜ ηΦ 
{ŀƳŜŘƛ мн hŎǘƻōǊŜ нлмф Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
Dƻǳȅŀ ŘŜ млƘол Ł мнƘол όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ κ р ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 
aŀǊŘƛ нн hŎǘƻōǊŜ Ŝǘ WŜǳŘƛ нп hŎǘƻōǊŜ ŘŜ ммƘ Ł мнƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ 
ǇƭƛŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ŀƴǎ ό/ƻƴŦŜŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƘŞǊƛǎπ
ǎƻƴΣ ŘϥǳƴŜ ǎƻǳǊƛǎ ƻǳ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭǳǝƴǎύ ŀǾŜŎ hŘƛƭŜ ƪŜǳǊπ
ƳŜǳǊ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ κ о ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ κ !ƳŜƴŜǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊƛƎƛŘŜύ Φ 
WŜǳŘƛ нп hŎǘƻōǊŜ нлмф Ł муƘ Υ ¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŀǾŜŎ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 

/ŀǊƭƻ Ł ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ζ 9ƴǘǊŜƭŀŎǎ η ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛǾǊŜ ζ [ŀ ŦŀǳǘŜ 
Ł Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ η Ŝǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ 
{ŀƳŜŘƛ нс hŎǘƻōǊŜ нлмф Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ ōŀπ
ǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŀƭōǳƳǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 
{ŀƳŜŘƛ лн bƻǾŜƳōǊŜ нлмф Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ Dƻǳȅŀ ŘŜ млƘол Ł мнƘол όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛπ
ōƭƛƻǘƘŝǉǳŜκ р ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 
{ŀƳŜŘƛ мс bƻǾŜƳōǊŜ нлмф Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘŜǳǊǎ 
ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŎŀŦŞ ŘŜ ммƘ Ł мнƘол Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
{ŀƳŜŘƛ но bƻǾŜƳōǊŜ нлмф Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ !Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ 
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  
{ŀƳŜŘƛ лт 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŘŜ млƘол Ł мнƘол Υ ±ŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ 
Ł м ŜǳǊƻ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ ŘŜ млƘол Ł мнƘол Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
{ŀƳŜŘƛ мп 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŘŜ млƘол Ł мнƘол Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
bƻšƭ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Řǳ ǇŝǊŜ bƻšƭΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎΣ 
ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦΦΦΦΦΦ 
.ƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǎΦ 

!ǳ ǎŜŎƻǳǊǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΗ 
/ϥŜǎǘ ƭŜ 
ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ 
ǇƻǳǊ WǳƭŜǎ Υ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ 
ƛƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ 
/t Η [Ŝǎ 
ŎƘƻǎŜǎ ƴŜ 
ŎƻƳƳŜƴπ
ŎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴ ǇƻǳǊ 
ƭǳƛΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŞŎƻπ
ƭƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǊŜǘŀǊŘΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇŜƛƴŜǎΦΦΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǎǘǳǇŞŦŀŎǝƻƴ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Η  

[Ŝ ǊƻƳŀƴ Řϥǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜΦ  
[ƻǊŜƴȊƻ 5ŜƭƳƻƴǘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ 
ǇŀǊŎ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊ ǉǳϥƛƭ ŀ ŦƻƴŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀΦ vǳŀƴŘ ǳƴ ŀƴπ
ŎƛŜƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ {ŀƳōǳǊǳΣ ŀǳ YŜƴȅŀΣ [ƻǊŜƴȊƻ 
Ǿƻƛǘ ƭŁ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴŜǎǇŞǊŞŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭ 
ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎϥŀōǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 
ǇŀǊŎ Ł ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ WǳƭƛŀΣ ǎŀ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǾƻȅŀƎŜ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŀŎŜǧŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜ 
ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀπ
ŎŞŜǎΣ ǎŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜƭƭŜ Wǳƭƛŀ ǎϥƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭǳƛΦ 
[ƻƛƴ ŘŜǎ ȅŜǳȄΣ ƭƻƛƴ Řǳ ŎǆǳǊ Κ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ ǎŞǇŀǊŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ şǘǊŜǎ ƴϥƻƴǘ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŎƘŜǎ Φ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 
[Ŝǎ ŎƛǘŀŘƛƴǎ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ζ Ǌƻōƻǘǎ ōƛƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎ η Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƛǎΦ Cƻπ
ǊŜǎǝŜǊΣ tŜǘŜǊ ²ƻƘƭƭŜōŜƴ ŀ ǊŀǾƛ ǎŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŀǧŜǎπǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŜǊ Ŝƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƳŀƭŀŘŜǎΦ Lƭǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ŘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŀǇǇŜƭŞ ƛǊƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ζ .ƻƛǎ ²ƛŘŜ ²Ŝō ηΦ 
tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƴŎƻƴπƴǳŜǎΣ ƛƭǎ ƎŀǊŘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŀōŀǧǳǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎǳŎǊŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ Ǌŀπ
ŎƛƴŜǎΧ 
[ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀ ǎŀƭǳŞ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ 
ŎŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ 
ŞǾŜƛƭƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŜƴŦŀƴǝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊƻǳŀƎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  



 

 ENFANCE ET JEUNESSE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η 
 
 

 
 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Υ 
tƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ млϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ ŘŜ мм Ł 
му ŀƴǎ όŘŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜύ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ  
ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ΩŀƛŘŜ ǎŜǊŀ 
ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ǎǇƻǊǘ ƻǳ ŎǳǘǳǊŜΦ ¦ƴ 
ŎƘŝǉǳŜ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
ом ƻŎǘƻōǊŜΦ aǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƻǳ 
Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

[ŀ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ  
/ƘŀǉǳŜ нŝƳŜ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 

όǎŀǳŦ ŦŞǊƛŞ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ƛƳǇǊŞǾǳΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ŘŞŎŀƭŞŜύ 

{ǳǊ w5± Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 
 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tƭŞƴŞŜ WǳƎƻƴ 
ом ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ wŘǾΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ 
лнΦфсΦрлΦмлΦол 

/ƘŝǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

/a9 
 

59 bh¦±9[[9{ ;[9/π
¢Lhb{ {9 tw;t!w9b¢  
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƭŜ 
/a9 Ǿŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭǳόŜύǎΦ  
 
!ŀǊƻƴΣ [ƻƭŀΣ aŀšƭƛƴŜΣ [ǳŀƴŀ Ŝǘ aŀǘƘȅǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ сŝƳŜ Ŝǘ ŀǊǊƛπ
ǾŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 
ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
9ƭǳόŜύǎ Ŝƴ нлмуΣ aŀǊŎŜŀǳΣ [ƻǳŀƴŀΣ hƭƛǾƛŀΣ aŀƛŀΣ [Şƻ Ŝǘ LǊƛƴŀ 
Ǿƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŜŎ ŘŞƧŁ ƭŀ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎΦ 
 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊŀ Ŭƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
DƭŀŘƛǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ /a9 ƛǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aм 
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /a9 Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜǾǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ŘŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƴŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 
[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ aƛ-hŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aм ǾƻǘŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ Lƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ŘΩŞƭŜŎπ
ǘŜǳǊΣ ŘΩƛǎƻƭƻƛǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǾƻǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ŝƴπ
ǾŜƭƻǇǇŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ƎƭƛǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƴŜΦ 
 
[Ŝ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ 
ŀǧŜƴǝŦǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƭŀπ
ƳŞǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΦ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /a9 ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜΣ Ŭƴ 
hŎǘƻōǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ  
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



 

 

;ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
¦ƴ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎƛƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩǆǳŦ Ł 
ƭŀ ǇƻǳƭŜΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǧŜƴŘǳ нм ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŞŎƭƻǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǆǳŦΣ Ǉǳƛǎ ŘƛȄ 
ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ Η !ǇǊŝǎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǾŜǳǎŜΣ у Ǉƻǳǎǎƛƴǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ о ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŎǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǾƛǘŜ ǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩŀƭƭŀƛŜƴǘ ŘŜǾŜπ
ƴƛǊ ƭŜǎ Ǉƻǳǎǎƛƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Υ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƭƭŀƛǘ ŦŜǊƳŜǊ Ŝǘ ƛƭǎ 
ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜǊΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Η [Ŝ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ ŀ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǳǊǎ Ǉƻǳǎǎƛƴǎ 
ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǾǊŀƛǎ /ƻǳŎƻǳǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ 
[Ŝ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ Ǿŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
Ǿƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 
/Ŝƭŀ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ 
нлмф-нл ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘ 
Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǎΦ 
[ΩŞŎƻƭŜ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9It!5 ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜ 
ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ŘŞƧŁ ŀƳƻǊŎŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ¢!t. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

wŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ƧƻȅŜǳǎŜǎ 
ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘŞƻƴ ŘŜ wŀǇƘŀšƭƭŜΦ  
 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴ ŎŀŦŞ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭϥŞǘŞΦ  
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜǎ нмр ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ 
ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ǳƴ ǎŀŎǊŞ ŘŞŬ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł мсIлл ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜ Η !ƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǳ /aнΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŝƴπ
ǘƻƴƴŞ ζ [ŀ ǇŜǝǘŜ ǇƻǳƭŜ Ł tŞƪƛƴ η ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞŀǳ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
 
[Ŝǎ со ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ 
ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ Ł ƭϥǳƴƛǎǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǊƛŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ŀƛǊ ŀ ŘǶ ǊŞǎƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎŜ ǎƻƛǊ ƭŁ Η 



 

 
;ŎƻƭŜ tǊƛǾŞŜ 

!ǊǝŎƭŜ м Υ " ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ 

aŀǊŀƛǎ tƻƛǘŜǾƛƴΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ

/aнΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

/a ŘΩ;ǊŞŀŎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎΦ 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜ ŎƛǘŞǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Řǳ 

ƳŀǊŀƛǎ ǇƻƛǘŜǾƛƴΦ ¦ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΧ 

 

!ǊǝŎƭŜ н Υ ¦ƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9 Ŝǘ /a ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊƎǳŜƴƻƴ Ǉǳƛǎ ƭŜ 
ǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ WǳƎƻƴΦ 
¢ƻǳǘ ŎŜ ǇŜǝǘ ƳƻƴŘŜ Şǘŀƛǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¦ƴŜ ǇŀǳǎŜ ƎƻǶǘŜǊ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀ ǊŀƎŀƛƭƭŀǊŘƛ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΣ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ

 

!ǊǝŎƭŜ о Υ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇŀǊ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƻƴǘ 

ǇǊŞǇŀǊŞ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ ǘƘŝƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нф ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŬƴ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀƴƎŀǊǎ Ŝǘ 

ƻƴǘ ŘŞŬƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 

[ΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀŘƳƛǊŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ  

ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ Ŝǘ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ п Υ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 

9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ζ ŎƘŝǊŜǎ ǘşǘŜǎ ōƭƻƴŘŜǎ ηΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

!ǳ ƳŜƴǳΣ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭΣ 

ǇƻǎŜ ŘŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΧ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƘŀǊƎŞ Ƴŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 


