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&ÅÕ ÄȭÁÒÔÉǢÃÅ 

&ðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅɂ$ÏÌÏ 

)ÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÃÁÓÅÒÎÅ 

&ÅÓÔÉÌÁÃΥΧ 
&ÅÓÔÉÌÁÃΥΨ 

'ÁÌÁ ÄÅ ÄÁÎÓÅ 

   C9{¢L±L¢9{  

0ÏÒÔÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ 3ÔÁÔÉÏÎ 3ÐÏÒÔÓ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΥΧ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΥΨ 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Řȅπ

ƴŀƳƛǎƳŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ  ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ǉŀǎ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сллƘ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 

-ÏÕÌÅÓ &ÒÉÔÅÓ 

4ÏÕÒÎÏÉ ÄÅÓ 6ÁÌÌïÅÓ &# 

*ÏÕÒÎïÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ÐïÄÅÓÔÒÅ 
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[ǳƴŘƛ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нло ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻ Ŝǘ 
WǳƎƻƴΦ 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴ ŎŀŦŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭΩhƭȅƳǇƛǎƳŜ Ŝƴ 
ŎȅŎƭŜ н Ŝǘ о Ŝǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ /aΦ 

6ÉÄÅ 'ÒÅÎÉÅÒ 

3ÙÌÖÅÓÔÒÉÁ 

#ÏÕÌÅÕÒÓ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ 

":( 7ÁËÅ &ÅÓÔ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΥΪ 

&ÅÓÔÉÌÁÃΥΩ 

&ÅÓÔÉÌÁÃΥΪ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΥΩ 

#ÏÕÐÅ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ 644 $( 

2ÁÎÄÏÎÎïÅ ÇÏÕÒÍÁÎÄÅ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 

4ÒÏÐÈïÅ ÄÅÓ ,ÁÃÓ 

#ÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐïÔÁÎÑÕÅ 
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CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ǇŀǎǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǉǳƛ 
ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǉǳŜ ŘϥŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƻǳ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ 
ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻǊƎŜƴǘ ƭΩ!5b Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ tŜǘƛǘŜ /ƛǘŞ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΦ !ǳ ŘŞǇŀǊǘ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀōŜƭ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ 
ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǘǊŝǎ ŞǘŜƴŘǳΣ ǎƻƭƛŘŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŀƴƛπ
Ƴŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎΦ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ ŘŀǘŜΣ ƭŜ олŝƳŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǊŞŜƭ 
ǎǳŎŎŝǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ 
ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊǳŜǎΣ ƛƴŎƛǘŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tŜǘƛǘŜ /ƛǘŞ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ WǳƎƻƴƴŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀǊ ƭΩǆƛƭ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΦ 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ {tw - {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
όŀƴŎƛŜƴƴŜ ½tt!¦t Υ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊύΣ ƛƭ ƴƻǳǎ 
Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ 

- ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞΦ  

- 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜǎ ōŃǘƛπ
ƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ ƭŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŎƘŀƴƎŜǊŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ aŀǊǘǊŀȅΦ bƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎƻƴǎ ŘŞƧŁ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŞǘŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƴƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Κ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊ ƻǳ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

- 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ 
ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŁΣ ƻƴ ƭŜ Ǿƻƛǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭǳƛ Υ [Ŝ aƻǳƭƛƴ ŘŜ WǳƎƻƴΦ ¦ƴ ǾŜǎǘƛƎŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǉǳƛ ŀ ǎǳΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴƻǘŜǊƛŜǎΦ [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƳŜǳƴƛŜǊ Ŝǎǘ ƳŞπ
ŎƻƴƴǳΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞπ
Ǌƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ WǳƎƻƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 

[ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ W9a! όWƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ aŞǘƛŜǊǎ ŘΩ!Ǌǘύ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞ Ŝǘ 
ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǘƛǎŀƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊǳŜǎΦ 

 
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƳŜƴŞ ŘŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƛǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǘƛŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦΦΦ bƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛŜƴƴŀƭŜ Řǳ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƻŦŦ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ 
ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ т ŀǳ мр ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭΦ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ōǊŜǘƻƴǎΦ 

         !ƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
         DǿŞƴŀšƭƭŜ !h¦¢Lb Ŝǘ !ŘŜƭƛƴŜ .wL±9 

 

!ŘŜƭƛƴŜ .wL±9 ϧ 

DǿŞƴŀšƭƭŜ !h¦¢Lb 

!ŘƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ 

aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 



 

 

 

 

{ŀƴǘŞΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƾǘǎΧ 
/ƘŜȊ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭŜƴǘ  Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ ǉǳƻπ
ǝŘƛŜƴ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

лн фс ом см сн  

 ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ нр ŀƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎŎƻƭŀǊƛπ
ǘŞ Υ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ 
ƳŀǊŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǎ 
Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ł WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

aƳŜ DǳŜƎǳŜƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊŀ 

¶ ¦ƴŜ ŞŎƻǳǘŜΣ 

¶ ¦ƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

¶  ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ όƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǎǘŀƎŜύΣ 

¶  ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǘŞΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞύΣ 

¶  ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όŀƛŘŜ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎΣ ŦǊŀƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǳƴ ǎǘŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƳōŀǳŎƘŜΣ ŜǘŎΧύ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
WŜǳƴŜΣ ƭŀ tǊŞǇŀ tǊƻƧŜǘΣ ƭŀ tǊŞǇŀ !ǾŜƴƛǊ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛπ
ŬŀƴǘŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ 
ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ ŀǳ лнΦфсΦрлΦупΦрл 

{ŞŀƴŎŜ м Υ CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

{ŞŀƴŎŜ н Υ 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ Ƴƻƴ ƻǳǘƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
!ƭƭǳƳŜǊκŞǘŜƛƴŘǊŜ ǎŀ ǘŀōƭŜǘǘŜΣ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ 
ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǳǘƛƭŜǎΣ ǘŀǇŜǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜΦ 

{ŞŀƴŎŜ о Υ aŀƞǘǊƛǎŜǊ Ƴƻƴ ƻǳǘƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ς ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ς ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇπ
ǇŀǊŜƛƭ ǇƘƻǘƻΣ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎκŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ŦƛŎƘƛŜǊǎΦ 

{ŞŀƴŎŜ п Υ {ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
/ƻƴƴŜŎǘŜǊ ǎƻƴ ƻǳǘƛƭ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ hǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ Ƴƻǘǎ ŎƭŞǎΣ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴŀǾƛƎǳŜǊ 
ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

{ŞŀƴŎŜ р Υ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 
{ŞŎǳǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ƻǳǘƛƭ Ŝǘ ǎŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴǳπ
ƳŞǊƛǉǳŜΦ 

{ŞŀƴŎŜ с Υ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǿƛŀ ƭΩŜ-Ƴŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 
¦ǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ƳŀƛƭΣ ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧƻƛƴǘŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǊκ
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ƳŀƛƭǎΣ ƭŜǎ Ƴŀƛƭǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȄΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
ƭŜǎ ŦŀƪŜǎ ƴŜǿǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜǎΦ 

{ŞŀƴŎŜ т Υ CŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
/ƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΣ ŎǊŞŜǊ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜ ǎŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƳŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŜŦπ
ŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŀŎƘŀǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊōƛŜƴǾƛŜƭƭƛǊΦŦǊΦ 

{ŞŀƴŎŜ у Υ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
hōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ǊŜƭŀȅŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ .ƛŜƴ ±ƛŜƛƭƭƛǊΣ 
ŎƘƻƛǎƛǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 



 

 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

п ǊǳŜ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ 
±Ŝƴǘǎ - 5ƻƭƻ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜ 
ŜȄǇŀƴǎŞ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ п ŦŀœŀŘŜǎΣ ŎǊŞǇƛ ŎƻǳƭŜǳǊ ǘƻƴ 

моκмр wǳŜ ŘŜ tŜƴπ
ǘƘƛŝǾǊŜ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ  

мл ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƛōŀƭƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ о ǇƻǊǘŀƛƭǎ Ŝǘ м ǇƻǊπ
ǝƭƭƻƴ 

н wǳŜ Řǳ CƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŘƻƛǎŜǎ Ŝǘ 
ƎƻǳǩŝǊŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ о ŦŜƴşǘǊŜǎ 
ŘŜ ǘƻƛǘ 

мн ƭŀ ¢ǊŜƳōƭŀƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƠǉǳŜǎ 

нр ƭŜǎ [ƻƎŜǎ ǇƻǎŜ Řϥǳƴ ŎǊŞǇƛ ŎƘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ƻŎǊŜ ŎƭŀƛǊ 

н ōƛǎ wǳŜ Řǳ CƻǳǊ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ Řǳ ƳǳǊ ǇƛƎƴƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƎŜ 

т ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  ǾŞǊŀƴŘŀ Ҍ ǇŜǊƎƻƭŀ 

DǊŀƴŘŜ wǳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ п ǇƻǊǘŜǎ 

мл [ŀ [ŀƴŘŜ Řǳ ¢ŜǊǘǊŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ǾŞπ
ƭǳȄ 

с ƛƳǇŀǎǎŜ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀπ
ǝǾŜ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ 9ǎ .ǳǊŜǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ 
ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

ну ƭŜ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƳǳǊ  

ф [ŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

р wǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜǊƛŜ - 
{ŀƛƴǘ LƎƴŜǳŎ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ у ǇŀƴƴŜŀǳȄ  
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ  

[ŀ WŀƴƴŀƛŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ 
ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

с LƳǇŀǎǎŜ ŎƘŀƴǘŜƭƻǳǇ /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƳǳǊ Ҍ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀƳŜ 
ǇǾŎΦ 

мм ƭŜ tƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ - 
5ƻƭƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ф ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƠǉǳŜǎ 

мл /ŀǊǊŀǳƭǘ - 5ƻƭƻ ǇƻǎŜ Řϥǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

п ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŃǘŜŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǘƻƛǘ 

[ŀ WŀƴƴŀƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ  ŎŀǊǇƻǊǘǎ 

ƭƻǘ мс ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

[ŀ [ŀƴŘŜ /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇŀǊŎ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳǇǊŜπ
ƴŀƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ όōǳƴƎŀƭƻǿǎ ǇǊŞπ
ŦŀōǊƛǉǳŞǎύΦ 

ƭƻǘ мн  ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

[Ŝǎ IŀǳǝŝǊŜǎ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎπ
ǝŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǳπ
ǾŜǧŜ  

[Ŝǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Υ 
ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƭŜǘ ōǳǊŜŀǳΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘƛŜƴ Ŝǘ 
ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ǊŞƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ŝ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜπ
ŦƻǊƳŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ Ǉƻƴǘ ōŀǎŎǳƭŜΣ 
ōŀǎǎƛƴ ŘϥƻǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ  

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

     INFOS COMMUNALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ !ǳ ōƻǳǉǳŜǘ Ƨŀƭǳ Υ  

м ƭƻǘ ŘŜ  прл Ƴч όǇǊƛȄ пр ϵκƳчύ 

¶ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǝƭǎ Υ м ƭƻǘ ŘŜ 

м ƭƻǘ ŘŜ рну Ƴч όǇǊƛȄ  пн ϵκƳчύ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ лн фс ом см сн 



 

 

 

ζ [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ η CŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ζ [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ CǊŀƴŎŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴπ

ƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ф ŀƴǎΣ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘΦ  /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ƻǳǝƭǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 

ƎŜƴǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ƳŞǝŜǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƛƴǎΦ 

wŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΣ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ ƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΣ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ Řǳ ƎŜǎǘŜΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻπ

ǎŞŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΣ 

ƻǳǝƭǎΣ ŜǘŎΧύ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ƻǳ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŀǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜ 

ǇŜǳΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞǝŜǊΣ ǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ 

όƳŜƴǳƛǎƛŜǊΣ ŦŜǊǊƻƴƴƛŜǊΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴΣ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴΣ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊΣ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΣ ǇŃǝǎǎƛŜǊΣ ƅŜǳǊƛǎǘŜΣ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊΣ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜΣ ǘǊƛŎƻǘΣ ŜǘŎΧύΣ ƴΩƘŞπ

ǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ /ŜŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ ф Ł мп ŀƴǎΣ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όŘǳǊŞŜ нƘύΦ 

  {ƛ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ζ [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ηΦ   

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ  
-  ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ    -   лн фс ом см сн 
- WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hw±9L[[hbΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ [ŀŎǎ ς ƧŎƻǊǾŜƛƭƭƻƴΦƳŀƛǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  -  лс ол сн ол пп 
- ̧ ǾŜǎ [9 D¦9b ς ŘŞƭŞƎǳŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ζ [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ η   -  ƭŜƎǳŜƴȅǾŜǎϪŀƻƭΦŎƻƳ     - лс мн нт фн пн 

wŞǳƴƛƻƴ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞŜǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ  ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ  нлнпΣ  
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ŘŞŎŝǎ  

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎΥ 

лфκлсκнлно            [ƻǳƛǎ [9[h¦t [!..; 

нфκлсκнлно           /ƘŀǊƭƛŜ .h¦{{!.h¦b9 

мтκлтκнлно            Dƛǳƭƛŀ .99[9 

муκлуκнлно            [ƛ[ŀ ¢w!Lbhw 

5ŞŎŝǎ 

лрκлсκнлно aΦ tƛŜǊǊƛŎƪ Wh{{9 

мрκлсκнлно aΦ ¸ŀƴƴƛŎƪ [hL{hb 

муκлсκнлно aƳŜ  DŜƴŜǾƛŝǾŜ t!hb 

нрκлсκнлно aΦ bƛŎƻƭŀǎ 59.9!¦{{9 

олκлсκнлно aƳŜ  hw9![ !ƴƴƛŎƪ ŞǇ /h¦![!b  

лмκлтκнлно aƳŜ DƛǎŝƭŜ Cw9¦/I9¢  

нмκлуκнлно aƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦D9!w5 ǾŜǳǾŜ a9bL9w 

ноκлуκнлно aΦ aŀǊŎ D¦;D¦9b 

5ŀǘŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ 

ŀƛƴŞǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ т ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнп 

Ł ммƘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

w9t!{  

59{ !Lb;{ 

{ŀƳŜŘƛ нт ƧŀƴǾƛŜǊ  

нлнп  
ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 


