
 

 

b ϲ от W¦L[[9¢ нлнр 

aŀǊƛƴŀ .wL!b5 

/ƘƭƻŞ .959[ [9.[!b/ 



 

 

EDITO 

WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ  

hw±9L[[hb 

мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΣ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲотΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Ƨǳƛƴ нлнрΤ 
ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  

[Ŝ ƧŜǳ Ŝƴ Ǿŀƭŀƛǘ ƭŀ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜ Η 
 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻǳǘǳƳƛŜǊǎ ŘŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŀǳƎǳπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜ но Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀ ǇǳΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ 
ǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƭ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŞƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴΦ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł о мфп нмт ϵ I¢ όмсм нлр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ōŃǝƳŜƴǘǎΣ нно плф ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ н тмт тфр ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ фм улу ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м ллл моу ϵΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ҈Φ tƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǧǊƛōǳŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ мл ҈Φ [Ŝ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řƻƴǘ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ζ tŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ηΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞΣ Ł ƧǳǎǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ζ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ η ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ {ƛƎƴŀƭƻƴǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳΩŜƴ нлнпΣ ŎŜ ǎƻƴǘ м срл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Κ vǳŜǎǝƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜΦ /Ŝ 
ǎƻƴǘ т ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ Řƻƴǘ н ŀũŜŎǘŞǎΣ ǇŀǊ 
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ŎŀǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ƴƛǎ Ł 
ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ό5DCLtύΣ ƭŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ό!5!WύΣ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ όa{!ύΣ ƭŜ tƻƛƴǘ /ƻƴǎŜƛƭ .ǳŘƎŜǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {hπ
[LI! όǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘύΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘ ό![9/ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ    

5ƛǊŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ 
ŜǊǊƻƴŞΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ όƴƻǳǾŜŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦύ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ м рмл мрм ϵΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ор ллл ϵ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŎŀƴǝƴŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ   

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ ό/!C ƴŜǧŜύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀȅŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ умп сро ϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ /ŜǧŜ /!C ƴŜǧŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŀ ŘŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н снм суп ϵΣ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ŀƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞπ
ǊŞΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ мм ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ у ŀƴǎΦ /Ŝǎ ŎǊƛπ
ǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ    

 {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀƴǘ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ 
Ł о лмт мос ϵΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ нлнрΣ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł н срл ллл ϵΦ ±ƻǳǎ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƛǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ /ƛǘƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ Ł ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ 
όǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎύ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ƻǳǘŀǊŘΦ  

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ Ł ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƧΩŀƛ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ζ ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ Ǿŀƭŀƛǘ ƭŀ 
ŎƘŀƴŘŜƭƭŜ Η ηΦ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŘƛǎǇƻǎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ ! 
ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Η 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ        



 

 

 

 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнпΣ ŎƭƾǘǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ  Υ 

ω.ǳŘƎŜǘ DŞƴŞǊŀƭ                                          Ҍ м омн лфоΣнт ϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ {ǳǇŞǊŜǧŜ                                              Ҍ нн слтΣун ϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ DŜǎǝƻƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎ           Ҍ  с тллΣсо ϵ 

{ƻƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ м рмл  мрмΣос ϵ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 

FINANCES  

 

 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнр  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ нΣср Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ aŀƛǊƛŜ Υ сл ллл ϵ 
¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΥ фл ллл ϵ 
¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŜǝǘ 9ǘŀƴƎ όƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜύΥ ол ллл ϵ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ Υ фо ллл ϵ 
¶ aƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ Υ мл ллл ϵ 
¶ wŞǾƛǎƛƻƴ t[¦Σ !±!tΣ t!tLΣ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ {5!tΥ пп ллл ϵ 
¶ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΤ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 
όŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜύΥ мрл лллϵ 

 
 

ω.ǳŘƎŜǘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ               -  оп фнфΣомϵ 

ω[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ                               Ҍ  нлф нспΣпн ϵ 

ω[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ                         - р рурΣпт ϵ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнп 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнп 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ό/!Cύ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ-ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄύΥ стл ллл ϵ 
¶ Lƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴύΥ мрл ллл ϵ 
¶ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ό.ƻǳǘŀǊŘΣ п wƻǳǘŜǎύ Υ тпл ллл ϵ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ о tƻƴǘǎ ό.ƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ .ƻǳǊƎƴŜǳŦ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 

¢ǊƛōŀƭƭŜύ Υ фу улл ú 
¶ 9ƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŀōƻǊŘǎ Υ ул ллл ϵ 
¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Υ рл ллл ϵ 
¶ tǊƻƧŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ мсл ллл ϵ 
 

[ŀ /!C ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ό/ŀǇŀŎƛǘŞ Řϥ!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝ Ǌŀǝƻ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ /!C ƴŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀȅŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭϥŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǧŜ  

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ  о млн лоуϵ 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ  н олт фууϵ 



 

 

 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΣ ǳƴŜ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΦ 

 
.Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƧƻōΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Κ ±ƛŜƴǎ ƴƻǳǎ 
ǾƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η 
 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ  лнΦфсΦрлΦупΦрл ƻǳ лтΦпоΦпсΦлрΦсм 
 
[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Υ 
!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
5Ŝ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

hǊƛŜƴǘŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řϥǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ 
!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ 

 
9ƳǇƭƻƛ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řϥǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ /± Ŝǘ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

¶ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ǾƛŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

Ł W¦Dhb-[9{-[!/{ Η   

Cw!b/9 {9w±L/9{ 



 

 

 

  LAMBALLE TERRE  & MER 

59{{9w¢9 9¢ thLb¢{ 5Ω!ww9¢ Υ 

[9 w9{9!¦ 5L{¢wL.¦{ 9±h[¦9 Η 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мс ƧǳƛƴΣ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ /ƘǊƻƴƻǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜύ Υ 

¶ /ƘǊƻƴƻ /п όŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎΣ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴΣ ¢ǊŀƳŀƛƴΣ ¢ǊŞŘƛŀǎΣ ¢ǊŞƳŜǳǊΣ {ŞǾƛƎƴŀŎΣ wƻǳƛƭƭŀŎΣ 9ǊŞŀŎΣ [ŀƴπ
ǊŜƭŀǎύ Υ Lƭ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎǇƻǊǘǎ-ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ Ł WǳƎƻƴ-
[Ŝǎ-[ŀŎǎΦ " tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ Υ [Ω9ǎŎŀǇŀŘŜ όŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύ Ŝǘ 
[ŀ tƻǎǘŜ όŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύΦ 
 

[ϥƻũǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘǊƻƛǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Υ млƘнлΣ ммƘпл Ŝǘ мпƘнлΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ł 
мнƘнлΣ мпƘол Ŝǘ мсƘΦ [Ŝ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǾƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜ ŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ǇǊŞǾǳǎΦ  

!ǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Υ ¦ƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ [ŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜκǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Υ ŀǊǊşǘ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ όǊǳŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜύ Ŝǘ ŀǊǊşǘ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ 
όǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭύΦ [ϥƻũǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘǊƻƛǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Υ тƘнпΣ уƘнп Ŝǘ мнƘΦ [Ŝǎ 
ǊŜǘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł моƘолΣ мсƘрр Ŝǘ мтƘнлΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ tƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǾŀƴǘ мтƘ ŀǳ лн фс он оо оп ƻǳ ǎǳǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ aȅƳƻōƛ 
ŀǾŀƴǘ мрƘΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ 5ƛǎǘǊƛōǳǎ ŀǳ лн фс он оо оп  
ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘΦŘƛǎǘǊƛōǳǎϪǘǊŀƴǎŘŜǾΦŎƻƳ 

b9 W9¢9½ t[¦{ Η 

w9t!w9½ Η 
[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ Ǿƛŀ ǎƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
{ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ [ŀ .ƻǳǎǎƻƭŜΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ п ŎŀŦŞǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ " 9ǊǉǳȅΣ [ŀƳōŀƭƭŜ-
!ǊƳƻǊΣ tƭŞŘŞƭƛŀŎ Ŝǘ vǳŜǎǎƻȅΣ ƎǊŃŎŜ 
ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
wşǾϥLƴǾŜƴǘŜǊΣ CŀƛǊŜ ϧ {ƻǳŘŜǊΣ [Ŝ tϥǝǘ 
IŀƴƎŀǊ Ŝǘ ½ŀȊƻǳǎ Ŝǘ /ƛŜΣ ŀǇǇǊŜƴŜȊ Ł 
ǊŞǇŀǊŜǊ Ǿƻǎ ƻōƧŜǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎΦ 9ǘ ƻǳƛΣ Ǿƻǎ ƻōƧŜǘǎ ƻƴǘ ǳƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ Η 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳǊ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ Ҕ 
/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ [ŀ .ƻǳǎπ
ǎƻƭŜ 

±L{L¢9 9!¦ - 9b9wDL9 
±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƎŀȊΧύ Κ ±ƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛπ
ŎƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Ǿƻǳǎ Řƻƴπ
ƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Κ 

[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ό![9/ύΦ /Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
9ŀǳ-9ƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƘŀǳũŜǊ ƻǳ ǉǳƛ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ǾŞǊƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥ![9/Φ 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΦ [Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘǳŘƛŞǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴΣ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Řǳ ǇŜǝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƎǊŀǘǳƛπ
ǘŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ лн фс сл тр рл ƻǳ 
ƭΩ![9/ ŀǳ лн фс рн мр тлΦ 



 

 

 

5ŜǇǳƛǎ Ƴƛ- ƳŀǊǎ нлнр ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ т ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ  м ǇŀŎǎΣ н 

ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ мл ŘŞŎŝǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

¶ 9ƭƛƻǘ /!wC!b¢!b ƴŞ ƭŜ омκлоκнлнр 

¶ DŀōǊƛŜƭ /!wC!b¢!b ƴŞ ƭŜ омκлоκнлнр 

¶ Dŀšƭƭȅǎ /9wC ƴŞŜ ƭŜ мсκлпκнлнр 

¶ 9ŘƻǳŀǊŘ /!¢wh{ ƴŞ ƭŜ нтκлпκнлнр 

5ŞŎŝǎ Υ 

¶ aƳŜ [ƻǳƛǎŜ ¢!b±9 ƴŞŜ [9a!½L9w  ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нпκлоκнлнр 

¶ aƳŜ [ƻǳƛǎŜ wh/I!w5 ƴŞŜ a9I9¦{¢ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нтκлоκнлнр 

¶ aǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ 59 [hwD9wL[ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ ннκлпκнлнр 

¶ aƳŜ !ƴŘǊŞŜ bh¦ww¸ ƴŞŜ [!ChwD9 ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ олκлпκнлнр 

¶ aǊ  tƘƛƭƛǇǇŜ bL/h[[9 ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ лнκлрκнлнр 

¶ aǊ 5Ŝƴƛǎ Yh²¢¦b ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ лоκлрκнлнр 

¶ aƳŜ aŀǊȅǾƻƴƴŜ .!¦59¢ ƴŞŜ wL/I!w5 ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ лтκлрκнлнр 

¶ aǊ tƛŜǊǊŜ [9I9wL{{9 ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ муκлрκнлнр 

¶ aǊ !ƭƭŀƴ ¢¦wb9w ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ ноκлрκнлнр 

¶ aƳŜ IŜƴǊƛŜǧŜ /[!¦5hb ƴŞŜ [9.w9¢hb ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нрκлрκнлнр 

¶ aƳŜ [ƛƭƛŀƴŜ 5¦{½¸bYL  ƴŞŜ twhbh  ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нуκлрκнлнр 

¶ aǊ tƛŜǊǊŜ /h[!{ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ лоκлсκнлнр 

INFOS COMMUNALES      

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ нлнр  
bƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ  

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ нлнр Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ WŜŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ [9.w9¢hbΣ 

!ǳǊŞƭƛŜƴ aL/I9[9¢Σ !ŘǊƛŀƴ t9ww!¦[¢ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻƴƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ό¦C!/ύΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΦ 

   

[Ŝǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩ¦C!/ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ 

ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ǎȅƳōƻƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ {ŞōŀǎǝŜƴ [9/hwb¦ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ tŀǘǊƛŎƛŀ aLw![[9{ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ Ƴƛπ

ƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳπ

ōŀǧŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ƭǳ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 9ǊƛŎ ahL{!b aŀƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ ƭŀŎǎΦ  

[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ¦C!/ ŀ ŞǘŞ ƭǳ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ   



 

 

 

¦ƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр  
 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł му ŀƴǎ 
ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ нлϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнрκнлнс 

! ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ !ƻǶǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол 
ƻŎǘƻōǊŜΦ aǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ 
ƧŜǳƴŜ ƻǳ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ /ƘŝǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ǇƻǊǘ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

/ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǘƻǳǘ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭȅŎŞŜ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǘŜǊπ
ƳƛƴŀƭŜύ Σ  ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ƭŜǎ ŎŀǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ 

!Ŭƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞπ
ǊŀǝŦ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǾƻǘǊŜ wL. Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻύ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнп-нлнр 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
όƳŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎΦōȊƘύ 
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ оу ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ нп ϵ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƴŀǾŜǧŜ ƛƴǘŜǊ-ŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ о ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ όƭƛƎƴŜ 
[{поύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ о ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ό5ƻƭƻΣ WǳƎƻƴ 
Ŝǘ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎύΦ [ΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ƭŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŞǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ о ŀƴǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΦ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ȅ ŀũŞǊŜƴǘǎ όŜƴǾƛǊƻƴ м лллϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴύ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ŎΩŜǎǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ōŜǎƻƛƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊ-ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
Ł ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ όǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘύ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ 
Ŝǘκƻǳ Ł ƭŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ ǾŜǊǎ ŎŜ ƳşƳŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ όǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǊŜƴŘǊŜ 
ǾƛǎƛǘŜ Ł ǳƴόŜύ ŀƳƛόŜύ ŜǘŎΦύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ 
ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ł Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ Υ 
¶ DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŎŀƴǝƴŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ς ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ 

ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ - ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όŀŘǊŜǎǎŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ wL.Χύ  
 
tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Ł 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎΦōȊƘ 



 

 

 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ κCǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

±ƻǳǎ ŞǝŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ wŜǘƻǳǊ Ŝƴ 
ƛƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜǊƻƴǎ 
ŎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ 



 

 

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘϥŞǾŞƴŜπ
ƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ Υ ζ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ł Ǿƻǎ ȅŜǳȄ η 

¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳŀǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ϦWǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
Ł Ǿƻǎ ȅŜǳȄϦΦ  

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

 

оŝƳŜ ǇǊƛȄ Ҍ мр ŀƴǎζ ƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜǎ η 9ǊƛŎ t9[!w5 
нŝƳŜ tǊƛȄ Ҍмр ŀƴǎ ζ [ŀ ƳŀǎŎƻǧŜ Řǳ ƭŀŎ η !ƴƴŜ-[ƛǎŜ {¦5h¦w 

мŜǊ ǇǊƛȄ Ҍмр ŀƴǎ ζ [ŀŎ ŘŜ 5ƻƭƻ η aŀǊƛƴŀ .wL!b5 

мŜǊ tǊƛȄ -мр ŀƴǎ  
ζ 9ƴǘǊŞŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎΣ 
ŎƾǘŞ 5ƛƴŀƴ η 
/ƘƭƻŞ .959[ [9.[!b/ 

нŜƳŜ tǊƛȄ -мр ŀƴǎ  
ζ [Ŝ ƭŀǾƻƛǊ ǊǳŜ Řǳ ŦƻǳǊ η 
/ƘƭƻŞ .959[ [9.[!b/ 

оŜƳŜ tǊƛȄ -мр ŀƴǎ  
9ƴǘǊŞŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎΣ ŎƾǘŞ 
[ŀƳōŀƭƭŜ ζ  
!Ơƭȅǎ .w!W9¦[ 


