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b ϲ он !±wL[ нлнп 



 

 

EDITO 

;ǊƛŎ ahL{!b 

aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΣ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲонΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ƳŀǊǎ нлнпΤ ƛƳǇǊƛƳŞ 
Ŝƴ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  

 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀǧŀŎƘŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǎǎǳƳŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
ό[¢aύΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǉǳŜ ƧΩŜƴ ŀƛ Ŝǳǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎƻƛǘ ŀōƻǊŘŞΣ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳΩŀȅŀƴǘ Řƛǘ Υ ζ ƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ [¢a Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ηΦ {ƛ ŎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ƴŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ƛƭ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

!ǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ζ DǊŀƴŘƛǊΣ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǾƛŜƛƭƭƛǊ η Ŏƛǘƻƴǎ ŘŞƧŁ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ 
ŀǳȄ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻ-ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł ол ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ƴŀπ
ǘŞǊƛŜƭΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ /ȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ±ŜǊǘŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŘŀƴǎŜΣ 
ƭŜǎ CŜǎǝƭŀŎǎΣ ƭŜǎ ¢ŜŀƳǎ .ƛƪŜǊǎΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ŦƻƻǘΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜΣ ƭŀ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘǎ bŀǘǳǊŜΦ [¢a 
Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ 
ŀǳ ƳŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ [ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ                                                                                          
ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ !ǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭπ
ǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΦ 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǝǘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Ǿŀ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩhǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛπ
ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ όht!I-w¦ύΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ǾŀǎǘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƳŞƭƛƻπ
ǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƭΩŞǘŞΦ [ŀ ƴŀǾŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŬƴŀƴŎŞŜΣ Ł ǇǊŝǎ 
ŘŜ фл ҈Σ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŀǳǉǳŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ [¢aΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ 
ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ /ŀǇ ŘΩ9Ǌǉǳȅ-±ŀƭ !ƴŘǊŞΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ 
ƳŜǧŀƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎƘŜȊ ƴƻǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 

[ΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [¢a ǇƻǊǘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όt! ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ 
ǊƻǳǘŜǎύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ tŀǎǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀǊǝπ
ǎŀƴŀǘ ηΣ Řƻƴǘ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

9ƴŬƴΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ [¢a Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ƛǘƻƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǝǘ ŞǘŀƴƎΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǾŀƴƴŀƎŜΣ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎΧ WΩŀƧƻǳǘŜ Ł ŎŜƭŀ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ 
ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊΣ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛΣ ǎŜǳƭŜΣ ǎŜǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 
         .ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΣ 
         [Ŝ aŀƛǊŜΣ 
         ;ǊƛŎ ahL{!b 

 



 

 

 

   INFOS INTERCOMMUNALES 

Wh. 5Ω9¢9Σ [Ω!DD[ha9w!¢Lhb w9/w¦¢9 Η 
 

±ƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǘŞ Κ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊ Κ 
5ΩŀƴƛƳŜǊ Κ 5ΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Κ 5Ŝ ǊƛǇŜǊ Κ  [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ ǎƻƴ /L!{ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
[ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ǊŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ Η  

9ƴǾƻȅŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

aL{{Lhb !wD9b¢ 59 th/I9 
 

[ŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴŦƻ WŜǳƴŜǎ ό{LWύ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ мс-мт ŀƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀƎƴŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎϝΣ ǎǳǊ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ όŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǇŜǝǘ ōǊƛπ
ŎƻƭŀƎŜΦΦΦύΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мрϵ ǇŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǳǊ /± ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

 

ah5![L¢;{ 5ΩLb{/wLt¢Lhb 
ω !ǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ мт ŀƴǎ 
ω IŀōƛǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
 

w9¢w!L¢ 59{ 5h{{L9w{ 5ΩLb{/wLt¢Lhb  
" ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {LW ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ-
!ǊƳƻǊ όмр ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ǊŞŀŎΣ [ŀƴǊŜƭŀǎΣ wƻǳƛƭƭŀŎΣ {ŞǾƛƎƴŀŎΣ ¢ǊŞƳŜǳǊΣ ¢ǊŞŘƛŀǎΣ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {LW ŘŜ .Ǌƻƻƴǎ ŀǳ лн 
фс уп то осΦ 
5ŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Υ Řǳ мŜǊ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнп 
 

ϝ5ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

/!w¢9 5Ω!//:{ 5;/I:¢9wL9 
[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ƳŀǊǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊΦ 
/ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝπ
ǾƛǘŞ Υ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘκŀŎŎǳŜƛƭκǾƛǾǊŜ-ƘŀōƛǘŜǊκ
ƎŜǎǝƻƴ-ŘŜǎ-ŘŜŎƘŜǘǎκŘŜŎƘŜǘŜǊƛŜǎΦ /ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ {ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎπ
ŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-
[ŀŎǎΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ όǘƻǳǘŜǎ 
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎύ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ 
ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁΣ ǘƻǳǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞŜΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŀǇπ
ǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ŘŜ ǾƻƭΣ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ 
ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŘŜŎƘŜǘǎϪƭŀƳōŀƭƭŜ-
ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лнΦфсΦрлΦмоΦтсΦ [Ŝǎ 
ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΦ  
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Cw!b/9 {9w±L/9{ 

но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 
WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ   
ƻǳ лн фс ом см сн 

 Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ  
ŘŜ фƘŁ мнƘ  

Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 

 
{ŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ  

!ǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
 
 

!ŎŎŝǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
 

/ƻǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  
ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 
¶ WΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ƴƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Τ 
¶ WΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ƴƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜ ƛƳǇƾǘΦƎƻǳǾΣ ŘŜ ŀƳŜƭƛΦŦǊ 
¶ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ƴŀ ŎŀǊǘŜ ǾƛǘŀƭŜ Τ 
¶ WΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ƴƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Τ 
¶ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎκƳŀ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ !b¢{ Τ 
¶ WŜ Řƻƛǎ ƳƻŘƛŦƛŜǊ Ƴŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /!C Τ 
¶ WŜ Řƻƛǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ƴŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Τ 
¶ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǊŜœǳ Ƴƻƴ ŎƘŝǉǳŜ ŞƴŜǊƎƛŜ 
¶ WΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /!C ƻǳ ŘŜ ƭŀ 
a{! Τ 
¶ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ 
¶ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ  ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ  ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ aŀ tǊƛƳŜ wŞƴƻǾ 
 
/ŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŜȊ Ǉŀǎ ƻǳ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
Ŝǎǘ ōƭƻǉǳŞŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ-Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎΦ bƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜ ŘŞπ
ōƭƻǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 



 

 

 

LbCh{ /haa¦b![9{ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ-ŘŞŎŜƳōǊŜ Σ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ р ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ м ƳŀǊƛŀƎŜΣ н t!/{ Ŝǘ р ŘŞŎŝǎ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
  
¶ [ƻŀƴƴ [!±![ ƴŞ ƭŜ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 

¶ 9ƭƛƻǘ /w9{¢9[ ƴŞ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 

¶ /ƘŀǊƭŜǎ ¢I;!¦ ƴŞ ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп 

5ŞŎŝǎ 
 
¶  5ŜƴƛǎŜ !L[[9¢ ŞǇ W¦I9[ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 
¶ aŀǊƛŜ !59[Lb9 ŞǇ .Lh¦ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ т ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 
¶ wƻōŜǊǘŜ .9bhL¢ ŞǇ /!b¢w!Lb9 ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 
¶ CǊŀƴœƻƛǎŜ hD9w ŞǇ a9¦bL9w ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп 
  

 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

/ƛƳŜǝŝǊŜǎ 
[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞΣ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł 
ǘŜǊƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ {ƻƴ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀƴǘ ƭΩŜƴŎƭƻǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ ƭŜ ǇƭŀŎƞǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭǾŀƛǊŜΣ ŎŜŎƛ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƧǳƎƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ   

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŎƭƻǎΣ ƳşƳŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎΣ ƛƴƻŎŎǳǇŞŜΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǎ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŎŀǾŜŀǳΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ 
ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ȅ ŀŘƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎŀǾǳǊƴŜǎΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŞƎƭƛǎŜ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴŎƭƻǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǎƻƴ ŎŀŎƘŜǘΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ł ŀǇǇǊƻǳπ
ǾŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘΦ  

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ǳǊƴŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ лф Ƨǳƛƴ нлнп 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 
[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘǎ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 
tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ф Ƨǳƛƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ǎƻƴǘ Υ 
¶ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнпΣ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ Ǿƛŀ 

ƭŜ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
¶ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ о Ƴŀƛ нлнп όŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜύΦ 
 

;ƭŜŎǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 



 

 

POINT SUR LES TRAVAUX & PROJETS

  ±ŜǎǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōǳǾŜǧŜ Cƻƻǘ Ł 5ƻƭƻ 

{ŀƭƭŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ  
WƻǎŞǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊ     

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘ Ł 5ƻƭƻΣ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ ζ {ŀƭƭŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ WƻǎŞπ
ǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊ ηΣ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ōƛŜƴΦ Lƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 
Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ς 
tǊƻƧŜǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ ό{59 ннύΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜ 5ƻƭƻΣ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ǿƻƴǘ 
ŘŞōǳǘŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  

aŀƛǊƛŜκCǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Lƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǎŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ŎŀǎŜǊƴŜ Ŝǘ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŬŞ Ł ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ 
CƻƴŎƛŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ нл 
Ŝǘ нн ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ нп ǊǳŜ 
ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΦ /Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ 
нлнпΦ  
[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ 
wŞƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнрΦ  
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŧŀƛǎŀōƛπ
ƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 
όttwLύ Ŝǘ Řǳ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό{twύΣ Ŝǘ ƛƭ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘŀƛǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 
ǎǳǊŎƻǶǘǎΣ ǾƛŀōƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƻǳ 
ǳƴ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǉǳΩŀǳ ŬƴŀƭΣ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ƳƻŘŞǊŞ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƧǳƎƻƴƴŀƛǎŜΦ   
[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǾŞƭŀƛǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŦŀƛǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ     

¶ нп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ό¢нΣ ¢оΣ ¢пύ ǊŞǇŀǊǝǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ όƭΩǳƴ Ł ŘŜǳȄ ŎŀƎŜǎ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜύΣ  

¶ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ мол ƳчΣ 

¶ ǳƴ ƭƻŎŀƭ όŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ ǇƻǳǾŀƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŀǳǎǎƛ 
ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

¶ ǳƴ ǇŀǊŎ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ttwLΣ 

¶ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ9It!5Σ   

¶ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ  
.ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǳǊŜǎ ƘȅǇƻπ
ǘƘŝǎŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎΦ    
9ƴ ŜũŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ƭŀƴŎŜǊŀΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ 
ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ƻǳ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ    

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜƴǘΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ǇƻǎŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭΩŀƭƭǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ [ŀ Ŭƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ нлнрΦ  



 

 

 

POINT SUR LES TRAVAUX & PROJETS 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀ ǾƻǘŞ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƴπ
ŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǎǘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
WǳƎƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞπ
ŘŀŎǝƻƴΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŘŞōǳǘŞ 
ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭΦ 5ϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ŘϥŞƭŀōƻǊŜǊ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Σ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ όt/{9{ύ ŘŜ 
ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 5ŀǾƛŘ 5ǳǊŀƴŘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ /ƻƭŀǎ 5ǳπ
ǊŀƴŘΣ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ŘϥǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мул ƳнΣ 
Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ нл Ƴн ǉǳƛ ǎŜ ŦŜǊŀ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛǾƛŝǊŜΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŀ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ϧ[Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳϦΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜΣ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΦ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ .ƻǳǘŀǊŘ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ 
vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞπ
ǘƻƴƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ   

bƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǎǳǊ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ   

!ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǎǳǊ 

WǳƎƻƴ Ŝǘ [ŜǎŎƻǳšǘ  

¢ƻƛƭŜǧŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ 

ŘŜ WǳƎƻƴ όŎƾǘŞ 5ƻƭƻύ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝũŀπ
ŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ƻǳǘŀǊŘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ό!5!/ ннύ 
ŘŜǎ ŜǎǉǳƛǎǎŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ    

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ 
ŘΩ!ǊƳƻǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ǳƴ 
ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ όt[/9ύΣ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ 
wƻǳǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /5 ттс Ŝǘ ƭŜ /5 мс Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎπ
ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŀ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇƾƭŜ 
ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƾǘŞ 
ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 
Řǳ /5 ттс Ŝǘ Řǳ /5 мсΣ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƴŘŜ Řǳ ¢ŜǊǘǊŜΣ 
ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Ŝǘ ƭŜǎ 
vǳŀǘǊŜǎ wƻǳǘŜǎ όƳŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ tƾƭŜ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ŜǘŎΧύΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻπ
ōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
LƎƴŜǳŎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ŎƾǘŞ 5ƻƭƻΦ 
/ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴΦ  

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ [ŀŎǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ζ {9[C {ƛƎƴŀƭ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ł ōƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 
ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƭŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ 
ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ 5ƻƭƻ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ 
ǇƻǎŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭƻ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ 
ǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ 
Ł ǎƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ нлнрΦ    

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ-ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Ł WǳƎƻƴ ƳşƳŜ 
! WǳƎƻƴ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōƻǳǊƎ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ł 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴΩŀƛŘŜ Ǉŀǎ Ł ǎƻƭǳǝƻƴƴŜǊΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩȅ 
ŀǧŀŎƘŜ Ŝǘ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 5ŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ό!5!/ ннύ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎπ
ŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ WǳƎƻƴ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  



 

 

 

 ENVIRONNEMENT & ECOL

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ  

т [Ŝ ŎƘŀƳǇ Ŏƻƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜ  

у ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-9ǝŜƴƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǾŞƭǳȄ 

с ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ .ǊǳȅŝǊŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

мл ǊǳŜ ŘŜǎ !Ǌǝǎŀƴǎ  
ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƻƛǘ Ҍ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ н 
ƭǳŎŀǊƴŜǎ 

т ǊǳŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭϥƛŘŜƴǝǉǳŜ ŘŜ н 
ǇƻǊǘŜǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ 

му ƭŀ Wŀƴŀƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

н ǘŜǊ ǊǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ 

о ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ  

нс ǊǳŜ !ƴŘǊŞ ƭŜ bƻǘǊŜ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

мл ǊǳŜ ŘŜǎ tşŎƘŜǊǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƠǉǳŜǎ 

[ŀ WŀƴŀƛŜ - [Ŝǎ vǳŀǘǊŜǎ 
ǾŜƴǘǎ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

п ǊǳŜ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

н ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ aƻƛƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƠǉǳŜǎ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  

[! D!w9bb9  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŜȄŜ Ҍ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ ǇƛŝŎŜ ŘŜ 
ǾƛŜ Ҍ ŎǊŞŀǝƻƴ н ŎƘŃǎǎƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘ Ҍ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

[ŜǎŎƻǳšǘ WǳƎƻƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōǳƭŀǝƻƴ ǾŀŎƘŜǎ 
ƭŀƛǝŝǊŜǎ 

н ƭŜǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŀǊǇƻǊǘ 

мл ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ IǳƴŀǳŘŀȅŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀπ
ǝƻƴ Σ Řϥǳƴ ŎŀǊǇƻǊǘΣ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊƎƻƭŀ Ŝǘ 
ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

URBANISME  

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ   

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƛǘǳŞǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ŝƴ 
ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ wǳŜ Řǳ tŀǊŎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 
мΣпл ƘŀΦ  

¦ƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ŎŜ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ζ ȊŞǊƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜǧŜ η ό½!bύΦ /Ŝ ǎŜǊŀΣ 
ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŎǊŞŞ ŘΩƛŎƛ 
нломΦ  

    



 

 

 

 

 ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

tǊƻƧŜǘ ;ƻƭƛŜƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎΥ 9ƴǉǳşǘŜ tǳōƭƛǉǳŜ 

bƛŘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ  bƛŘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǝǘ ŞǘŀƴƎ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ tŜǝǘ ŞǘŀƴƎ ǊŀŎƘŜǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ όǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ƭŜ нл ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ нлнпύΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ 
¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŜǊ ό55¢aύΦ [ΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 
нлнпΦ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ нлнрΣ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ нлнсΦ  

CǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ 
59¢9/¢Lhb tw9/h/9 59{ bL5{ twLa!Lw9{  

[Ŝ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  5Ŝ ƳŀǊǎ Ł ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƙƛπ
ǾŜǊƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ tŜǝǘǎ όŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊŀƴƎŜύΣ ƛƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ƘŀǳǘΣ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ Υ ǎƻǳǎ ǳƴ ǘƻƛǘΣ ǳƴŜ ŎŀōŀƴŜΣ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƛǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΣ ǳƴ ƴƛŎƘƻƛǊ Ł ƻƛǎŜŀǳȄΦΦΦ [ŀ 
ǊŜƛƴŜ ȅ ǇƻƴŘǊŀ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǆǳŦǎΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ оллл ŦǊŜƭƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 
ƴƛŘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ǳƴ ƴƛŘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Υ 
¶ [Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƴƛŘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 9ƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ Τ 

¶ ¦ƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎύ ƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǾƛŜƴŘǊŀ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƛŘΦ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŞƻƭƛŜƴ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ƻǎǘŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴŜ 

Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ L9[Σ ŦŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ ƭǳƴŘƛ мр ŀǾǊƛƭ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт Ƴŀƛ нлнпΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǇƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜǎΣ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ΧΣ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜ-ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜΦŦǊκрнтрΦ 

5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 

 

 

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ wbмтсΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ όмрΣф Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ŘŜ ƪ²Ƙκŀƴύ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ п ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŎŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ŜƴǾƛǊƻƴ фр҈ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ǘŜǊπ
ǝŀƛǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ  

¶ aŜǊŎǊŜŘƛ мр Ƴŀƛ нлнп ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 

¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мт Ƴŀƛ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл 

¶ [ǳƴŘƛ мр ŀǾǊƛƭ нлнп ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 

¶ WŜǳŘƛ нр ŀǾǊƛƭ нлнп ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл 

¶ {ŀƳŜŘƛ п Ƴŀƛ нлнп ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ D5{! όDǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ŞŦŜƴŎŜ {ŀƴƛŀǝǊŜ 
ŘŜǎ !ōŜƛƭƭŜǎ ŘŜǎ /ƻǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊύ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

https://www.registre-dematerialise.fr/5275


 

 

 

 

SOCIAL & SOLIDAIRE 

/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ-ŃƎŜ Υ  
ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tǊƛŜǳǊŞΦ 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ 9It!5 ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜ 
ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ όŎƘŀƴǘΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ ƧŀȊȊΣ ƳŞŘƛπ
ǘŀǝƻƴΣ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ΧΦύΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

hǎŜȊ !ƎƛǊ Η 5ŜǾŜƴŜȊ {ŀǇŜǳǊ-tƻƳǇƛŜǊ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 

5Ŝǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ мпƘ Ł муƘлл 

ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΥ 

¶ aŀǊǎ κ!ǾǊƛƭ Υ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 

¶ aŀƛ κWǳƛƴ Υ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ  

¶ WǳƛƭƭŜǘ κ!ƻǶǘ Υ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 
 

bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ όƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎύ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎƻǊǝŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ό{ǘ tƻǘŀƴκ 

tƭŜǎǘŀƴκ.ƻǳǊǎŜǳƭκ WǳƎƻƴκ 5ƛƴŀƴκ tƭǳŘǳƴƻύΦ 

tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊπ

ǝǎǝǉǳŜ Υ 

 

¦ƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƧƻǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜǇǳƛǎ рл 

ŀƴǎ Η 

!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ¸ŀƴƴƛŎƪ IŀǊŘƻǳƛƴ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ 

WǳƎƻƴύ Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŀǇŞǊƻ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ 

ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ƻǳōƭƛŞǎ ΗΗ 

WŀǊŘƛƴǎ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŜȄπ

ǇƭƻƛǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ζ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀπ

ǾŜǳǊǎ ηΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞπ

ƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŘŜ Ŏǳƭǝπ

ǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ 

ǎŜ ǾŜǳǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘǳǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŀƛǘǊŜ 

ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊŝǎ 

ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Η 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ Ƴŀƛπ

ǊƛŜ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎΦōȊƘ ƻǳ лн фс ом см снΦ 



 

 

 

  ENFANCE & JEUNESSE 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
{ŎƻƭŀƛǊŜ 

/ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǘƻǳǘ 
ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭȅŎŞŜ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜύΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ŎŀǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ 

!Ŭƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΤ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ǾƻǘǊŜ wL. Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻύ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ όƳŀƛƭ Υ Ƴŀƛπ
ǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎΦōȊƘύ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ ну ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ мп ϵ Ł ǇŀǊǝǊ 
Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

59/hw!¢Lhb{ 59 bh9[ 9b .hL{ 

tƻǳǊ bƻšƭ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł 
ǇŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŀǇƛƴǎΣ ƭŜǎ ƅƻπ
ŎƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴƘƻƳƳŜǎ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ Ŝƴ ōƻƛǎΦ hƴ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ 
ōŀǊōƻǳƛƭƭŞ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ƻƴ 

ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŀƳǳǎŞΦ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ р Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Υ [ŀƭȅΣ 9ƳƳŀΣ ¸ŀšƭƭŜΣ 
9ƭƛǎŜ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘŜǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ  
/Ŝǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊπ
ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ нлнпΦ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нф ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ ǳƴ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł ƭΩ9ƘǇŀŘΦ ¦ƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧƻǳŞ Ł 
ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴŞ Ŝƴ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǘǊƛŎŜǎ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
¢ŜƳǇǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ tŞǊƛǎπ
ŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǎƛ ŎŜƭŀ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀǳǎπ
ǎƛ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŀǘŜ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 

мл ŀǾǊƛƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ 

ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 

{LW 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴŦƻǎ WŜǳƴŜǎ  
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩLƴŦƻ WŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ŀƻǶǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘΦ wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ 
ŘŜǎ ŦƻǊǳƳǎΧ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Η 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  
{ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻ WŜǳƴŜǎ 9ǎǇŀŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 
мр ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ 
[ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ 
¢ŞƭΦ лн фс рл ут фл - лс тф фу то рт 
ǎƛƧϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

!tw9{ aL5L W9¦· ! [Ω9It!5 
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9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀ aŀǊŜǧŜ 

 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ł .Ŝǎǎŀƴǎ 
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /aм-/aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ру 
ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł .ŜǎǎŀƴǎΣ ƧƻƭƛŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƪƛ Ŝƴ {ŀǾƻƛŜΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ ŀǳ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ нƘ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ [Ŝǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ǎƪƛŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ǊŀǉǳŜǧŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ œŀ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
Ƴŀƛǎ ŦŀǝƎŀƴǘ Η 
Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƞƴŜŀǳΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀŘƻǊŞ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŞǘŀƛǘ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ōƛŀǘƘƭƻƴ όǝǊ ƭŀǎŜǊύΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ .Ŝǎǎŀƴǎ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘŜ 
ǇƛǎǘŜǳǊ-ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Υ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞΣ ōƛƴƎƻΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ 
! ƴΩŜƴ Ǉŀǎ ŘƻǳǘŜǊΣ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Η 

aŜǊŎǊŜŘƛ ом ƧŀƴǾƛŜǊΣ {ŀƭƭŜ {ŎƘǳƳŀƴΣ Ł 5ƛƴŀƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŘŜ /aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŞŎƘŜŎǎΦ Lƭǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΣ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł 

ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ŀǳǊŀ 

ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нл ƳŀǊǎ Ł [ƻŎƻŀƭ-aŜƴŘƻƴΦ 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Η 

" ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ Η 

 
[Ŝǎ у Ŝǘ ф ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥ¦Φ9Φ9Φ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ WǳƎƻƴΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜǳȄ 
ƧƻǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ζ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ ηΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ζ ōƻƴƘƻƳƳŜǎ ηΣ ƭƻǘƻ ŘŜǎ ƻŘŜǳǊǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŘŀƴǎŜΣ ƧŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΧ 

 

 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ǊŞǳƴƛǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞŀǳΣ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ƴƛƴƛ ζ ƅŀǎƘ Ƴƻō η ǎǳǊ ƭϥŀƛǊ ζ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊƻŎƪ ȅƻǳ η ŘŜ vǳŜŜƴΣ ŀǾŜŎ tƛŜǊπ
ǊƛŎƪ Ł ƭŀ ǘǊƻƳǇŜǧŜ Η 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŞ ƭŜǎ ǘŀǊπ
ǝƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ƭŜ ƳŀǝƴΦ 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Η 

Lb{/wLt¢Lhb{  

th¦w [! w9b¢w;9 59 {9t¢9a.w9 

      ;ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎΣ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [9 wh[[!b5 {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ŀǳ 
лнΦфсΦомΦстΦтлΦ 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Ǿƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Η 



 

 

 

 

±!/!b/9{ 59 twLb¢9at{ 
ό5¦ нн !±wL[ !¦ о a!Lύ  Lb{/wLt¢Lhb{ !//¦9L[{ 59 [hL{Lw{ 9¢  !bLa!¢Lhb{  
 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ о-мм ŀƴǎ Υ Řǳ нф ƳŀǊǎ мфƘ ŀǳ мл ŀǾǊƛƭ 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ мл-мп ŀƴǎ Υ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ р ŀǾǊƛƭ Ł мфƘ 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ мм-мт ŀƴǎ Υ Řǳ р ŀǾǊƛƭ мфƘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳŀǊŘƛ мс ŀǾǊƛƭ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ 
[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ǘ ¸ǾŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭΦ 

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘǳǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ƭŜǳǊ 

ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞŎƻƭŜ {¢ ¸±9{ Η 

¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф WŀƴǾƛŜǊΣ .Ǌǳƴƻ aŀǊŜŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

ζ [Ŝǎ !ǇǇǊŜƴǝǎ ǎŀƎŜǎ η Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊπ

ƴŜƭƭŜκ/t Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǎǉǳŜƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /9κ/a 

ƎǊŃŎŜ Ł Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƴŎǊŜǘ όƻǎ ŘŜ ōǆǳŦΣ hǎŎŀǊ ƭŜ ǎǉǳŜπ

ƭŜǧŜΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŞƎǳƳŜǎΣΦΦύΦ 

/Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ WŜǳȄ 

hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴΦ 

 

Lb{/wLt¢Lhb  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнп Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнп ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾŜƴƛǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Η 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 9ƳŜƭƛƴŜ wL¢½ ŀǳ лн фс ом сн лт 



 

 

 .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦΦΦ 

     bh¢w9 {9[9/¢Lhb 

 нн Ƨǳƛƴ мфплΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ tŞǘŀƛƴ 
ǎƛƎƴŜ ǳƴ ŀǊƳƛǎǝŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ wŜƛŎƘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ tƻƴǘŀƛƴ 
ƭΩ;ŎƭǳǎŜΣ CǊŀƴœƻƛǎΣ мо ŀƴǎΣ Ŭƭǎ 
ŘΩǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΣ Ŝǘ 9ǳǎŝōŜΣ 

Ŭƭǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊΣ ǾƻƛŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΦ wŞǾƻƭǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΣ CǊŀƴœƻƛǎ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƎƛǊΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩ9ǳπ
ǎŝōŜ Ŝǘ ŘŜ [ƛǎŀΣ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ !ƭƭŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ŀ Ŧǳƛ 
ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƴŀȊƛΣ ƛƭ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Υ ǎŀōƻǘŜǊ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƭǳǎŜ ǇƻǳǊ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀπ
ƴŀƭΦ  

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ Σ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΣ ¢Şƭ Υ лн фс ом со пп  όtŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜύ 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ  aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎ  

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ 

aŀǊŘƛǎ н !ǾǊƛƭΣ мп Ƴŀƛ Ŝǘ п Ƨǳƛƴ нлнп  
ŘŜ мрƘ Ł мтƘ ŀǳ tΩǝǘ ŦƻǊǳƳ 
ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ CǊŀƴŎƛƴŜ aŀƘŞ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ Dƻǳȅŀ Φ  
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ  

{ŀƳŜŘƛ лс !ǾǊƛƭ нлнп Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ  

{ŀƳŜŘƛǎ нт ŀǾǊƛƭ нлнп Ŝǘ нф Ƨǳƛƴ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ  

όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  

!ǘŜƭƛŜǊ aŀƴƎŀ 

aŀǊŘƛ но !ǾǊƛƭ нлнп Υ ŘŜ млƘ Ł мнƘ  
ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ CƭƻǊƛƴŜ {ȊŀōƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ  
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŎǘŞŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛǎ мт !ǾǊƛƭ Ŝǘ нн Ƴŀƛ Ŝǘ мн Ƨǳƛƴ нлнп  
ŘŜ мр Ł мсƘ ŀǳ tΩǝǘ ŦƻǊǳƳ  
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  

!ǘŜƭƛŜǊ tƭƛŀƎŜ 

WŜǳŘƛ нр !ǾǊƛƭ нлнпΥ ŘŜ млƘ Ł мнƘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ hŘƛƭŜ 
YŜǳǊƳŜǳǊ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 

bh{ !bLa!¢Lhb{ 

CƛƭƳ  

ζ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ±ŀŘǊƻǳƛƭƭŜ η  

{ŀƳŜŘƛ мо !ǾǊƛƭ нлнп  
ŘŜ мтƘ Ł мфƘ  
ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ  
ŀǳ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳΣ Ł 5ƻƭƻΦ  
DǊŀǘǳƛǘ 

AFFAIRES CULTURELLES 

ζ Lƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ Τ ŘŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ōǊǳƴǎΣ ǇŜƛƎƴŞǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ 
Ŝǘ ŎǊŀƴǘŞǎΣ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ƘŀǳǘΣ ǳƴŜ ŎƘŜƳƛǎŜǧŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǧŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŞǇŀǳƭŜΦ Lƭ ǎƻǳǊƛǘ Ŝƴ ŦǳƳŀƴǘΦ tǳƛǎ ǘŜƴŘƛǘ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł aŀŘŜƭŜƛƴŜ Υ 
±ƻǳǎ ŘŀƴǎŜȊ Κ 
9ƭƭŜ ǎΩŜȄŎǳǎŀ Υ bƻƴΣ ƧŜ ŘŀƴǎŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳΣ ƧŜ ƴŜ ŘŀƴǎŜ Ǉŀǎ ōƛŜƴΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ƛƴǎƛǎǘŀ Ŝǘ ƛƭ ƭŀ ǝǊŀ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƛǎǘŜΦ η 

vǳŀƴŘ aŀŘŜƭŜƛƴŜΣ ōŜŀǳǘŞ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ŝǘ ƳŞƭŀƴŎƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΣ ǉǳƛǧŜ ǎŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƴŀǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ŜƭƭŜ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǾƛƻƭŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ " 5ƻǳŀƭŀΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 
ōŀƭ Ł ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ǎΩŞǇǊŜƴŘ ŘΩ̧ǾŜǎ tǊƛƎŜƴǘΣ Ƴƛ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ Ƴƛ-ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ŘŞŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǇŀǊǝŜΧ 
¢ŜƴŘǳ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ !ŦǊƛǉǳŜ ǊşǾŞŜΣ ¦ƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀƛƳŜǊ 
ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞǎƛǊǎ ǎŜŎǊŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŃŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ tŀǊ ǇŜπ
ǝǘŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴŬƴƛŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜ 
ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾƻƛƭŜΦ  

±ŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нс !ǾǊƛƭ Υ млƘ -мнƘ  Ŝǘ мпƘол Ł мсƘол  
{ŀƳŜŘƛ нт !ǾǊƛƭ ŘŜ млƘ Ł мнƘ   
ǎŀƭƭŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όмŜǊ ŞǘŀƎŜύ 

{ƻǊǝŜ Ł tŀƛƳǇƻƭ 

{ŀƳŜŘƛ лм Wǳƛƴ нлнп Υ {ǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ tƛŜǊǊŜ [ƻǝ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ tşŎƘŜǳǊ ŘΩLǎƭŀƴŘŜ η  όр ŜǳǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ 

5ŞŘƛŎŀŎŜ 

{ŀƳŜŘƛ мр Wǳƛƴ нлнп Υ 5ŞŘƛŎŀŎŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭƭŜ .ǊƛŜǳŎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ƭƛǾǊŜ ζ ! ƭΩŀǳōŜ ǊŜƴŀƞǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊ η 

/ƭǳō ŘŜ [ŜŎǘǳǊŜ 

{ŀƳŜŘƛ нн Wǳƛƴ нлнп Υ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ млƘлл Ł ммƘол 



 

 

{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

 

DŀƭŜǊƛŜ ζ WǳƎƻƴ [Ŝǎ !Ǌǘǎ η 

 

 DŀƭŜǊƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƭƻƛ мфлм ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ  
т tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ нннтл WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎΦ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ мм ł муƘ 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
ƎŀƭŜǊƛŜ-ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ŀǊǘǎΦŦǊ 

[Ω!ǘŜƭƛŜǊ tŀƛƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǘŜǊƛŜ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ ŀǊǘǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ с ŀǾǊƛƭ Ł мрƘΥ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƻƴ ǇŀǎǎŜǊ Řϥǳƴ ōǊƛƴ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ Ł ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΚ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ǇŀƛƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝπ
ǎŀƴΚ  

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǊǉǳŜǘŜǊƛŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜǘŜǊƛŜ 
Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ tŀƛƭƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ !ƴƴŜ [ŜŎƻǊƎǳƛƭƭŞΣ ƳŀǊǉǳŜǘŜǳǊ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ tŀƛƭƭŜΦ 

 

/ŜǧŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘΩ!ǊǘǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр ƘŜǳǊŜǎΦ 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘϥŀǊǘΣ  ƭϥŀǊǝǎŀƴŀǘ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

aŀǊǝƴŜ DǳŜƎŀƴ Ŝǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 
tƻǳǊƛŜƭΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭϥŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ 
Ł ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ [ŜǳǊǎ 
ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŎŀǇǝǾŀƴǘŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŞŘƛǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀǾǳǊŜΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŦƻǊƳŜ ŘϥŀǊǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 

9ƭƛƴŜ 5ŜǊƻǳŀǊŘΣ ǎŎǳƭǇǘǊƛŎŜ ŘŜ ōƻƛǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜΣ ŘƻƴƴŜ ǾƛŜ Ł ŘŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ 
ƭŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜǎ ŘϥŀǊǘ Şǘƻƴπ
ƴŀƴǘŜǎΦ {ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǎŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳǊōŜ Ŝǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǎȅƳπ
ōƛƻǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ 
Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŎǊŞŀǝǾŜΦ 

/ƛƴǉ ŎŞǊŀƳƛǎǘŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ WǳƭƛŜ .ŜƭƭŜŎΣ !ǘŜƭƛŜǊ ½ƛŀƳΣ 
{ȅƭǾŀƛƴ [ŜǉǳŜǎƴŜΣ hƭƎŀ [ŜŜ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ {ŀƳȊǳƴ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛπ
ǘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ 
ŎŞǊŀƳƛǉǳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ [ŜǳǊǎ ǇƛŝŎŜǎΣ ŦŀœƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ 
Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘ ƛƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜǊƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ η Ŝǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘϥŀǊǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƳπ
ƳŜǊǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŀΣ ŞǾŜƛƭƭŜǊŀ ǾƻǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊŀ 
ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ 
ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǆǳǾǊŜ ŜȄǇƻǎŞŜΦ 

¶ ¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ  ƭŜ ƳŀǊŘƛ ф ŀǾǊƛƭ ŘŜ  мрƘ Ł мсƘол Ł ƭΩ9It!5 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мн ŀǾǊƛƭ  ŘŜ мпƘ Ł мсƘмр  

¶ tǊƻƧŜŎǝƻƴ [ŀ DǊŀƴŘŜ ±ŀŘǊƻǳƛƭƭŜ  ƭŜ  ǎŀƳŜŘƛ мо ŀǾǊƛƭ ŘŜ  мтƘ Ł мфƘол  ŀǳ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ 
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¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎǊŀũŜǳǊǎ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ CƛǘƴŜǎǎ !ƭƛŎŜ 
aƛƭƭƛŀǘΦ tŀǊ ƘŀǎŀǊŘΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řϥ!ƭƛŎŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƻƴƴŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ ŀǳ ƴƻƳ 
Řǳ ƭƛŜǳΦ 
¢ǊŀƪΣ DƻǎǘŀǊ hǊƛƎƛƴŀƭΣ {ǘǊŀǘ hǎǘŜǊΣ aŜǊƭнΣ !ǎƴŜǊΣ 5ǊƻǇ Ŝǘ /ǳǇƛŘŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘϥŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀũŜǳǊǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ƭŜǧǊŀƎŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜ ƳǳǊ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƛǎǘŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞπ
ƎƛŞ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ƻǳ ǇŀǎΦ 

5¦ м9w W¦Lb !¦ ол {9t¢9a.w9 нлнп 
9·th{L¢Lhb 9·¢;wL9¦w9{ !¦ .hw5 5¦ [!/ ό/h¢; 5h[hύ 

th:a9{ tIh¢hDw!tILv¦9{ 

 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭϥŞǘŞ нлнп ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
DƛƭƭŜǎ tŜǝǘ-Dŀǘǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭϥŞǘŀƴƎ ŘŜ WǳƎƻƴΦ  

 th:a9{ tIh¢hDw!tILv¦9{ DƛƭƭŜǎ tŜǝǘ-Dŀǘǎ  

tŀǊǘƻǳǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄΦ /Ŝǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŘϥŜǊǊŀƴŎŜΣ ŘϥŀǧŜƴǘŜΣ ŘŜ 
ǊŜŎǳƭΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŘŜǳȄ ƭƛŜǳȄΣ ŘŜǳȄ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŘŜǳȄ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ƻǳ ŘŜǳȄ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎΣ ǎƻƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎΦ  

/ŜǧŜ ǾƛŜ ŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƳƻǊǘǎΣ ƴŜ 
ǎŜƳōƭŜ ǊƛŜƴ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ Τ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊπ
ǘŀƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ-ǘŜƳǇǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭΩƛƴǝƳŜ ƻǴ ƭŜǎ ŃƳŜǎ Ŝǘ ǇŜƴǎŞŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǇŀǘǊƛŘŜǎΦ  
/ŜǧŜ ŀōǎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀƭŜƴǘƻǳǊ όƴƻǳǎ ŜƴǾŀƘƛǘύ ǎŜƳōƭŜ 
ƴƻǳǎ ŜƴǾŀƘƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ǎƻǳŘŀƛƴŜ Ŝǘ 
ŞǇƘŞƳŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ  
[ŀ ǾƛŜ ŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ōƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄΣ ƻǴ ƭŀ ƭǳπ
ƳƛŝǊŜ ƴŜ ǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜƘƻǊǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ 
ŜƴŬƴΦ  
! ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƻŞǎƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞΣ DƛƭƭŜǎ tŜǝǘ-Dŀǘǎ ǘŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ Ǉƭǳǎ Υ ƴƻǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǊǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ  
 

[ŀ ŦƻǊƳŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Τ ǇƻǳǊ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ŎŜ ζ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ 
ōƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ ηΣ ƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ ŜǎǘƻƳǇŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎǳƧŜǘΦ  
wƛŜƴ ƴŜ ǾƛŜƴǘ ŘϥŜƴ Ƙŀǳǘ ƻǳ ŘŜ ŎƾǘŞΣ ǘƻǳǘ ǾƛŜƴǘ Řǳ ǎǳƧŜǘ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘƛŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇŜǳǘ ŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ 
ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ [Ŝ ŎƛŜƭΣ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴΣ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞŎƻǊΦ  
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ƛƭ ǊŜŎƻƭƻǊƛǎŜ ŘƻǳŎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻǳǘǳǊŜ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ƧǳǎǉǳϥŁ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ƭϥŜȄŀŎǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǘπ
ƳƻǎǇƘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŜǊœǳŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŎƭƛŎƘŞΦ  
ζ [ŀ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƻōǎǝƴŞ ηΣ Řƛǎŀƛǘ tǊŞπ
ǾŜǊǘΦ  
DƛƭƭŜǎ tŜǝǘ-Dŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ-ƅŃƴŜǊƛŜ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ŘŜ ǎŀ 
ǎŞǊƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ζ ƭŀ ±ƛŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ η Ł ǘǊŀǾŜǊǎ нл ǘŀōƭŜŀǳȄ 
ŎŀǇǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 5ƛƴŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜΣ ǊŜƭƛŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ ǎǳǊǊŞŀƭƛǎǘŜǎΦ  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ζ ǇƻŝƳŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ η ŎŀǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƭŞƎŜƴŘŜ ǇƻŞǝǉǳŜ 
όŞŎǊƛǘŜ Ŝƴ ōŀǎ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƴƴŜŀǳύΦ  

/Ŝ ƳǳǊ ŘϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘϥǳƴŜ ŀŎπ
ǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ WŜǳƴŜǎǎŜ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ !Ǌǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Dŀšƭ 
wƻǳƭŜǧŜ ζ DƻǎǘŀǊ hǊƛƎƛƴŀƭ η ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ 
ƎǊŀŶǝ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ¢ŜŀƳ .ƛƪŜǊǎ ннΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞ ŀ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŞ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻπ
ǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ±¢¢ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ 
.ƭŀƴŎƘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ǎƛ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀƞǘΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƎǊŀũŞǎ ŀǳǎǎƛ 

!ƭƛŎŜ aƛƭƭƛŀǘ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ aŜǊǾŜƛƭƭŜǎ 
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/ƘǊƛǎǝƴŜ 59{tw9!¦· Σ 

[ŀ CƭŜǳǊ ŀǳ /ƘŀǇŜŀǳ 

aƻŘƛǎǘŜ /ƘŀǇŜƭƛŝǊŜ 

±ƛǾƛŀƴŜ WŜƎŀǘΣ  

!ƭƎŀƴ ŘŜ [ǳȄ 

DǊŀǾŜǳǊ ǎǳǊ ǾŜǊǊŜ 

5ƻǳƴƛŀ /!v¦9¢ 
tŜƛƴǘǊŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǊ 

{ƛƳƻƴŜ {99.w¦/I 

[ŀ /ŜǊƛǎŜ aŞǘŀƭƭŜǊƛŜ 

aŞǘŀƭƭŜǊƛŜ 
ŘΩ!ǊǘΣ  
CŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ 

²ƛƳ ²9wb9w 
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