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 Les Nouvelles des Lacs 



 

 

EDITO 

;ǊƛŎ ahL{!b 

aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Σ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲнтΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлннΤ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ мнрл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  

/ƘŝǊŜǎ ŀƳƛŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 

ζ /ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ ƴΩŀ ǊƛŜƴ Ł ŜƴǾƛŜǊ ŀǳȄ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ηΣ ǇƻǳǾƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ 

Řŀƴǎ ƭΩƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ [Ŝ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΦ 

/Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƻǴ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭΩŀǧǊŀŎπ

ǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ tŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

ŘŜƳŀƛƴ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳ Ŏƛƴǉ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜ ŎŀǇ Ŝǎǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Υ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ 

ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ улл ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ он ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǳƴŜ ŀƉǳŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎπ

ǝǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр ллл ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǇŀǊ ŀƴΧΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ƧŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊ флΦт ҈ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ 

ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΧ [ŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ƭŀōŜƭǎΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎπ

ǝǉǳŜǎ όŎŀƳǇƛƴƎΣ ƧŜǳȄΣ ōŀƭŀŘŜǎύ ǎƻƴǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

!ǳǘŀƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛπ

ƭŀƴŎŜ Υ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΣ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊΣ ƭƻŎŀǳȄ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǿŀπ

ŎŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎǎΧ 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ 

ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΧΦ tƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎŜ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ 

ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŎƛǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ .ƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎƻǳǘŜƭƭŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƻǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜ ǇƻǘŜǊƛŜΣ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǾŜƴŜƭƭŜ Řǳ ƎǊŀǾƛŜǊΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛ 

суΣ Řƻƴǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳ Υ ζ [ΩŜƴƴŜƳƛ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǾƛŜƴǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇƻƴǘŀƴŞƛǘŞ η 

/ƘŝǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ 

ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

 

         .ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлно 
         [Ŝ ƳŀƛǊŜΣ 
    9ǊƛŎ ahL{!b  



 

 

le samedi 28 janvier 2023  
Au foyer rural de Jugon les Lacs 

           όLƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  ŀǳ лн фс ом су су  ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлноύ  

 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞόŜύ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘόŜύ ƻǳ 
ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŘŜ ол ŜǳǊƻǎΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩ9It!5 ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǾƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭΩ9It!5 ǇƻǳǊ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ 
ǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ нл ϵ Ł ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ 
ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΦ 

w9t!{ 59{ !Lb;{ 

     INFOS COMMUNALES 

;ǊƛŎ aƻƛǎŀƴΣ  
aŀƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ- /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ  

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Σ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9It!5 

Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ  

aŜƛƭƭŜǳǊǎ ±ǆǳȄ нлно 
9ǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ у WŀƴǾƛŜǊ нлно Ł ммƘлл  ŀǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ  

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

[Ŝ //!{ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŃƎŞŜǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

/9w9ahbL9 59{ ±h9¦· 



 

 

 

 

 

 

[ϥŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ LƴƪƛǇƛǘ Ŝǘ [Ŝ ŦŀŎǘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ !ah{ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ƭƻƎƻ 
ŘŜǾŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭϥŜŀǳΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ōƻǳǊƎǎΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Υ ōƭŜǳΣ ǾŜǊǘΣ ƧŀǳƴŜΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜ ƭƻƎƻ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Υ 

LŘŜƴǝǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

w;¦bLhb{ t¦.[Lv¦9{ 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǾŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ƭŜ Υ  

[ǳƴŘƛ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ł муIол - CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ 

{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ - лн фс ом см сн 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŞƭŀōƻǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘΣ 

ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧ  

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ !ah{ ǘŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ Ł Υ  

ω /ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƎǳƛŘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Κ  

ω /ƻƳƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎŀƴǎ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Κ  

ω /ƻƳƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜŶŎŀŎŜ  

{ƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ tŜǝǘ ;ǘŀƴƎ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ŀǇπ

ǇǳȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ /9w9π

{!Σ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǾŀƴǘ 

ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ tŜǝǘ ;ǘŀƴƎΦ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ όŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ κ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎύ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ 

Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ   

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǾŜƴπ

ŘǊŜŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ł муƘол ŀǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ tŜǝǘ ;ǘŀƴƎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΣ Ǉşπ

ŎƘŜǳǊǎΣ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜΣ ŜǘŎΦ  

/Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǳȄ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ tŜǝǘ 

;ǘŀƴƎΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Η 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ł муƘол ς CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ   

{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ - лн фс ом см сн 



 

 

 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ м ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ н ǇŀŎǎΣ н 

ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ  ф ŘŞŎŝǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
¶ [ƻǳ t!L[[!w¢ ƴŞŜ ƭŜ  ннκлфκнлнн 

aŀǊƛŀƎŜ 
¶ D9{w9¢ WŞǊƾƳŜ ϧ t9!b 9ƭƻŘƛŜ ƭŜ нфκлфκнлнн 

5ŞŎŝǎ 
 
¶ aΦ /ƭŀǳŘŜ I!¦¢L9w9 ƭŜ мпκлфκнлнн 

¶ aƳŜ !ƭƛŎŜ D¦;bh ŞǇƻǳǎŜ /hwbL[[9¢ ƭŜ мтκмлκнлнн 

¶ aƳŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ W9bYLb{ ŞǇƻǳǎŜ I!DD9w¢¸ ƭŜ нпκмлκнлнн 

¶ aΦ IŜƴǊƛ ¢!.9wb9w ƭŜ лфκммκнлнн 

¶ aƳŜ 9ǳƎŞƴƛŜ /I!w[h¢ ŞǇƻǳǎŜ 59[!.!ww9 ƭŜ моκммκнлнн 

¶ aƳŜ DŜǊƳŀƛƴŜ wL/!w5 ŞǇƻǳǎŜ /I!¢¢hb ƭŜ мсκммκнлнн 

¶ aΦ tƛŜǊǊŜ .hw[h/I ƭŜ муκммκнлнн 

¶ aΦ tŀǳƭ .wh¦!½Lb ƭŜ нмκммκнлнн 

 

 

{ŀƴǘŞΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƾǘǎΧ 

/ƘŜȊ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ 

Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛπ

ǎŞŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 

но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 

лн фс ом см сн  

 ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

hǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘ Ł мнƘ  
Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 

bh{ t9wa!b9b/9{ 
aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ 
[Ŝ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ  ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  
ǎǳǊ ǊŘǾ ŀǳ лн фс рл уп рл 

aƛǎǎƛƻƴ Υ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł 
нр ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ   

/5!5 ό/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ 5Ǌƻƛǘύ  
[Ŝ нŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ  Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŘǾ лн фс ом см сн 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ ǎǳǊ ǊŘǾ лн фс рл мл ол 

![9/ ό!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘύ  
[Ŝ мŝǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŘǾ лн фс он фс сс  

tƻƛƴǘ /ƻƴǎŜƛƭ .ǳŘƎŜǘ 
[Ŝ нŝƳŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŘǾ ŀǳ лс ср рп мр ум 
aƛǎǎƛƻƴ Υ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ōǳŘƎŜǘ  

/ƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ  
[Ŝ нŝƳŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŘǾ ŀǳ лн фс ом см сн 

aƛǎǎƛƻƴ Υ  ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀƳƛŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŘǎ ǉǳƛ 
ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘϥƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ ƭƛǝƎŜΣ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜǎ  

{h[LI! ό{ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘύ  

[Ŝ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

!5!W ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ WǳŘƛŎŀƛǊŜǎύ  

ƭŜ пŝƳŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŘǾ лн фс см уо тф 

5DCLt ό¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎύ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎǳǊ ǊŘǾ лн фс ом см сн 

https://www.google.com/search?q=bonjour+habitat&rlz=1C1GCEU_frFR949FR949&oq=bonjour+habitat&aqs=chrome..69i57j35i39.2634j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8#


 

 

 

TRAVAUX 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƴϲ нр ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ hǴ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ-

ƴƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ  

[ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ [ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /w5 
Ŝǘ bƛŎƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ŜƴǘŀƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /w5 ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎΦ  

hǴ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Κ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ±¢¢ κ ¢ǊƛŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ .ƻǳǘŀǊŘ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŀŎƘŜǾŞΦ hǳǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŘŜ Ŭƴ 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ǉǳΩŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŀŘ ƘƻŎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎŞŜΦ tƻǳǊ 
ǎƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ .ƛƪŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊŀƛƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ȅŎƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ±¢¢ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ [Ŝ tŀǊƪƛƴƎ Ǿƻƛπ
ǘǳǊŜǎ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƛǘǳŞ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƛǊŜ ŘŜ ¢Ǌƛŀƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мрл усл ϵ I¢ 
ŬƴŀƴŎŞǎΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ҈Σ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘΦ  

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎ ǎƛǘǳŞŜ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ .ƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ζ /ƻǳǊǝƭ 
Řǳ tǊƛŜǳǊ ηΣ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ун рлл ϵ 
I¢Φ DŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ζ !ƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ηΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎΦ [Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛǘǳŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǳǝƭƛπ
ǎŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ ! 5ƻƭƻΣ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳπ
ǇƛƴƎ-ŎŀǊΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όǊŜŎƘŀǊƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǇƻǘŀōƭŜΣ 
ǾƛŘŀƴƎŜύΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п мпт ϵ  

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рр рнр ϵ I¢Φ aƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŀǇǇŜƭŞ ζ [Ŝ tΩǝǘ CƻǊǳƳ ηΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƧŁ ŦƻǊǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ  

[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƛǘǳŞ ζ ŀǳȄ vǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎ η Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όнрл Ƴчύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пнт ллл ϵΣ ǎŜǊŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ƘŞōŜǊƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł 5ƻƭƻΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŘŞōǳǘ нлноΦ  

[ΩŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳΣ Ł 5ƻƭƻΣ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŘŜ [ŀƳπ
ōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŞƎŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ р тпл ϵΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǇŜƭŞ ζ [ŀ ƎǊŀƴƎŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻǎ ηΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ н ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΦ 



 

 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳȄ ζ vǳŀǘǊŜǎ wƻǳǘŜǎ η 
Ŝƴ Ŝǎǘ ŀǳȄ ŬƴƛǝƻƴǎΦ /Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
{ŜŎƻǳǊǎ ό{5L{ύΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нлл ллл ϵΦ [Ŝǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-
ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ŜƳƳŞƴŀƎŜǊ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜΣ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όD9a!tLύΣ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘŀƴƎǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘΩ!ŘŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ 9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ ŘŜ 
/ŀǳƭƴŜǎΣ [ŀ IǳǧŜΣ vǳŞƭŀǊƻƴΣ Řƻƴǘ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǳǎŀƎŞŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŞŎǳǘŞ ŘŜ ǘŜƭǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ [ŜǎŎƻǳšǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ [ŀ .ƻǳǊƴŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŜƳōƭŀƛǎΣ Ǉǳƛǎ 
ǎǳǊ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ wb мтс ǾŜǊǎ CƻǳƛƴŀǊ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜǊƛŜΣ ƛƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ ŀǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴ ƳşƳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ Ł [ŀ aŀǊŜǧŜΣ ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ƻǳǊǝƭƭƻƴǎ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ [ŀƴƎƻǳƘŝŘǊŜΦ    

[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ ǎǳǊ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ wb мтс Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ 
Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊƭŜǊΣ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǊǘ Ŝǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ Wƻǳŀƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩ!Ǿŀƴǘ-tǊƻƧŜǘ 5ŞŬƴƛǝŦ ό!t5ύ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ   

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŜǝǘ ŞǘŀƴƎ ŎƻƴŬŞŜǎ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ /9w9{! ŀǾŀƴŎŜƴǘΦ [Ŝ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŞǇƻƴŘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ  

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлно                
ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŀǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌπ
ƎǳŜƴƻƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞōǳǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ƴŞŀƴπ
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ !ƛƴǎƛ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 5ƻƭƻΦ [Ŝǎ ǇǊƛȄ ƻōǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞǎ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł 
ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōŀǎŜǎΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  

tƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ŝǘ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ ƭŀŎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘǎ bŀǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǝƳŞǎ Ł 
ŜƴǾƛǊƻƴ ул ллл ϵ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  



 

 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-
[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƛǎŞΣ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ƛƴǘŜǊŘƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ǘŜƭǎΦ !ƛƴǎƛ ǳƴŜ ŞǘŀōƭŜΣ ǳƴ ƘŀƴƎŀǊ ƻǳ ƳşƳŜ ǳƴ ŎŜƭƭƛŜǊ Ŝƴ 
ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ǘƾƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǎƻƴΦ  
 

Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǘŜǊǊŜΣ 
Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ  

 

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴΦ Lƭ ƭǳƛ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ {Ŝǳƭǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ   
 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ Ł 
Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ƎƞǘŜΣ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ tƻǳǊ 
ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ   
 

¶ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Υ ŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ƻǳ 
Ŝƴ ǘŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎΣ ǘƾƭŜΣ ŜǘŎ Şǘŀƴǘ ŜȄŎƭǳŜǎΣ 

¶ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ 
¶ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ǊǳƛƴŜΣ 
¶ ǎƻƴ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊŜ Ł пл ƳчΣ  
¶ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΣ 
¶ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƘŀƳŜŀǳ ƻǳ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл Ƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ şǘǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘϥǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎπ

ǘŀƴǘŜ Σ  
¶ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƻǳ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀōƭŜ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ 
 

[Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƎŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ   
 

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
¶ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ  
¶ ǎŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ  
¶ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όƴƻǊŘΣ ǎǳŘΣ ŜǎǘΣ ƻǳŜǎǘύ  
¶ ǳƴŜ ǾǳŜ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ  
 

/Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
- ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 
- ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ  

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 

URBANISME  

 



 

 

 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ 
 

мс ƭŀ ŘŞƘŞǝŝǊŜ ŎƭƾǘǳǊŜ   

м ǊǳŜ Řǳ ǇƻǳŘƻǳǾǊŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ҍ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ҍ 
ǇƻǊǝƭƭƻƴ 

м ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƻǘǳǊŜ ǊŞŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ 

о ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ aŀŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 

ф ǊǳŜ ŘŜǎ bƻŞǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ   

р ǊǳŜ ŘŜǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

п ǊǳŜ ŘŜ [ŀƴƎƻǳƘŝŘǊŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 

с ǾŜƴŜƭƭŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ  
ŘŜ ƭϥ!ǊƎǳŜƴƻƴ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŏƭƻǎ ŘŜ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ 

[Ŝ ǾŜǊƎŜǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

[Ŝ Ǉƻƴǘ ƎƛŎǉǳŜƭ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ƭŜ ōƻǳǊƎƴŜǳŦ-Řƻƭƻ ŀōǊƛ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ƳǳǊŜǘ 

п ǊǳŜ ŘŜǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎ tŜǊƎƻƭŀ 

н ǊǳŜ ŘŜǎ ƎŜƴŜǘǎ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 

м ǊǳŜ ŘŜ ƭϥŜǘŀƴƎ ǇƻǎŜ ǇƻǊǘŀƛƭ 

оо ƭŀ ǊƻǘŜǊƛŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

м ǊǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜ 

ф ǊǳŜ ŘŜǎ ƴƻŞǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

мл ŎŀǊǊŀǳƭǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

т ǊǳŜ ŘŜ Ŏƭƛǎǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦŜƴşǘǊŜ 

нр ƭŀ ƘƻǳǊƳŀƴƛŝǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  

/ŀǊǊŀǳƭǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 

[ƻǘ с [Ŝǎ ŎƻǳǊǝƭǎ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

[ƻǘ му ƭŜǎ ŎƻǳǊǝƭǎ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

мо ǊǳŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎŀǊŀƎŜ 

[Ŝ ŎƘŀƳǇ ƘŞǊƛǎǎƻƴ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ҍ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ҍ ǇƛǎŎƛƴŜ 

мм ƭŀ ŘŞƘŞǝŝǊŜ ƎŀǊŀƎŜ 

му ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

[ƻǘ мо ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

tŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ 
 

[ŀ [ŀƴŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ п ƭƻǘǎ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ 
 

н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜǧŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ±ŜǊǘŜ wŞŦŜŎǝƻƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

  

 

 
 



 

 

 
 

 

   ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

WŜ ŘŞǇƻǎŜ Ƴƻƴ ǎŀǇƛƴ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎƛǘǳŞ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŦşǘŜ Ł 5ƻƭƻΦ 

[ŀ aŀƛǊƛŜ ƭŜ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝƴ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ нс ŘŞŎŜƳōǊŜ 

!ǳ ƭǳƴŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

5Ŝǎ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t!tL !ǊƎǳŜƴƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ǾŜǊǎŀƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ Ƴǳƭǝπ
ǘǳŘŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŜȄ Υ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎύΦ 

a!L{  

aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǎǘ 

ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Υ 

wƾƭŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ  

[ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ 

wƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ǇǊƛǾŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
 ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Κ 

¶  tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

¶  tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ 
¶  tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŀǇƛŘŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ 

[Ŝ ŎƻǶǘ Κ 

[Ŝǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ур ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ тл ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
tƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ млллϵκŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мрл ϵ ¢¢/ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ олл ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[Ŝ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ t!tL !ǊƎǳŜƴƻƴ Řǳ {a!t 
¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ {a!t ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ 

¶ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ {a!t ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
¶ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ t!tL !ǊƎǳŜƴƻƴ Řǳ {a!t 
¶ wŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ǉǳƛǎ ŜƴǾƻƛ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ 

9ǘ ŀǇǊŝǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Υ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴ όŀǾŜŎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řǳ {a!tύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t!tL !ǊƎǳŜƴƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞπ
ǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ł ул ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ нл ҈ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

/hb¢!/¢ {a!t 
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ t!tL Υ aŀƴƻƴ ¢I9.!¦[¢  

 ǇŀǇƛ-ŀǊƎǳŜƴƻƴϪǎƳŀǇннΦŦǊ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ !ǊƎǳŜƴƻƴ-tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 

¦ǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ IŀǧŜ- ннмол t[9±9b 

лн фс уп пф мл 



 

 

 

 

!ǊōǊŜΣ ƘŀƛŜΣ ōƻƛǎŜƳŜƴǘΧǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Η 

{ƛ ŎƻǳǇŜǊΣ ŞƭŀƎǳŜǊ ƻǳ ǊŜŎŞǇŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴΣ 
ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ 
ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǊŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΧ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ ƻƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ 
ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ Řǳ 
ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

{ƛ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƴΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ǊŞŘƛƎŜǊŀ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜπ
ƳŜǳǊŜΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǘǊƛŎǘ Υ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƎƛōƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜΣ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƳƻǊǘǎΧύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ƻǳ ǎƛ ǳƴ ǝŜǊǎ ǇƻǊǘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ǎŀƴǎ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭΩŀũŀƛǊŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ 

5ŜƳŀƴŘŜǊΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǾƻƛǊ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Η 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜΣ ǳƴ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŜũŜŎǘǳŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŬƴ ŘΩŞǘǳπ
ŘƛŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǊŜŦǳǎŞŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ǎŀƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Řƻǎπ
ǎƛŜǊΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜΦ 

/ƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΣ ǳƴŜ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΧ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 



 

 

 

 

  ENFANCE & JEUNESSE 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ ƭŜ 

ǎŎǊǳǝƴ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ Şƭǳǎ Υ 

wŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ р ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜύ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳǎΦ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ нлнн  
 

¶ Lƴŝǎ !a!w .9b !L{{! 

¶ {ŀŎƘŀ /!wwh 

¶ 5ŜōƻǊŀƘ W9!btL9ww9 

¶ ¢Ƙŀƭȅŀ aL[hb a!¦D9w 

¶ !ƭŜȄŀƴŜ bh9[ 

¶ [ŀƭȅ w9bh¦±9[ 

¶ aŀǊŎ {![ahb 9wI9[ 

¶ WŜŀƴƴŜ [9w!¢ 

¶ 9ƭƛǎŜ [9 ILw 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ нлнм 
 

¶ ¸ŀƴƛǎ !¦.9w¢ 

¶ bƻŀƳ .99[9 

¶ !ƭŀƴ /I9±![L9w 

¶ [ƻǳƛǎŜ a9Dw9¢ 

¶ [ƻǊƛŀƴŜ ahwLb 

¶ [ƻǳŀƴŜ h[[L±L9w 

¶ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅ !h¦¢Lb 

¶ !ƴƎŞƭƛƴŜ [9a99 


