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 Les Nouvelles des Lacs 

tŀǘǊƛŎƪ a!w¢LbΤ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ нлнп 



 

 

 

 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΦΧȾΦάȾΨΦΨΪ 

 

   C9{¢L±L¢9{  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 

&ðÔÅ ïÃÏÌÅ  ÐÕÂÌÉÑÕÅ ΩΦȾΦάȾΨΦΨΪ 
$ïǢÌï ÃÈÁÒ ïÃÏÌÅ ÓÔ 9ÖÅÓ ΨίȾΦάȾΨΦΨΪ 

-ÏÕÌÅÓ ÆÒÉÔÅÓ ΧΪȾΦέȾΨΦΨΪ 
&ÅÓÔÉÌÁÃ ΧίȾΦέȾΨΦΨΪ 

&ðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ 

ΨΧȾΦάȾΨΦΨΪ 

#ÒïÄÉÔ ÐÈÏÔÏ ȡ &ÒÅÄÅÒÉÃ "ÅÕÖÅ 

3ÏÎ ÅÔ ÌÕÍÉîÒÅ ΧΪȾΦέȾΨΦΨΪ 

0îÃÈÅ Û ÌÁ ÐÌÁÎÃÈÅÔÔÅ ίȾΦάȾΨΦΨΪ 
'ÁÌÁ ÄÅ ÄÁÎÓÅ ή-ίȾΦάȾΨΦΨΪ  

4ÏÕÒÎÏÉ ÄÅÓ 6ÁÌÌïÅÓ &# ΧȾΦάȾΨΦΨΪ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΨΨȾΦάȾΨΦΨΪ 



 

 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΧέȾΦήȾΨΦΨΪ 

#ÏÕÌÅÕÒÓ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ ΧΫȾΦήȾΨΦΨΪ 

&ÅÓÔÉÌÁÃ ΨάȾΦέȾΨΦΨΪ 

&ÅÓÔÉÌÁÃ ίȾΦήȾΨΦΨΪ 

3ÙÌÖÅÓÔÒÉÁ Ω-ΪȾΦήȾΨΦΨΪ 

&ÅÓÔÉÌÁÃ ΨȾΦήȾΨΦΨΪ 

":( 7ÁËÅ &ÅÓÔ ΨΩ-ΨΪȾΦήȾΨΦΨΪ  

2ÁÎÄÏÎÎïÅ ÇÏÕÒÎÁÎÄÅ ΧήȾΦήȾΨΦΨΪ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΨΦȾΦέȾΨΦΨΪ 

3ÏÉÒïÅ ÓÅÖÏÙ ΩȾΦήȾΨΦΨΪ 

#ÏÎÃÏÕÒÓ ÐïÔÁÎÑÕÅ ΧάȾΦά ΨΦȾΦέ ÅÔ ΨΪȾΦή 

#ÒïÄÉÔ ÐÈÏÔÏ ȡ &ÒÅÄÅÒÉÃ "ÅÕÖÅ 

6ÉÄÅ 'ÒÅÎÉÅÒ 
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!ŘŜƭƛƴŜ .wL±9 ϧ  

DǿŞƴŀšƭƭŜ !h¦¢LbΣ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ  

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘǊƛǎǘŜΣ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦŜǊǾŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǎ ŞŎǊŀƴǎΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎǘŀŘŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΣ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
ǎǳǎŎƛǘŞΣ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

[Ŝǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ Cƻƻǘπ
ōŀƭƭ Ŝǘ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ WŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ 
ǎǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ [ŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ƛƳŀƎŜ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘ Ŝǘ ƴƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜΦ 

 
!ƭŜȄƛǎ tƻƛŘŜǾƛƴΣ ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

прллл ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀŎƻƴǘŞ ǎƻƴ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 

ζ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ Ł ƭΩŞǘŞ нлннΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Ŝƴ нлно Ŝǘ ŀũŜŎǘŞ 
ŀǳ tŀǊŎ ŘŜǎ tǊƛƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ŦƻƻǘΦ WΩŀƛ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊşǘ Řŝǎ ƭŜ нп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƧƻǳǊ Řǳ мŜǊ ƳŀǘŎƘΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мл ƳŀǘŎƘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎ Ŝǘ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŦƻǳƭŜǊ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ƻǳ Ŝƴ ǊŀƳŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ōŀƭƭŜǎΦ 

WΩŞǘŀƛǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CLC!Σ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ƎŞǊŀƛǘ 
ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜǎ WhΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ 

WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳȄ 
ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ƳΩŀƴƛƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩhƭȅƳǇƛǎƳŜ Υ 
!ƳƛǝŞΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Η η 

 
[Ŝǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ 

[Ŝ ƳƻƴŘŜ ŀ ǊŜƎŀǊŘŞ tŀǊƛǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀƴƎƭŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŞƳŜǊǾŜƛƭπ
ƭŞΦ 

! WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǘ Şƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ƭŀōŜƭ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ нлнп ƴΩŀǳǊŀ 
Ǉŀǎ ŞǘŞ ǾŀƛƴΣ ƛƭ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ 

 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΦ [Ŝ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ±¢¢Σ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ƻǳǾŜǊǘΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ōƻǳƎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜũƻǊǘ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 
ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

 
[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŀƳŞΣ ƭŜǎ ǊŜƴǘǊŞŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎƻǳǊƛǊ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŬǘƴŜǎǎΣ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ Ł WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ǎƻƴ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Υ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

 
!Φ .ǊƛǾŜ - !Φ tƻƛŘŜǾƛƴ ς DΦ !ƻǳǝƴ  

!ƭŜȄƛǎ thL59±LbΣ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 



 

 

 

 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

!ǘŜƭƛŜǊ aŞƳƻƛǊŜ !ǘŜƭƛŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ŀǳ но ǊǳŜ ŘŜ ǇŜƴπ

ǘƘƛŝǾǊŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ  

лн фс ом см сн ƻǳ ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΣ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲооΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 

ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  



 

 

 

wŞǳƴƛƻƴ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

     INFOS COMMUNALES 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǾƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀƭŜƴπ
ŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ нлнрΣ  
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ƻŎǘƻōǊŜ Ł нлƘ ŀǳ tΩǝǘ CƻǊǳƳ Φ 

w9t!{ 59{ !Lb;{ 

{ŀƳŜŘƛ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

/;w;ahbL9  

59{ ±s¦· 5¦ a!Lw9 

5ƛƳŀƴŎƘŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

Ł ммƘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ 

{ŀƳŜŘƛ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

 " ммƘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ .ŀǊōŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

Ł ммƘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

5ƻƭƻ Υ   фƘмр  /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ 
WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ Υ ммƘмр   /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ  

¢ŞƭŞǘƘƻƴ 

{ŀƳŜŘƛ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ Ŝǘ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ 5ƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ  

 мпƘ-мсƘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 



 

 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

оу ƭŜ .ŀŘƛŜǊ ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŎŀǊǇƻǊǘ 

т [Ŝǎ wƻŎƘŜǎ .ƭŀƴŎƘŜǎ ŎŀǊǇƻǊǘ 

мс ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

 

5ŜǇǳƛǎ  Ƨǳƛƴ нлнп Σ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ п ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ п t!/{Σ  р 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ т ŘŞŎŝǎ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ  

¶ bŀǘƘŀƴ [9¢¢h[L ƴŞ ƭŜ р Ƨǳƛƴ нлнп 

¶ aŞǊƛŘŀ [9a; .[9¦½; ƴŞŜ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ нлнп 

¶ aŀƘƻ [!¦w9b¢ ƴŞ ƭŜ му Ƨǳƛƴ нлнп 

¶ bŀšƭ .9wI!¦[¢ ƴŞ ƭŜ ф ŀƻǳǘ нлнп 

5ŞŎŝǎ 

 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ 

[Ŝ .ƻǳǊƎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ  

н ƛƳǇŀǎǎŜ DŜǊǘǊǳŘŜ WŜƪȅƭƭ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

т ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ Řǳ 
ǇƻǊǘŀƛƭΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ 

с ǊǳŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƎŀǊŀƎŜ 

мо ƛƳǇŀǎǎŜ DŜǊǘǊǳŘŜ WŜƪȅƭƭ aǳǊ Ŝǘ /ƭƾǘǳǊŜ  

н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ±ŜǊǘŜ  tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ  

у ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜǧŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜΣ ǇƻǊπ
ǘŀƛƭ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ 

[ŀ ¢ƻǳŎƘŜ 9ǎ .ƛƎƻǘǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

мн ǊǳŜ Řǳ tƻǳŘƻǳǾǊŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǘƻƛǘ 

мр ǊǳŜ Řǳ tŜǝǘ [ƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

о LƳǇŀǎǎŜ DŜǊǘǊǳŘŜ WŜƪȅƭƭ -  ǇƻǊǘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ ōŀƛŜ ǾƛǘǊŞŜ 

м ǊǳŜ Řǳ .ƻǳǊƎƴŜǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

нф /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ  ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

н ǊǳŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǾŜƴǘǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ 

.ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Ҍ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ҍ 
ǇƻǎŜ ǇƻǊǘŜǎ 

мл ǊǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƎŜǊƻƴǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

н ōƛǎ ±ŜƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊπ
ǝƭƭƻƴǎ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥŜȄǘŜǊƛŜǳǊ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ .ǊŞƘŜǳ - 5ƻƭƻ ŎƻǳǇŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ 

ф ƭŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

 

¶ aǊ tIL[Ltt9 ¸ŀƴƴ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ лтκлсκнлнп 

¶ aƳŜ Y!9{9w ƴŞŜ D¦L[[9aLb {ǳȊŀƴƴŜ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ млκлсκнлнп 

¶ aǊ ahbb9I!¸ Wƻšƭ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мфκлсκнлнп 

¶ aǊ ¢w¦9[ .ŀǇǝǎǘŜ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нлκлсκнлнп 

¶ aǊ w!Lb9{hb {ŀƳǳŜƭ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ ннκлсκнлнп 

¶ aƳŜ /hat!Lb ƴŞŜ ¢wh¦{{!w5 /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ олκлтκнлнп 

¶ aǊ wh¦·9[ tŀǘǊƛŎƪ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мсκлуκнлнп 

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ  

¶ aƳŜ ¢!w5LC .ŞƴŞŘƛŎǘŜ Ŝǘ aǊ 5ŀƴƛŜƭ /w9{t9[ ƭŜ оκлуκнлнп 

¶ aƳŜ .h.Lb /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ aǊ 59bL{ aŀšƭ ƭŜ мтκлуκнлнп 

¶ aƳŜ !b¢L9w !ŘŜƭƛƴŜ Ŝǘ aǊ a!.L /ƭŞƳŜƴǘ ƭŜ ноκлуκнлнп 

 

ƘǧǇǎΥκκƎƴŀǳΦƳŜƎŀƭƛǎΦōǊŜǘŀƎƴŜΦōȊƘκƭǘƳκƎƴŀǳ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 


