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[Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ tƻǳǊ WǳƎƻƴ [Ŝǎ 
[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ 
ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜΦ 

 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмсΣ ŘŞƎŀƎŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ м нлу ртп ϵΣ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м сму снп ϵ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ н унс тос ϵΦ 
[ΩŜũŜǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5DC ό5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ ŘŜ р ҈Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 
ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ  

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ōŞƴŞπ
ŬŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

9ƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ нлмтΣ ǎŜǊŀ ƭΩŀƳƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƾƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭ Υ ¦ƴ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ р ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ƭƻǳŞǎ Ł ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ {ŀƎŜ-CŜƳƳŜΣ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ {ƛ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ŞǾŀƭǳŞ Ł урл ллл ϵ I¢Σ ŀǾŜŎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ рпс ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ Řƻƴǘ плл ллл ϵ ŘŜ ƭŀ [ŀƳπ
ōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ όŎǊŞŘƛǘ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ //!I Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎύΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŀŎǉǳŜǊǊŀ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŀŎǘǳŜƭΣ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǳȄ ŘŜƴǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŀǊŀƳŞπ
ŘƛŎŀƭΦ 

 
{ƛ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ 

Ƴƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎƛ 
ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ōŃǝǊΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ 
ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ WǳƎƻƴΣ 5ƻƭƻ Ŝǘ {ǘ LƎƴŜǳŎΦ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ {ǘ 
LƎƴŜǳŎ Ŝǘ 5ƻƭƻΣ ǉǳƛ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ {ŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ 
 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ нлмт ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ
ŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ {ǘ aƛŎƘŜƭΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ aƻǳƭƛƴǎ όŎŦ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ όŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞύΦ 

 
               !ǳǎǎƛΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴ олл лллϵΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΦ {ǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭŀ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 
{ǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŬǎŎŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻǘŞ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 
ƳƻȅŜƴǎ ǇƻƴŘŞǊŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ мфΦнр ҈ Τ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ōŃǝŜΣ ннΦмт ҈ Τ ¢ŀȄŜ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ ƴƻƴ ōŃǝŜΣ ууΦло ҈Φ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ǘŀǳȄ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳΦ 

 
9ƴŬƴΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŜǧŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŜǧŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴŎπ
ǘǳŀǊƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊşǘ όслм ллл ϵύ Ŝƴ ǘŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ǘŀǳȄ ŬȄŜ Ł мΣсл ҈Φ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƛǘ 
ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ усп ллл ϵΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ оΣнр ҈Σ ǊŜŬŀƴŎŞ Ł нΣнн ҈ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ офл ллл ϵΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ Ł пΣрм ҈ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ł нΣлр ҈Φ 

 
±ƻƛŎƛ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ōǊƻǎǎŞŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ ōǳŘƎŜǘ 

ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ 
          !ƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ±ƾǘǊŜ 
          9ǊƛŎ ahL{!b 



 

INFOS INTERCOMMUNALES 
 [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞŎƻǳƭŞǎ Τ 

ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƧŜǳƴŜΦ {ƛ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ 

ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ł мтƘолΦ 

 /ƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ ŘƻƛǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭΣ ǳƴ ōǳŘƎŜǘΣ ǎƛ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀƴπ

ƴŜȄŜǎΣ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΧ [Ŝ .ǳŘƎŜǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘƛȄ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƻƳƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄ 

//!I Η 

 [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ η ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aƛǊŜƛƭƭŜ 59tw9{ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 

ŀǳ [ƻǳ Ŝǘ ƭŜ /L!{ ŀǳǎǎƛ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ όǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŬōǊŜ ΗύΦ 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ǘ .ǊƛŜǳŎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŁ ǉǳŜ 

ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘŜǊΦ 

 5Şōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ǿƻƴǘ ǎΩŀǧŀǉǳŜǊ ŀǳ ζ ŘǳǊ η Η vǳŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ Řŀƴǎ ŘƛȄ ƻǳ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Κ 5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎΦ  

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

- ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊπ

ƎŞǝǉǳŜ όǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ фƘол-Ł мнƘΣ ǘŜƭ Υ лн фс рн мт тлύ 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ƪŜǊƳŜǎǎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ ǳƴ ōƻƴ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 

*ÅÁÎ -%'2%4  

6ÉÃÅ-ÐÒïÓÉÄÅÎÔ 

{ŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Υ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ 

 

Iŀōƛǘŀǘ - ;ƴŜǊƎƛŜ 

 {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞπ
ŎƘŜǊŜǎǎŜ Řǳ  ф Ƴŀƛ нлмтΣ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜǎ 
/ƾǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊΦ 

 

¶ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŦŀœŀŘŜǎΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ŜǘŎΦ 

¶ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¶ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎǘǊƛŎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ 

¶ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛŘŜǊ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǊƛǾŞΦ {ŜǳƭŜ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

¶ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ƳŀǎǎƛŦǎ ƅƻǊŀǳȄ ƻǳ ŀǊōǳǎǝŦǎΣ ǇǳōƭƛŎǎ 
ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ мл ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ му ƘŜǳǊŜǎ 

¶ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ όǎǘŀŘŜǎΣ ƎƻƭŦΣ ŜǘŎΦύ ŜƴǘǊŜ мл 
ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ му ƘŜǳǊŜǎΦ 

ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜƴǘǊŜ мл Ƙ Ŝǘ му Ƙ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƻǳǎ 
ǎŜǊǊŜǎ  Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƉǳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ 

±L{L¢9 9b9wDL9 Dw!¢¦L¢9 

5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŞƎƭŜǊ Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƻǳ Ł 

Ǿƻǳǎ ŎƘŀǳũŜǊ Κ  5ŜƳŀƴŘŜȊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ŞƴŜǊƎƛŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦŀŎπ

ǘǳǊŜǎΣ Řǳ ōŃǝΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŜǘŎΦ 

±ƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ όŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 

ǾƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ aŀƛǊƛŜ ŀǳ 

лн фс ом см сн ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ 

[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ Υ лн фс рл фо улΦ  



 

INFOS COMMUNALES 
9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ  
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
мрκлоκнлмт - 9ƭƛƻǘ Wh¦!bb¸ 
ннκлоκнлмт - [Şŀ wh¦D9w  
лмκлпκнлмт - aŀŜƭ 5!±L5 
мфκлпκнлмт - /ƭŞƳŜƴŎŜ 5L[[¸  
лмκлрκнлмт - IǳƎƻ ahbCwhb¢ 

aŀǊƛŀƎŜǎ 
нфκлпκнлмт ς w9b;  !ƴŀƠǎ ϧ t[9{¢!b ¸ƻŀƴƴ 
лоκлсκнлмт ς a9Dw9¢ .Ŝǧȅ ϧ DL[[hbL9w bƛŎƻƭŀǎ  
мтκлсκнлмт ς a!![9W {ƻǇƘƛŜ ϧ w!Lb9{hb {ŀƳǳŜƭ 

5ŞŎŝǎ 
мпκлпκнлмт - aŀǊƛŜ [9 ahw¢9[[9/ ŞǇ tLbb9.9wD 
нсκлпκнлмт - !ŘǊƛŜƴ ahw±!b 
нфκлпκнлмт - IƻǊǘŜƴǎŜ w!¦[¢ ŞǇ I9¦w¢!¦[¢ 
нфκлпκнлмт - IŜƴǊƛŜǧŜ .9wbh¢ ŞǇ !¦CCw!¸  
лоκлрκнлмт - !ƴŘǊŞ I!v¦Lb 
лрκлрκнлмт - Wǳƭƛŀ [9.w9¢hb ŞǇ .9bhL¢ 
мсκлрκнлмт - WŜŀƴ wLD¦L59[ 
мфκлрκнлмт - [ǳŎƛŜƴ D¦;D¦9b 
лоκлсκнлмт - ̧ ǾƻƴƴŜ Dh5Lb ŞǇ /[;a9b¢ 

tŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŎƛǾƛƭ 
нтκлрκнлмт - {ƻŀƴŀ D¦L[[h 

59a!b59 59 59/[!w!¢Lhb tw9![!.[9 
hw±9L[[hb tƛŜǊǊŜ ¸ǾŜǎ [Ŝ ±ƛƭƭŜ IŜƭƭŜ    /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
.ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ нмΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
.!¢[9¸ tŜǘŜǊ  т ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ /ƘŀǳǎǎŞŜ tƻǎŜ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘ 
D!.L[[!w5 tŀǘǊƛŎƪ  {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ    /ƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛƭ  
{¢hY9{ !ƭƛǎƻƴ  н ōƛǎ wǳŜ Řǳ CƻǳǊ   wŜƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǊΣ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ōŀǊŘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 
I9w¸ wƻƴŀƴ   /ŀǊŀǳǘƻǳ    wŜǇǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŀǊŘƻƛǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
.9!¦5h¦Lb tŀǘǊƛŎƪ мм ǊǳŜ ŘŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ 5ƻƭƻ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ǇǊŞŀǳ 
[9 DhCC !ƴǘƘƻƴȅ  нн wǳŜ ŘŜǎ /ƘşƴŜǎ   DǊƛƭƭŀƎŜ  
5¦/I9b9 tƘƛƭƛǇǇŜ  .ƻƛǎ Řǳ aƻǳƭƛƴ tƘƛƭƛǇǇŜ  /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
!//C    п wǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ   {ŀƭƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Υ ǳƴ ǘƻƛƭŜǧŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
wLD!¦5 ¢ƘƛŜǊǊȅ  [ŀ tƛŜ      wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ  
.h¦wD¦LDbhb 5ŀƴƛŜƭƭŜ м wǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ  tƻǊǘŀƛƭ  
I9w!¢ WŀŎǉǳŜǎ  н LƳǇŀǎǎŜ Řǳ tŜǝǘ .ƻƛǎ  wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 
Dh¦¸! ¢ƘƛŜǊǊȅ  н [ŀ {ŜƴǘŜ Řǳ .ƻŎŀƎŜ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ǎǳǊŞƭŞǾŀǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ 
Lb/w95¦[9 {ǘŞǇƘŀƴŜ /ŀǊǊŀǳƭǘ     5ŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ōŃǝǊ 
59{.hL{ wŜƴŞ  о wǳŜ ŘŜǎ DŜƴŜǘǎ   !ǊŘƻƛǎŜ ŬōǊƻ ŎƛƳŜƴǘ 
th¦[!Lb DƛƭƭŜǎ  мт wǳŜ ŘŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ 5ƻƭƻ  DǊƛƭƭŀƎŜ Ҍ ǇƻǊǘŀƛƭ 
.[!b/I!w5 !ƴǘƻƛƴŜ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ   wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
D¦L[[h¢ aƛŎƘŜƭ  [ΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ   /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Ҍ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǇƛƎƴƻƴ ŘǊƻƛǘ 
[!¦wL9 .Ǌƛƴ   [ŀ ǾƛƭƭŜ aƻǳŞŜ   /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
/whY!9w¢ ¢ƘƛŜǊǊȅ  [Ŝǎ IŀǳǘŜǎ ¢ƻǳŎƘŜǎ   {ǳǊŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ōŀƭŎƻƴ 

59a!b59 59 t9waL{ 59 /hb{¢w¦Lw9 
wh¦±w!L{ tƘƛƭƛǇǇŜ     [ŀ ±ƛƭƭŜ .ǊŞƘŜǳ   /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƘŀƴƎŀǊ Ł ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
D9!w.! /ƻƴǎǘŀƴǝƴ Ŝǘ C!w/!{ [ǳŎƛŀ  [ƻǘ [ŀ ¢ƻǳŎƘŜ Ŝǎ .ƛƎƾǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

[ƛƎƴŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ŦŀƴŦŀǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ [D± 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ н ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜΣ 
ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŦŜǎǝŦ 
ŀǾŜŎ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜΦ /ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
tŀǊƛǎ Ł нƘлу ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ Η 
{ǳƛǾŜȊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ κ [ŀƳōŀƭƭŜ 
¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ 



 

 

±ƻƛǎƛƴŀƎŜ Υ wŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ 
[Ŝǎ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ Υ 

¶ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜ ƻǳ ƻŎŎǳǇŀƴǘ όŎǊƛΣ ǘŀƭƻƴǎΣ 
ŎƘŀƴǘΦΦΦύ 

¶ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜΣ ŎƘŀƞƴŜ Ƙƛ-ŬΣ ƻǳǝƭ ŘŜ ōǊƛŎƻπ
ƭŀƎŜΣ ǇŞǘŀǊŘ Ŝǘ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜΣ ǇƻƳǇŜ 
Ł ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŞƻƭƛŜƴƴŜΣ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀπ
ƎŜǊΦΦΦύ 

¶ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ όŀōƻƛŜƳŜƴǘǎΦΦΦύΦ 
9ƴ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŎŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴƻǊƳŀƭ 
ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŞǝǝŦǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ ƻǳ 

ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 
 5Ŝ ƴǳƛǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƳƳƛǎ ŜƴǘǊŜ ннƘ Ŝǘ тƘ Řǳ 
ƳŀǝƴΣ ƭϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘŀǇŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎǳƳŞŜ ǎŀƴǎ 
ǉǳŜ ŎŜ ōǊǳƛǘ ǎƻƛǘ ǊŞǇŞǝǝŦΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ŘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ. 
[ϥŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǘŀǇŀƎŜ Řƻƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ Řǳ ǘǊƻǳōƭŜ 
ǉǳϥƛƭ ŜƴƎŜƴŘǊŜΣ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊΦ 
 /ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ όǘƻƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎύ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Υ 
- ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ уƘол Ł мнƘ κ моƘол Ł мфƘол 
- ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘ κ мрƘ Ł мфƘ 
- ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ  Υ млƘ Ł мнƘ 
 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǎϥŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ 
ƭϥŀǳǘŜǳǊ Řǳ ōǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎΦ 

5ŞŎƘŜǘǎ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ŎƛǾƛǎƳŜ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

 

tƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ όζ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ η Ŝǘ ƴŀǾŜǧŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎύΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ нл ŀƻǶǘΦ  
 [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎƻƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 
 [ŀ ƴŀǾŜǧŜ ŜƴǘǊŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ 5ƻƭƻ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 
 [Ŝ ǘŀǊƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ζ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴǎǝǘǳŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ Υ ¢ŀǊƛŦ ŜƴǝŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜ мŜǊ ŜƴŦŀƴǘ Υ рл ϵ  -  ¢ŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘ нŝƳŜ   Ŝǘ оŝƳŜ  
ŜƴŦŀƴǘ Υ  ол ϵ ǇŀǊ  ŜƴŦŀƴǘ  Ŝǘ DǊŀǘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ пŝƳŜΦ   

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ǊŜǘƻǳǊπ
ƴŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ζ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ηΣ ƭŀ 
ŬŎƘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜ 
ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻƳōǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ 
ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŞǾŜƴǘǊŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ 
Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎŀƳƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴǘǊŞŜǎ ƭŜ ǎƻƛǊΦ 
b. Υ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ 

ƭŜǧǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ  
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǎƛ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŦŞǊƛŞΣ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ  
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ 
¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΦ  

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ  
ŘŜǎ ǇƛƎŜƻƴǎ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΣ ро ǾƻƭŀǝƭŜǎ ŀǳ 
ǘƻǘŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎΦ 

" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ƭŜǎ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎΦ 

Lƭ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ  ф Ƙ Ł мн Ƙ мрΦ  
! ŎŜƭŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ 
Řǳ мл ŀǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŞǎŀǇǇǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

tƻǎǘŜ Υ bƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ  

/ŀƴƛŎǳƭŜΥ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎ 
 



 

.ǊŜǾΩ/ŀǊ Υ .ƻǊƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

[ŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ Η 
!ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜπ
ǊŜƭƭŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǘŀǊŘŜǊΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŀƛǊŜ ƴŜ ŦŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

    /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾŀƴƴŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ !ƛƴǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ζ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜǎ ;ǾŜƴǘŀƛƭǎ 

ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ηΣ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ǎŜǊŀ 

ƛŘŜƴǝŬŞΣ Ŝƴ ǇŀǾŞǎ ƎǊŀƴƛǘǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ [Ŝ 

ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ Ŝƴ 

ǇŀǾŞ ƎǊŀƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 5ƻπ

ƭƻ Ŝǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎΦ /Ŝǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 

ƛƴǘŞǊşǘ ŘΩŜũŀŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ŀƴƎƭŜǎ ŘŜ ƎƛǊŀǝƻƴΦ [Ŝ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻƛǊƛŜ нлмт Υ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ пΦр ƪƳ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ 

ммс ллл ϵ I¢Φ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ όǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

TRAVAUX 
[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ƛǎŜǳȄ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ [ŀŎ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ aƻǳƭƛƴǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΦ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ нлмуΦ 

 

!ǾŜŎ ƭŜ {59ннΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ 
[Ŝ {59ннΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝƴ /ƾǘŜǎ 
ŘΩ!ǊƳƻǊΣ ŘŞǇƭƻƛŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅōǊƛŘŜǎ ǊŜŎƘŀǊπ
ƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛŎƛ Ŭƴ нлмтΦ 
¦ƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ 
- ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ мол ōƻǊƴŜǎ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜǎ Ŝǘ 
с ōƻǊƴŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎΦ 
¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
- 5Ŝǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ т ƧƻǳǊǎκтΣ нпƘ ǎǳǊ 
нпΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 
- ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƭŜΣ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 
¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ 
- 5Ŝǎ ōƻǊƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ł ǳƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝǘ ŬŀōƭŜΦ 
- ¦ƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΦ 

/ƻƳōƛŜƴ ŎƻǶǘŜ 

ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Κ 

[ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ .ǊŜǾΩ/ŀǊ Ŝǎǘ ƎǊŀπ
ǘǳƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ōǊŜǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǇƻǳǊ 
ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝƴ 
нлмтΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ōŀŘƎŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

{ƛǘǳŞŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ  

WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 



 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ WǳƎƻƴ 

 

 
[9D9b59 

 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ  
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ол 

 
 
 
9ŎƭǳǎŜǎ 
 

 
 

tǊƛƻǊƛǘŞǎ 
        Ł 
ŘǊƻƛǘŜ 

[ƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ол Ŝǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŞŎƭǳǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ 

vǳŜƭ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Κ 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ол Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ ¢ƻǳǎ 

ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ȊƻƴŜ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀπ

ŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ κ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ȊƻƴŜΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎΦΦ 

[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ  
Ł ол ƪƳκƘ Κ 

 

Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ƭŜ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ол ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 
Ł ол ƪƳκƘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ ǇƻǊǘŜ ǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ  
ŘŜ ȊƻƴŜ ол ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ŘǊƻƛǘŜ 
Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǎŜƴǎ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ол 

[ŀ ȊƻƴŜ ол 
ǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎπ
ǘŜǳǊǎ ƳƻǘƻǊƛπ
ǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ Υ ŀŬƴ 
ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊΣ 
ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǊ όŜǘ 
ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊύ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł 
ǾŞƭƻΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
олΣ ǎŀǳŦ ŀǊǊşǘŞǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ Ł 
ŎƻƴǘǊŜ-ǎŜƴǎ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ ¦ƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŜƳπ
ǇǊǳƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊǳŜ Ł ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǳǘ 
ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǎŜƴǎ 
ƛƴǾŜǊǎŜΦ  
!ƛƴǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŃǘŜŀǳȄΣ 
ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƛōŀƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ CƻǳǊΣ 
ǎƻƴǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ 

/9 v¦L 9{¢ .hb " /hbb!O¢w9 Υ 



 

±ƛƭƭŀƎŜ ;ǘŀǇŜ 

TOURISME 

/ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Υ aŀǊŘƛ мр !ƻǶǘ  
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /bΣ ǊŞǇƻƴπ
ŘǊƻƴǘ Ł ƭϥŀǇǇŜƭ ŘŜǎ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŜƴǾŀƘƛǊƻƴǘ ƭŀ ŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŬŝǾǊŜ 
ŎǊŞŀǘǊƛŎŜΦ wƛŜƴ ƴϥŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǇŀƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǘƻǳǎ ǇŜǝǘǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ 
ŃƎŞǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ ǘƻƛƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ƭϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊΦ [ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭϥŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ǎŜǊŀ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΦ 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ у Ƙ ол ƭŜ Ƴŀǝƴ ƧǳǎǉǳϥŁ мн ƘΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

[Ŝ ƭŀōŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŀōŜƭ ŘϥŞǘŀǘΣ ǇǊƻƳǳ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƭƻƎƛŜΣ ǉǳƛ ƎŝǊŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳȄ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ ƻũǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀǳȄ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǊ ŀǳ ƭŀōŜƭΣ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ƪƳ ƻǳ Ł Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ р Ƴƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǊƻǳǝŜǊΣ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ р ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŞǘŀǇŜ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ 
Ł ƭϥŞǘŀǘΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴŎŞŘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘϥşǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƘƾǘŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘŀōƭŜǎ 
ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ aŀƛǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ǘƻǳǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘŀǇƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǊƛŝǊŜ-ǇŀȅǎΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ hŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƴǘ ōŀƭŀŘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀōŜƭΦ  

±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ мΣон ϵκƘŀōƛǘŀƴǘΦ 9ƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎǇŞπ
ŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Φ 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜΣ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΣ Ŝǎǘ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŀǇǊŝǎ ǊŞŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭϥŀŎǝǾƛπ
ǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ bƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлмт ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊΦ /Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎŜǊŀ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /b ƛǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмуΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭϥŞǘŞ нлмуΦ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ aŜǳπ
ƴƛŜǊΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ .ǊƛƎƛǧŜ bƛǉǳŜǧŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

tŜǝǘŜǎ /ƛǘŞǎ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ζ tŜǝǘŜǎ /ƛǘŞǎ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜη ŀƎƛǘ ŘŜǇǳƛǎ мфтр ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎΦ CƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ōǊŜπ
ǘƻƴƴŜǎΣ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳπ
ǾŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜǎ tŜǝǘŜǎ /ƛǘŞǎ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ όŘŜ CǊŀƴŎŜύ /ΩŜǎǘ ƭŀ 
Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜǎ tŜǝǘŜǎ /ƛǘŞǎ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 



 

CşǘŜ ŘŜ ƭϥ9It!5 ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт - ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

SOCIAL ET SOLIDAIRE 

5ƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ 
/ƻƭƭŜŎǘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ Ŝǘ 
ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

[Ŝǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞŜǎ 
Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
9ƴ ƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜȊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ 

ENVIRONNEMENT 

±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ ŃƎŞǎ ŘŜ му Ł тл ŀƴǎΣ 
Ƴǳƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ǇŜǎŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ƪƎ Υ 
Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9C{ ό 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ CǊŀƴπ
œŀƛǎ Řǳ {ŀƴƎύ Ł ǾŜƴƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴƎ ƭŜ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ ол Wǳƛƴ ό ŘŜ мп Ƙ Ł мф Ƙύ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ƴǳƭǝπ
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴ 
{ƻȅŜȊ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ǾŜƴŜȊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ IƾǇƛǘŀǳȄΦ 

 

wŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ƭŜ {a!t Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭϥŜŀǳΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ !ǊƎǳŜƴƻƴ-tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ у WǳƛƭƭŜǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нс ŀƻǶǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƭϥ9It!5 ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦşǘŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥ9It!5Σ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŘŜǎ ŎƘŀƴπ
ǎƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŘƻǳŎŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ Řǳ ŎŀŦŞΣ ŘŜǎ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾŜƴǘŜ ŘϥƻōƧŜǘǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŦşǘŜ ŀ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƳşƳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł 
ƭϥ9It!5 ȅ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΦ /ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŦşǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭϥ9It!5Σ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎƻǳũǊŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƛŜƴŘǊŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

 

5ŞǇŀǊǘ Řǳ tƛŜǊǊŜ [ƻǳƛǎ a!b!Yh 

[Ŝ ǇŝǊŜ [ƻǳƛǎ ǉǳƛ ƻŶŎƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ р ŀƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9It!5 Ǿŀ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ ¦ƴŜ ƳŜǎǎŜ ŘΩŀǳ ǊŜǾƻƛǊ ƭǳƛ ǎŜǊŀ ŘƛǘŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф ƧǳƛƭƭŜǘ Ł млƘол Ł tƭŜǎǘŀƴΦ 
/ŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ƭǳƛ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ Řƻƴǎ ŦŀƛǘŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ  
фΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ IǳƴŀǳŘŀȅŜ Ł tƭŜǎǘŀƴ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴǘ 
Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭΩ9It!5 Υ ƧŜǳȄΣ ŘŜǎǎƛƴΣ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΧ Ŝǘ ƎƻǶǘŜǊǎΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ōŀŎǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎŜƳŞŜǎΦ  LL ƴŜ 
ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ŀǧŜƴŘǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ Ǉƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Η 
[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǎǳ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŧǳǘ 
ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ƭΨŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ  Η 

wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΗ 



 

[Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ tǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ WŀǊŘƛƴŀƎŜ 

aƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 5ƛπ
ŘƛŜǊ IŀǉǳƛƴΣ ŀ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн 
ŀǾǊƛƭ нлмт ǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ-ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ȊŞǊƻ-ǇƘȅǘƻΣ ŀǳǉǳŜƭ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ŘŞƧŁΣ 
5ƛŘƛŜǊ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎϥƻũǊŜƴǘ ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀπ
ƴƛǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘƛǘŜ ȊŞǊƻ-ǇƘȅǘƻΣ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǳƴŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
όşǘǊŜ ȊŞǊƻ-ǇƘȅǘƻ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ƻōƭƛπ
Ǝŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ нлнл Ŝǘ 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ о ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŜǘ Ł Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎǳǊ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ 

ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ζ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ηΣ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ 
нлмпΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ Wǳπ
Ǝƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /b ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘǳǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŀƛǘǊŜ 
ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝƴ нлннύΣ ǊŜǉǳƛŜǊǘ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΦ /ŜǧŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ 
ŘƻǳŎŜ ƭϥŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ Ŧƻƴπ
ƎƛŎƛŘŜǎ Ŝǎǘ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /b ƻǴ ƭϥŜŀǳΣ ƻƳƴƛǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ƭƻŎŀƭŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 5ƛŘƛŜǊ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎϥŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ȅ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǳŎŜǊƻƴǎ Ŝǘ 
ƳƻǳŎƘŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ ƴƻŎƛŦǎ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ Ŝǘ 

ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜπ
ǇŀǊǝ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎΦ  
±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ WŀǊŘƛƴŀƎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǾŀƴǘ 
ƭϥƘƛǾŜǊ όƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇǊŜǎǎŜύΦ 

 [Ŝǎ WǳƎƻƴƴŀƛǎ ƭϥƻƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǳōƭƛŞ 
Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ Ŝƴ нлмр ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŀ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴΦ [ŀπ
Ǌŀƛǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ƳƻǝǾŞ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Şǘŀƛǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ 
¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /!¦9 ό/ƻƴǎŜƛƭ 
Řϥ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ [ϥ9ƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ŀ ƻǊƛŜƴǘŞ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻƭƛŘŜΣ ǊŞπ
ǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ǉŀȅǎŀπ
ƎƛǎǘŜ Řǳ /!¦9 όaǊ tƛŘƻǳȄύ Ŝǘ ƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΦ  9ƴ ŜũŜǘ ǇƭŞǘƘƻǊŜ ŘŜ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎƘŜȊ 
ƴƻǳǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘƛǎŎǳǘŞŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ȅ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀƳπ
ōƛŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ! ƭϥƻǊƛπ

ƎƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мо ǎƛǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳƎƎŞǊŞǎΦ Lƭ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘϥŜƴ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ǎǳǊ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘϥƻōǎŜǊǾŜǊ ƭϥƛƴǘŞπ
ƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΦ 
[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ Ł WǳƎƻƴ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ 
ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭϥŜǎǇŞǊƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ 
ǎƻƴǘ Υ 

- ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭϥ9It!5 Υ м ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ м ōŀƴŎ όм ŎƾǘŞ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞ 
ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƘŀƛǎŜǎ ǊƻǳƭŀƴǘŜǎύ 
- ƞƭƻǘ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Υ 
м ǘŀōƭŜ Ŝǘ н ōŀƴŎǎ 
- [Ŝǎ п ŜŀǳȄΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Υ м ōŀƴŎ 
- [Ŝ ±ŀǳ 5ŞƘȅ Υ м ǘŀōƭŜ Ŝǘ н ōŀƴŎǎΣ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀƴƎ Řǳ [ƻǳ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ .½I ²ŀƪŜ tŀǊƪΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ
-[ŀŎǎ /b ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƴπ
ǎŀŎǊŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
¢!tǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ŘŜ 5ƛŘƛŜǊ IŀǉǳƛƴΣ ƭŜǎ 

ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎ 
ǎǳǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΦ  

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 



 

{ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

AFFAIRES CULTURELLES [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 

¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ tƻƭƭȅΣ Řƻƴǘ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ 
ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǧŀŎƘŀƴǘŜǎ 
Ŝǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ /ƻǊƴƻǳŀƛƭƭŜǎ Η 
tƻƭƭȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŎƻǳƭŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƛǎƛōƭŜ 
ƞƭŜ ŘŜ aƻǳƴǘ tƻƭōŜŀǊƴŜΦ {ŀ ǇŜǝǘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 
ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ Υ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ 
ǎϥȅ ǇǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳşƳŜ ƭŀ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƎǳƛŘŜ Η tƻƭƭȅ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ŎƻƳōƭŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥŀƳƻǳǊ ŀǾŜŎ IǳŎƪƭŜΣ ƭŜ ǎŞπ
Řǳƛǎŀƴǘ !ƳŞǊƛŎŀƛƴ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ǎƻƴ ŎǆǳǊΦ [Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƎǊŀƴŘ ǇƘŀǊŜ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƭϥƻŎŞŀƴΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ tƻƭƭȅ ŘŞōŀǊǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥƞƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƭǳŜǳǊ ƳŀƭƛŎƛŜǳǎŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ȅŜǳȄΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ǎƻǳπ
Řŀƛƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 9ǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇǊŞπ
ŎƛǇƛǘŞ ŘŜ IǳŎƪƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ƴŜ ƭϥŀƛŘŜ ƎǳŝǊŜ Ł 

ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜƳǇşǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜΣ tƻƭƭȅ Ǿŀ 
ŘŜǾƻƛǊ ǎŜ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŀ ǾƛŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŜŀǳΦ wŞǳǎǎƛǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ǊƻǳǘŜ Κ 
¦ƴŜ ǇǊƻǎŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜΣ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ƧǳǎǘŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŘƻǳǘŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƧƻƛŜǎΦ 
5Ŝǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎϥŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘ ǎŀƴǎ ǘŜƳǇǎ ƳƻǊǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎ ǉǳƛ 
ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞŎƛǘΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŜƴƭŜǾŞǎΣ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ŘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎΦ 

aŀǘŀŎƘŀƳƻǳŀ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ hǳǊǎ ŘŜ ŀŘŞπ
ƭƛŜΣ ŘŜ ǇŝǊŜ Ŝƴ Ŭƭǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŝǊŜ Ŝƴ ŬƭƭŜΣ ƻƴ ŀ рп ǘŀŎƘŜǎΣ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŜ ǇƭǳǎΣ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŜ 
ƳƻƛƴǎΦ {ŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ 
ŦǊŝǊŜΧ .ŞƭŜƳΣ ро ǘŀŎƘŜǎΦ 
!ǾŜŎ ǎŀ ǘŀŎƘŜ Ŝƴ ƳƻƛƴǎΣ ƛƭ Ǿŀ 
Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƻǳǊǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ 
ǘŀŎƘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ζ 
Ƴƻƛƴǎ-ǳƴŜ-ǘŀŎƘŜ η Ŝǘ ƭŜǎ ζ 
ǘŀŎƘŜǎ-Ŝƴ-ǘǊƻǇ η ǊŜƴǘǊŜƴǘ 
ŎƘŜȊ ŜǳȄ ƻǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǉǳŀǊŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǘ 
ōŜŀǳΦ /Ŝ ƭǳƴŘƛ-ƭŁΣ .ŞƭŜƳ Ǿƻƛǘ 
ƭŀ ƭǳƴŜ Ŝǘ ǎŜ ǇŀǊƭŜ ǘƻǳǘ ōŀǎ Υ 
ζ aŀ ǘŀŎƘŜ Ł ƳƻƛΧ η 

ƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
aŀǊŘƛ       мтƘ-мфƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ -мнƘ  
       мрƘол -муƘол  
±ŜƴŘǊŜŘƛ  мтƘ -мфƘ 
{ŀƳŜŘƛ     млƘол -мнƘол 

WǳƛƭƭŜǘ - !ƻǶǘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ   мтƘ-муƘол 
{ŀƳŜŘƛ      млƘол -мнƘол 

NOS HORAIRES 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ƭƛǾǊŜǎ 
ƳşƳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ ¦ƴŜ ōƻƞǘŜ ǇǊŞǾǳŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ƛƭ ǎǳŶǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ȅ ŘŞǇƻǎŜǊΦ  

NOUVEAU  

{ŀƳŜŘƛ лф {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŘŜ млƘол Ł мнƘолΥ !ǘŜƭƛŜǊ ζ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ η ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
Dƻǳȅŀ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл ŀƴǎύΦ {ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ  
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ DǊŀǘǳƛǘΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ ол {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŘŜ ммƘмр Ł мнƘмрΥ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎκ
ŀŘǳƭǘŜǎΦ DǊŀǘǳƛǘΣ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

NOS ATELIERS 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ ¢ƻǳǎ ƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ η ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ 



 

/ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛŜƴǎτ!ƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ Υ [ΩŜƴǘǊŜƭŀŎǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ WǳƛƴΣ WǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлмт 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩ!Ǌǘ Wƻšƭ [ŜōƻǳŎƘŜǊ Řǳ у Ƨǳƛƴ ŀǳ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΦ 
 [Ŝ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но Ƨǳƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘолΦ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘΩŞǘŞ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǘǊƻƛǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Υ !ƴŀƠǎ 5Ŝƛƴ ǇŜƛƴǘǊŜΣ [ƻǳƛǎ 
5Ŝƛƴ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Ŝǘ {ȅƭǾƛŜ /ƻƳōŜǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ  ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΦ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ом ŀƻǶǘ нлмт DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ [Ω9ƴǘǊŜƭŀŎǎ тΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ нннтл 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΦ hǳǾŜǊǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ммƘ Ł моƘ Ŝǘ ŘŜ мсƘ Ł нлƘΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ƴŞόŜύǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ŬƭƳǎΣ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 
ŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻπ
ŎŀƭŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ aŀǊǎ 
нлмт ŀǾŜŎ ǳƴ  ƴƻȅŀǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ 
ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŞƅŞπ
ŎƘƛǊ Ŝǘ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
Ł ƳŜƴŜǊΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ŝƴ Ƴŀƛ 
нлмтΦ  
 

5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ζ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄ η ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ Τ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Τ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Τ 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŞŜǎΣ ŘŜ ŎŀŦŞ ƳŞƳƻƛǊŜ Τ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ όŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ǌŀȅƻƴǎ 
ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΧύ Τ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ Τ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ 
ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭΣ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎΣ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΧ 

�>���� �E�£�í�� ������ �h �,�]�•�š�}�]�Œ�������š�� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� ���v�š�Œ�����Z�}�•���©���� ���š�� ���Œ�P�µ���r
�v�}�v �i�� �‹�µ�]�� ���•�š�� �i�}�]�v�š�� ���� ������ ���µ�o�o���Ÿ�v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���•�š�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ��
�(���•���]���µ�o����� ���Œ�]�š���‰���Œ���o�������}�o�o�����Ÿ�(�U�����[���µ�š�Œ���•���•�µ�]�À�Œ�}�v�š�������v�•���o���•���‰�Œ�}�r
���Z���]�v�•�����µ�o�o���Ÿ�v�•�X 
5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ  
9ƴ ŀƻǶǘ нлмт Υ ¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŎŞπ
ƭŝōǊŜǎ η ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ Řǳ Ǿƛǎƛƻƴπ
ƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ Τ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƴπ
ŘƻƴƴŞŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ Řǳ нл ŀƻǶǘ Τ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 
9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ζ ƭŜ ƳȅǘƘŜ ŘŜ 5ǳ DǳŜǎπ
Ŏƭƛƴ η 
9ƴ hŎǘƻōǊŜ Υ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ǊǳŜǎ 
ό¢ƻǇƻƴȅƳƛŜύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ 
нлмт Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊΦ 
/Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ tŜǝǘŜǎ /ƛǘŞǎ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜϯ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řϥǳƴ ƳşƳŜ ǇŀȅǎΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŞǊ ŘŜǎ ƻŜǳǾǊŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ {ƛȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻƳŝƴŜƴǘ ŘŜ ŎƛǘŞ Ŝƴ ŎƛǘŞ ǇŀǊ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄΦ [ŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎϥŜǎǘ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǊǘ ŘŜ ƭϥŀŶŎƘŜΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ Řϥ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ 
ƭϥhǳŜǎǘΣ ƭϥŀŶŎƘŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŃƎŜ ŘϥƻǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл-мфслΦ /ŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎƘŜȊ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ [ϥ!Ǌǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƛǘŞǎΦ 

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŘƻƴŎ н ŀǊǝǎǘŜǎ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ н ŀǳ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ όtƭŀŎŜ Řǳ 
aŀǊǘǊŀȅύΦ bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ όƭƻƎŜƳŜƴǘ Ҍ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ ŘƛƴŜǊΣ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳύΦ bŜ ǊŀǘŜȊ Ǉŀǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎŀǊ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ Ǿƻǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ tƻƭƻƴŀƛǎ 
Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ Ϧ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ŘƻƳǳϦ ό.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴύΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ŘƻƳǳ 


