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LES NOUVELLES DES LACS 

 
{ƻƳƳŀƛǊŜ 

 ̧9Řƛǘƻ 

 ̧LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

 ̧LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

 ̧9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 ̧{ƻŎƛŀƭ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

 ̧9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

 ̧ !ũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

 ̧5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

¸/ƻƳƳŜǊŎŜΣ !Ǌǝǎŀƴŀǘ  

 ̧!ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 ̧!ƴƛƳŀǝƻƴǎ 

 ̧bϲ п IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  
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aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 

EDITO 

 
[ŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ œŀ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ΧΦΦΦΦ 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŎŜǧŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŘŜ DƛƭōŜǊǘ .ŞŎŀǳŘ 

[ŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ œŀ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΣ ƭƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞΦΦΦΦ 

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŎƘŀƴǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛΧΧ 

 ƭΩLƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ ΧΦΦ Σ/Ŝ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜΦΦΦ 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ƘȅǇŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŜȄŎƭǳŜƴǘ ƛǊǊŞƳŞŘƛŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ζ ŘŞŎǊƻŎƘŜǳǊǎ ηΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ 
Ǉŀǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ  Řǳ ζ ǇǊƻƎǊŝǎ η Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƘŀǎŀǊŘΣ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΦ 

bƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǇǊŞŘƛƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŀŎŎǊƻƞǘ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭŀœƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ōƭƻǉǳŞΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞπ

ǇƭŀŎŜǊΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎƭǳ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƭƛŜ ƭŜǎ 
ǳƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

tǊŜƴƻƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ {ƛ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǳȄ ŘΩƘƛŜǊΣ ƛƭ 

ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŜŎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 

ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŃƎŜΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾŞŎǳŜ ǎƻƛǘ ŀƎƎǊŀǾŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǝǎǎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴ 
ζ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ±ƻƛǎƛƴŜǳǊǎ η Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ζ /ŀǇ !ƎŜ ηΦ 

/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ  ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Φ 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ  ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ  
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎΦ 

!ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ  [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŎΩŜǎǘ  ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ ǊŀƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀπ

ōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

CŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŬŜǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ 

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƻƴǎΦ 



о 

 

INFOS COMMUNAUTAIRES 
 

/ŜƴǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊǎ κ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
Ҕ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ω LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ о-мм ŀƴǎ Υ Řǳ о ŀǳ мо 
ŀǾǊƛƭ 
ω LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ мм-мт ŀƴǎ Υ Ł ǇŀǊǝǊ о ŀǾǊƛƭ 
ω LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ /ŀǇ {ŞƧƻǳǊ Υ Řǳ о ŀǳ мо ŀǾǊƛƭ 
 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řǳ нр ŀǾǊƛƭ ŀǳ 
мм Ƴŀƛ нлмтΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎύ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ  ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ¢Φ лн фс рл тл мр 
ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ - ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ
-ƳŜǊΦōȊƘ  

 

 

[Ŝ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ƴŦŀƴǘǎ όƧǳǎǉǳΩŁ о ŀƴǎύ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 

¦b ¢9at{ 59 t!¦{9 9¢ 59 t!w¢!D9 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ фƘол Ł ммƘмр 

ω ƭŜ ƳŀǊŘƛ нп ŀǾǊƛƭ  ω ƭŜ ƳŀǊŘƛ нн Ƴŀƛ  ω ƭŜ ƳŀǊŘƛ мф Ƨǳƛƴ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ζ5hΩaLbh¢{η - [!a.![[9 онΣ ǊǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ /I!¦±9[ лн фс рл сн нр  - ƭŀŜǇϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

Ҕ !ƎŞǎ ŘŜ мс-мт ŀƴǎΣ ǇŜƴǎŜȊ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǊƎŜƴǘ 
ŘŜ ǇƻŎƘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ 
 

[Ŝ tƻƛƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ όtLWύ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ 
aŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ мс-мт ŀƴǎ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀƎƴŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜΦ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎϝΣ ǎǳǊ н ƻǳ о 
ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ 
¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ όŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǇŜǝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜύΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мрϵ ǇŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŜƴπ
ǊƛŎƘƛǊ ƭŜǳǊ /±Φ  
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ 
   - !ǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ мт ŀƴǎ 
   - IŀōƛǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
 

wŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нт ƳŀǊǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ 
όŀǳ tLWύΣ {ŀƛƴǘ-!ƭōŀƴ όŀǳ tLWύΣ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊ Ŝǘ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ όǎƛǘŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ ς 5ƻƭƻύ 
 

5ŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Řǳ о ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ  
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tLW 
9ǎǇŀŎŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
пмΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ  -  .tфлпрс  -  ннплп [ŀƳōŀƭƭŜ ŎŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ лн фс рл ут фл  -  ǇƛƧϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 
ǿǿǿΦƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

 wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ bƻǳǾŜƭƭŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ  

wŜǘǊƻǳǾŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀƳπ
ōŀƭƭŜ Ŝǘ Řǳ /L!{ ό/ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύΦ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

[Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Řǳ tLW 
 
 

tŀǊǝǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
{ŀƳŜŘƛ т ŀǾǊƛƭ нлму ς ŘŜ млƘ Ł мнƘ ς [ŀƳōŀƭƭŜ 
CŀƛǊŜ Řǳ ōŀōȅ-ǎƛǩƴƎ 
WŜǳŘƛ нс ŀǾǊƛƭ нлму - ŘŜ млƘ Ł мнƘ - [ŀƳōŀƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-!ƭōŀƴ  
WŜǳŘƛ нс ŀǾǊƛƭ нлму - ŘŜ мпƘ Ł мсƘ ς {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴŎƻƴπ
ǘƻǳǊ 
 

[ƛǎǝƴƎ .ŀōȅ-ǎƛǧŜǊǎ Υ 
±ƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ǳƴ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜ 
tƻƛƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴ ƭƛǎǝƴƎ 
ŘŜ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊǎϝ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛǎǝƴƎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tLW  



п 

 

aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
 ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΣ ǎƻǊǝǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ 

ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ aƛǎπ

ǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ .ǊƛŜǳŎ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜΦ  

tŜǊƳŀƴŀƴŎŜǎ ǎǳǊ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛ 
ŘŜ мпƘ Ł мтƘ  
¢9[9tIhb9w th¦w tw9b5w9 w9b59½ ±h¦{ !¦ 

лнΦфсΦрлΦупΦрл  

CǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ 
Ҕ CǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ς [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƛŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ [ŀƳπ
ōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Řǳ ƴƛŘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ [ŀƳōŀƭƭŜ 
¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǇǊŜƴŘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎύ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ 
ǇǊƛǾŞŜΦ 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŧƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ {ƛ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƴŜ ǊƛŜƴ ǎƛƎƴŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŀŎƘŜȊ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŞǘǊŀŎǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мп ƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŦǊŀƛǎ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǾŜŎ ŀŎŎǳǎŞ 
ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ {ƛ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞǘǊŀŎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ  ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜπ

!ǧŜƴǝƻƴ ŀǳ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

tƻǳǊ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Υ  5ǳ  ƭǳƴŘƛ н ŀǾǊƛƭ !ǳ ǎŀƳŜŘƛ ом ƳŀǊǎ  Υ 5ƻƭƻ Ŝǘ  WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎ 

    5ǳ ƭǳƴŘƛ нм Ƴŀƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ мф Ƴŀƛ Υ 5ƻƭƻ Ŝǘ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ 

tƻǳǊ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ Υ   5ǳ ƳŀǊŘƛ у aŀƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ р Ƴŀƛ Υ 5ƻƭƻ Ŝǘ  WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎ 

    5ǳ ƧŜǳŘƛ мл aŀƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ мн Ƴŀƛ Υ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

WƻǳǊǎ CŞǊƛŞǎ нлму 

5ŞŎŀƭŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ  ŘŞŎƘŜǘǎ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ  

[Ŝǎ ōŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŀ 

ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΦ 

/ƻƳǇƻǎǘŜǳǊ 

Ҕ wŞǎŜǊǾŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΦ о ǘŀƛƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ олл [ Ł мрϵΣ слл [ Ł нл ϵΣ улл [ Ł нр ϵ 

/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎπ
ǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōƛƻ-ǎŜŀǳΣ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǳ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘŜǳǊΦ wŞǎŜǊǾŜȊ ƭŜ ǾƾǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ ƭΩŜ-ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-
ƳŜǊΦōȊƘκǊǳōǊƛǉǳŜ ±ƛǾǊŜ Ŝǘ IŀōƛǘŜǊ 

wŞǎŜŀǳ ±ƻƛǎƛƴŜǳǊǎ 
[Ŝ /L!{  ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ ōŀǎŞ Ł 5ƻƭƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ς ǎƻǳǎ ƭϥŞƎƛŘŜ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ ς ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řϥǳƴ ŎŀŦŞΣ ŘϥǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ 
ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǎƻƛǘ 
ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ bƛǉǳŜǧŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ !ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όлн фс ом см снύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŞǘƻũŞŜΣ ƛƭ 
ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳ ς ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ς ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ CŀƳƛƭƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ  



р 

 

INFOS COMMUNALES 

59a!b59 59 59/[!w!¢Lhb tw9![!.[9 
/ƻƴǎƻǊǘǎ I!ahb        - wǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜǎ   - 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
aƳŜ 5I9¸D9w9 /ŀǊƻƭŜ      - пΣ ǾŜƴŜƭƭŜ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ - !ōǊƛ ŘŜ WŀǊŘƛƴ 
aǊ .9½!w5 WŞǊƾƳŜ       - [Ŝ aŀǊŎƘƛȄ Σ 5ƻƭƻ - tƛǎŎƛƴŜ 
aƳŜ thL[.h¦¢ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ     - [ŀ ŘŞƘŞǝŝǊŜ  - !ōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
aǊ 5!±L9{ 9ŘǿŀǊŘ        - [Ŝ aŀǊŎƘƛȄΣ WǳƎƻƴ - aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 
aƳŜ [9[h¦t {ƻǇƘƛŜ       - [ŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ  - /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ tƻǊǘŜ 
aǊ wh/I!a.9!¦        - [ŀ ŘŞƘŞǝŝǊŜ  - ±ŞǊŀƴŘŀ 
aƳŜ 59[!a!ww9 !ǳǊƻǊŜ       - /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ  - /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ±ŞǊŀƴŘŀ 
aƳŜ D!L[[9¢ [ƛƭƛŀƴŜ       - [ŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ  - /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 
aǊ {![ahb [ŀǳǊŜƴǘ       - мн ǘŜǊ ƎǊŀƴŘŜ ǊǳŜ - /ǊŞŀǝƻƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ
  

 

59a!b59 59 t9waL{ 59 /hb{¢w¦Lw9 
aŀƛǊƛŜ  WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ     - муΣ ǊǳŜ {ǘ 9ǝŜƴƴŜ - wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŀŎǊƛǎǝŜ 
aǊ .L¢9[ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ     - [Ŝǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ - /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎŀǊŀƎŜ 
aǊ 59[!ah¢¢9 /-I     - [ŜǎŎƻǳšǘ   - wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ 
aǊ D9w!w5 !ƭŜȄŀƴŘǊŀ     - пΣ ǊǳŜ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ  - /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ 
aǊ /![±9 Ŝǘ aƳŜ /!w¦I9[ - ±ŀƭƭŞŜ ¢ǊŞƎǳƛŜǊ  - /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ  

 

aŀǊƛŀƎŜǎ 
мтκлнκнлму - aƳŜ Y!L5 hǳƛǎŀ Ŝǘ aǊ 
C!59[ ½ƛƴ 9ŘŘƛƴŜ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

мнκлмκнлму - aŀƘŞ t[9{¢!b 
мнκлмκнлму - ̧ ƻǳŜƴƴ W!b  
мсκлмκнлму - !ōƛƎŀšƭƭŜ .9wb!w5 
лрκлоκнлму  - /ŀƳƛƭƭŜ a9I9¦ 

 

5ŞŎŝǎ 
нуκмнκнлмт - aƳŜ wh59b.¦wD9w 
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ όƴŞŜ t9w{9bb9ύ 
олκмнκнлмт -  aƳŜ 5¦w!b5 DŜƴŜπ
ǾƛŝǾŜ όƴŞŜ Dh¦±!w¸ύ 
лоκлмκнлму - aǊ 9[[{ wƻōŜǊǘ 
ммκлмκнлму - aƳŜ [9/[9w/ 5ŜƴƛǎŜ 
όƴŞŜ h[[L±L9wύ 
мрκлмκнлму -  aƳŜ .hb!±9b¢¦w9 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ όƴŞŜ /h/h[[9ύ 
нпκлмκнлму - aƳŜ .wh¦!½Lb WŜŀƴπ
ƴƛƴŜ όƴŞŜ W9D¦ύ 
мфκлнκнлму - aǊ w9ahb5 DƛƭƭŜǎ 
нмκлнκнлму - aƳŜ  {!¦b9¦C Dƛπ
ǎŝƭŜ όƴŞŜ hwL9¦·ύ 
лнκлоκнлму - aƳŜ D9{.9w¢ !ȊŞƭƛƴŜ 
όƴŞŜ [9a!{{hbύ 
лрκлоκнлму -  aƳŜ .LDh¢ 9ƭƛǎŜ 

aŞŘŀƛƭƭŞǎ 
ŘΩ ƘƻƴƴŜǳǊ 
aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ hǊ 
aƳŜ a!w¢Lb !ƴǘƻƛƴŜǧŜΣ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ - a{!Φ 
 
aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
!ǊƎŜƴǘΥ 
- aǊ 5!±9¦ !ǊƴŀǳŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ 
[ŀƛǘŜǊƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƎǳŜƴƻƴ 

9ǎǇŀŎŜ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ  /ƛƳŜǝŝǊŜǎ  
¢Ǌƛ ŘŞŎƘŜǘǎ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  

[ΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǎŜǊŀ  ǾŜǊǎŞŜ  ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ  ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ǾƻǘǊŜ wL.Σ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !Ǿŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ  

нлму 

5Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ  Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΦ  
aŜǊŎƛ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘǊƛŜǊ ǎŞπ
ǇŀǊŞƳŜƴǘ  ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ όǇƻǘǎ 
ŘŜ ƅŜǳǊǎύ ŘŜǎ  ǾŞƎŞǘŀǳȄ  

!ǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Řǳ ōƻǳǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ȅ ŘŞǇƻǎŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǎ ŘŜ 
ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

/ƻǊŘŜ ōƻƛǎ 

vǳŀǘǊŜ ŎƻǊŘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǘƻǳǘ ǾŜπ
ƴŀƴǘ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ƻũǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŀǾǊƛƭΦ 
{ŜǊƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ Ǝƭƻπ
ōŀƭŜǎΦ 



с 

 

[Ŝǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ǎŜŎƻǳǊǎ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ 
bƻǳǾŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ [ǳŘƻǾƛŎ wƻǳŀǳƭǘ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ мл ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜπ
ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜ Řǳ t{/м όtǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ {Ŝπ
ŎƻǳǊǎ /ƛǾƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ мύΦ  
[Ŝǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ǿƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ŎƻǳǊŀƴǘ нлму ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƭǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŞŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

 LƴŦƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ   

wb мтс 
5ǳ ло ŀǾǊƛƭ ŀǳ мо ŀǾǊƛƭ нлму ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ мс ŀǾǊƛƭ ŀǳ нт 
ŀǾǊƛƭ нлму ΥŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ōǊŜǘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜǎ 
vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ 5ƛƴŀƴ-{ǘ .ǊƛŜǳŎ Υ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ƭŜǎ w5мс Ŝǘ пп ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ wb мн Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
/ǊƻƛȄ ŘŜ ƭΩ9ǇƛƴŜΦ tƻǳǊ ƭŀ  ǎƻǊǝŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ wb мтс Ŝǘ ƭŀ wb мн ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜƳƛ ǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ 
ŘŜ /ŀǊƳƻǊŀƴ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ǇŀǊ ƭŀ wb мтс Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜǎ 
vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ  

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ  
ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[Ŝ мл ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀπ

ōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎ /bΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ǘƻǳǎ 

ǎŜǎ Ǉƭŀƴǎ όIƛǎǘƻƛǊŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴǎΧύΦ [Ŝǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ-ƴŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ 

ŀǩǊŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ 

ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ 

 [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƻũǊŜ ǳƴ ŀƭōǳƳ Ŝǘ ǳƴ ŀƴ ŘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŞ 

ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞǎ ŘŜ нлмтΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŀƭōǳƳ Ŝǘ 

ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

DƻǶǘŜǊ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ 
[Ŝ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлму ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳπ
ōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎΣ мнр 
ƻƴǘ Ǉǳ ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ /ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŀ ŀƴƛπ

ƳŞ ƭϥŀǇǊŝǎ -ƳƛŘƛ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Η ¦ƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛǎŞŜǎΣ ŘŜ 5ƻƭƻΣ [ŜǎŎƻǳšǘΣ WǳƎƻƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΣ 
ƻƴǘ ŎƛǊŎǳƭŞ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƘŀƴƎŞΦ [ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎ 
ƳƛƎƴŀǊŘƛǎŜǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǳȄ ŞƭǳǎΣ ŀƛǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ bƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ 

wǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ aƻǳƭƛƴǎ 
5ǳ мн aŀǊǎ ŀǳ нр aŀƛ нлму ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ  
5ǳ ну aŀƛ ŀǳ мр aŀƛ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŞŜΦ 
¦ƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ±/ ζ [ŀ 
ǾƛƭƭŜ 5ŀƴƴŜ ηΦ 
 



т 

 

{ƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭϥŀōŜƛƭƭŜ 
 

! ƭϥƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎϥŀǇǇǊşǘŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ 
ŘϥǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƳƛŜƭ Ŝƴ нлмт ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜΣ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴŞƻƴƛŎƻǝƴƻƠŘŜΣ ƭŜ ǎǳƭŦƻȄŀπ
ƅƻǊϝ όŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ 5ƻǿ !ƎǊƻ{ŎƛŜƴŎŜǎύΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭϥŀōŜƛƭƭŜ 
όŜǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ǉƻƭƭƛǎŀπ
ƴŀǘŜǳǊǎύΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎπ
ǘŝƳŜΦ 
 

[Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ 

ENVIRONNEMENT 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ  ǇŀǊπ

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[Ŝ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /b 

{Ŝǎǎƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
 

5ƛŘƛŜǊ IŀǉǳƛƴΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ƻǳ ƳŀƛΣ ŘϥŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 
ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭϥŀōŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ 
ǎǳǊ ǎƻƴ ōŀƭŎƻƴΣ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƻƴ 
ǎŜƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳϥŞǾƛǘŜǊ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ ŘŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ 
ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
[ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ όǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǾǊƛƭύΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŞŜ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŀǾŜŎ ƭϥŞƭǳ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 
ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ǳƴŜ ζ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ tǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ η ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƭϥŀǊǊƛπ
ǾŞŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

/ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊπ
Řƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎΦ   
[ŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
.ǊƛƎƛǧŜ bƛǉǳŜǧŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

/ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭϥŀōŜƛƭƭŜΣ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ нлму ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ ƭŜǎ ǳƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ōŜŀǳǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мр Ƨǳƛƴ нлму ǎƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лн фс ом см сн 



у 

 

SOCIAL ET SOLIDAIRE 

  

 

 

 aŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΥ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ  

9ȄŎƛǘŞŜ ŘΩŜƳōŀǊǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘŞ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎπ
ǝǉǳŜǎΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ǇŜǳ ǊŞƅŞŎƘƛ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜΦ 9ǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳōƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƳΩŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƛǎ 
ƭŜ [ǳƎŀƴŘŀ όƳŀ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύ Ŝǘ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Ŝƴ ǳƴ ƧƻǳǊΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎΦ /ŜŎƛ 
ƳΩŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǊşǾŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǳƴ ƧƻǳǊΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǉǳΩƻƴ ŀǇπ
ǇǊŜƴŘΦ  
WΩŀƛ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞŜ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎΣ ŎƘŜȊ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ {ǳȊŀƴƴŜ Şǘŀƛǘ Ƴŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻǳǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǝƴǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝǎ .ŀǘƭŜȅǎ Şǘŀƛǘ ǳƴ 
ŎƻǳǇƭŜ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ !ƴƎƭŀƛǎΣ ƛƭǎ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ƴƻƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ WŜ Řƻƛǎ ŀŘƳŜǧǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ 
Ƴƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł [ƻǊƛŜƴǘΦ  
" [ƻǊƛŜƴǘΣ ƴƻǳǎ όWƛƳΣ .ƻō Ŝǘ Ƴƻƛύ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘƻƴƻǊŞǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ 5ƻŎǘŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ƻƭƭƻƴ ǉǳƛ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŀǾŜŎ 
5ƻŎǘŜǳǊ ±ŜǊƻƴƛǉǳŜ aƛƴƛŀŎ ƳΩƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ 5Ŝ .ǊŜǘŀƎƴŜ {ǳŘ-IƾǇƛǘŀƭ 5ǳ {ŎƻǊũ 

Ŝǘ ǇŀǊƭŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ Lƭǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ IƻǎǇƛŎŜ !ŦǊƛŎŀ ¦ƎŀƴŘŀ όI!¦ύ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ hǳƎŀƴŘŀΦ  
DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ 5Ŝ .ǊŜǘŀƎƴŜ {ǳŘ-
IƾǇƛǘŀƭ 5ǳ {ŎƻǊũ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ǊŞŎŜǇǝǾŜǎ Ŝǘ ƳΩƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜƭŀ Ŧǳǘ 
ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ  

! ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł Ƴƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ƳΩƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻŎƛŀƭΦ  
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǎƻƛƴǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ƭΩhǳƎŀƴŘŀ ƻǴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ 5Ŝ .ǊŜǘŀƎƴŜ {ǳŘ-IƾǇƛǘŀƭ 5ǳ {ŎƻǊũ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ǎŜǳƭǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƭŜǳǊ ŎƘŜǾŜǘΦ  
/Ŝ ǉǳƛ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŜǘŜƴǳ Ƴƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞ ǳƴŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎŀǊ ǎƻƴ Şǘŀǘ ǎΩŞǘŀƛǘ ŀƎƎǊŀǾŞΦ Lƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀǾŀƛǘ ǇŜǳǊ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎŝŘŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŦŞǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ
ǎŜǊΦ /Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŜƳƳŜƴŞ ǎŜǳƭ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ǎŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƴ hǳƎŀƴŘŀΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜκǊŜǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ƳŀƛƴǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  
[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞŜ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƛǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩȅ ŀŎŎŞŘŜǊΦ 5Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ōŀπ
ƭŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƭŞƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƴΩŞǘŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǊŞǳƴƛŜǎ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ hǳƎŀƴŘŀƛǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀƴŎŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞπ
ǊŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ  
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƧΩŀƛ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ 
ŎƘŀǊƛǘŞ ŘŜ IƻǎǇƛŎŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜǎΦ WΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŎƘŀƴǘŞ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŜƴǊƛŎƘƛ Ƴƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΦ  
! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƳŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ 
CǊŀƴœŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƻǊŀƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ  
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ IƻǎǇƛŎŜ !ŦǊƛŎŀ ¦ƎŀƴŘŀ όI!¦ύ ŘΩŀǾƻƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳŜǎ 
ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ aŜǊŎƛ Ł 
WƛƳ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ IƻǎǇƛŎŜ !ŦǊƛŎŀ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝǘ ǊŜƴŘǳ Ƴŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ WΩŀƛ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜœǳŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜπ
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎƛ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƳŜ ǊŜǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ǊŞǎǳƳŞ ŎƻǳǊǘΦ aŜǊŎƛ 
Ł ǘƻǳǎΦ  
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WƻǳŜǊΣ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǳ ǇŀǊŎ 
[ϥƛŘŞŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ tŀǊƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŘŜǎ ¢ǳƛƭŜǊƛŜǎΣ ƻǳ ƭŜ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ tƭŀƴǘŜǎΣ 
ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎ ŀǳȄ ŞŎƘŜŎǎΣ ŀǳȄ ŘŀƳŜǎΣ ŀǳ 
ƧŜǳ ŘŜ ƎƻΣ ŜǘŎΦ ¦ƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ {ƛ tŀǊƛǎ ǇŜǳǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳπ
ƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ Η [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜ ŘŜǎ 
ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ9It!5 ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ 9ŎƘŜŎǎΣ ŀǳ {ŎǊŀōōƭŜΣ Ł ƭŀ 
ōŜƭƻǘŜΣ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜǎ т ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳȄ tŜǝǘǎ /ƘŜǾŀǳȄΣ ŀǳȄ 5ŀƳŜǎΣ 
ŀǳ aŜƳƻǊȅΣ ŀǳ aƻƴƻǇƻƭȅΣ ŜƴŬƴ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƧŜǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŜƳƳŜƴŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ōǊŀǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŦƻǳǊƴƛǘ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƧŜǳΣ ǎϥƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘΦ 
Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊΣ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƧŜǳ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 
Lƭ ƴϥȅ ŀ ǊƛŜƴ Ł ƎŀƎƴŜǊΣ ŘƻƴŎ ǊƛŜƴ Ł ǇŜǊŘǊŜΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ 5Ŝǎ 
ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƛǎπ
ǎƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ9It!5 ǎŜǊƻƴǘ ǎŜǊǾƛŜǎ όƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ 

[ϥŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 9It!5 Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
όƧŀƴǾƛŜǊ-ŦŞǾǊƛŜǊ-ƳŀǊǎ нлмуύ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9It!5 Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘϥƛƳǇǳǘŀǝƻƴ ǘŀǊƛπ
ŦŀƛǊŜ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ǎƻƴǘ Υ 
- ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜ Τ 
- ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜΣ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ǊŜǇŀǎ Τ 
- ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜΦ  
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞǎ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭϥ9It!5 
ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /bΦ  
 

! ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊΦ 
ƭŜ ǘŀǊƛŦ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƻǶǘŜ Ł WǳƎƻƴ-
ƭŜǎ-[ŀŎǎ /b Υ 
- рлΣст ϵ  ǇƻǳǊ ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ 
- рм ϵ ǇƻǳǊ ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜ ǉǳϥƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ Τ 
ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ 
- ŎƻǳǘŜ рΣут ϵ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎΩŀŎǉǳƛǧŜ Řǳ ǝŎƪŜǘ Ƴƻπ
ŘŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ DLw όǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜύΣ  
- ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ DLw м Ł пΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŀǊƛŦ ζ ŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴŎŜη Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ /ŜǧŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭϥ9It!5 
ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ DatΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ 
DLw ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ 
ƭŜ ǘŀǊƛŦ ǎƻƛƴǎ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
aŀƭŀŘƛŜΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ [ϥ9It!5 
ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ όƭŜ tŀǘƘƻǎύ ƻōπ
ǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Ŝƴ ǎƻƛƴǎΦ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜύΦ 9ǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳşƳŜ 
ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ ȅ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƻǳ ƭƛǊŜΣ ƻǳ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎŀǊŜǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ƴŜ ǾƻǳƭŜȊ Ǉŀǎ ƧƻǳŜǊΦ 9ǘΣ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƻōƭƛƎŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜπ
Ǌŀ-ǘ-ƛƭ ǎϥƛƭ ǇƭŜǳǘ Κ [ϥ9It!5 ǘƻǳǘ ǇǊƻŎƘŜ ŀ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƛ ƧŀƳŀƛǎ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŜ ƎŃǘŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞόŜύǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ 
ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǇŀȅŜǊ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ǉǳƛ 
ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ Υ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Υ 
ǳƴ ǇǊƛȄ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όрлΣст ϵύ Ҍ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 
όрΣутϵύΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ м сфсΣнл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Υ 
ǳƴ ǇǊƛȄ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όрм ϵύ Ҍ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ όрΣут ϵύΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ м тлсΣмл ϵ 
 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ 
5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎϥŀŘŘƛǝƻƴƴŜǊ Σ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀƛŘŜǊ Ł ǇŀȅŜǊ ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 
- [Ω!{I όŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύ ǎƛ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ
όǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜΣ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ 
- [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό!t[ύ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Τ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

/ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ 
[ŀ Řƻǘŀǝƻƴ !t! Ŝǎǘ ǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŘŜǎ DLw ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭϥ9It!5Σ ƛƭ ȅ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ƛƴŀŘŞǉǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƻǘŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Dat Σ ǎƻƛǘ ƛƴπ
ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ DatΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŘƻƴŎ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ 9It!5 ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ 
Dat ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŀ ŘƻǘŀǝƻƴΦ /ŜŎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ DLw ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 
9It!5 ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  



мл 

 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  

9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ENFANCE ET JEUNESSE 

5ǳ мл ŀǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ±ŀƭ /Ŝƴƛǎ {ƻƭƭƛŝǊŜǎ
 {ŀǊŘƛŝǊŜǎ 
 
- ср ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм /aн ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΥ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛǎΤ ǳƴ ōŀǇǘşƳŜ 
ŘϥŀǧŜƭŀƎŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴŜŀǳȄΣ ǳƴŜ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎΦ 
 
- ±ƛǎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘŜ 
ŘϥhŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ŘϥŀǳǘǊŜŦƻƛǎ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 
 
- ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎΗ 

{ŞƧƻǳǊ Ł ƭŀ ƴŜƛƎŜ ǊŞǳǎǎƛ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭŜ /a9 нлмт-нлму Ŝǎǘ Ŏƻƴǎπ
ǝǘǳŞ ŘŜ мм ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aм Υ [ǳŀƴŀ wƻǳŀǳŘΣ aŀšƭƛƴŜ 
.ƛǊǊƛŜǊΣ !ŀǊƻƴ /ǊŜǎǘŜƭΣ [ƻƭŀ Dǳƛƭƭƻƴ-ƭŜ-
tşŎƘŜǳǊΣ aŀǘƘȅǎ [ŀǾƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ 
ŘŜ /aн Υ Wǳƭƛŀƴ tƛŀǳ Σ aŀƴƻƴ .ŜǊƘŀǳƭǘΣ 
¢ƛƳ .ƻǳǊƛŎŀƴŘΣ ±ŀƭŜƴǝƴ /ŀǊǊƻΣ wƻƳŀƴŜ 
DŜƻǊƎŜƭƛƴΣ Lƴŝǎ [ŜƳŞŜΦ 
 

5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /a9 ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞπ
ǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŞōǳǘ WŀƴǾƛŜǊ нлму 

 
5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŀƴƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Υ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƻōƧŜǘǎ ƅƻǧŀƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ǇƛǎǘŜΣ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎΣ ƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴ ǇƛŝŎŜǎ ƧŀǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΧΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ !ŀǊƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ 
ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 
[Ŝ ǘƻǳǊƴŀƎŜ Řǳ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нп 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΦ 5ŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞǎ ǳƴ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ /ƘŀǉǳŜ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜΣ ǎƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀ Ǉǳ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŎŀƳŞǊŀΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǇǊşǘǎΣ ŎΩŜǎǘ bƻƘŀ vǳŜƴƻƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ 
Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ŬƭƳŜǊ ƴƻǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜǎ ǎƻǳǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƴƎƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎΦ  

5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭƳ ǎŜǊŀ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /a9 ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



мм 

 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ {ǘ ¸ǾŜǎ 
¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǎǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ  

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜΣ  ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭΦ  
[Ŝǎ ζ ŀǊǝǎǘŜǎ η ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

 

AFFAIRES CULTURELLES 

 L'Entrelacs Galerie d'Art 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ 

Řǳ с ŀǾǊƛƭ ŀǳ нн ŀǾǊƛƭ нлму 

bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

ƭϥ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 

[ƻǳƛǎ /ƘŀǇǇŜŘŜƭŀƛƴŜ ŘŜ  tƭŞƴŞŜ WǳƎƻƴ 

" ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Řϥƛƴƛπ
ǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŦǊŀǇǇŜǊ ǳƴŜ ōŀƭƭŜ 
Ŝǘ ǾƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 
Řǳ ōǊŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ 
Lƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ wƻƭƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎΧ 

¢ƻǳǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ н ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /9н-/aм-

/aн ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ ¸ǾŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭΩ;ƳŜǊŀǳŘŜ-

/ƛƴŞƳŀ ŘŜ 5ƛƴŀƴΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ζ 

[Ŝ ƳŞŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ηΣ ŬƭƳ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ŘŜ мфнс 

ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ .ǳǎǘŜǊ YŜŀǘƻƴΦ /ŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ǎϥƛƴǎπ

ŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /ƛƴΩŞŎƻƭŜΦ /Ŝ ŬƭƳ Şǘŀƛǘ ƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŘϥǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ǿǳǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Şǘŀƴǘ ζ aŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎƻǳǊƎŜǧŜ η ǇǊŞǾǳ 

ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ̧ǾƻƴƴŜ aŀǳƴƻǳǊȅ [ŀ /ƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ [ŀƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 



мн 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ 
нлмтΦ [ΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜǎ ζ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜƴǘǊŜ wƻǎŜǧŜ Ŝǘ !ǊƎǳŜƴƻƴ η 
Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ /Ŝǎ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hǊǾŜƛƭƭƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ bϲм  ƛƴǝǘǳƭŞ ζ [ŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘǊŀǘ ΚηΣ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ƭƻƛƴπ
ǘŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řǳ ζ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǘǊŀǘ ηΦ [ŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł  ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ  
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ȅ Şǘŀƛǘ ŦŀƛǘŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ǎƛǘŜ Dŀƭƭƻ-wƻƳŀƛƴ Ŝǘ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 

ȅ Şǘŀƛǘ ǇƻǎŞŜ Κ 
5ŀƴǎ  ƭŜ bϲн ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǾƻȅŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муллΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜύ 
WǳƎƻƴΣ 5ƻƭƻΣ {ǘ LƎƴŜǳŎ Ŝǘ [ŜǎŎƻǳŜǘΦ ζ vǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ł ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ǉǳƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘΩǳƴƛǊ ƭŜǳǊ 
ŘŜǎǝƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ-ƭŜ η ŎƻƴŎƭǳŀƛǘ-ƛƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎǊƛǘΦ 
  

tƻǳǊ ƭŜ bϲо ŘŜ ζ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜƴǘǊŜ wƻǎŜǧŜ Ŝǘ !ǊƎǳŜƴƻƴ η WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ мŜǊ ǘƻƳŜ ŘΩǳƴŜ 
ζ vǳŀŘǊƛƭƻƎƛŜ η ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ƳȅǎǘŝǊŜǎ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ ¦ƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ηΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ нƴŘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎŀǇǝǾŀƴǘ Υ ζ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ Ł WǳƎƻƴΣ Řǳ ŎǳǊŞ ŘŜ /ƻǊǎŜǳƭ ηΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ Χ  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ  

[ΩIL{¢hLw9 59 [! /haa¦b9 w!/hb¢;9 t!w W9!b-/I!w[9{ 
hw±9L[[hbΣ 5¦ /h[[9/¢LC 59{ IL{¢hwL9b{ !a!¢9¦w{ [h/!¦· 

5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎΣ ǎŀƳŜŘƛ  нт WŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 
5ŀƴƛŜƭ tƭŜǎǘŀƴ Σ WŜŀƴ-ŎƘŀǊƭŜǎ hǊǾŜƛƭƭƻƴ Ŝǘ tƛŜǊǊƛŎƪ {ŀǾƛƴ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ƎƻǳǘŜǊ Ŝƴ ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 
   

[Ŝ WŜǳŘƛ мр CŞǾǊƛŜǊ  нлмуΣ 5ŀƴƛŜƭ tƭŜǎǘŀƴ ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ 
ǊƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ζ ¢ƻǇƻƴȅƳƛŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /b η Ł 
ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴΦ  

[Ŝ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мс CŞǾǊƛŜǊ  нлмуΣ Ł  ƭΩ9It!5Σ tƛŜǊǊƛŎƪ {ŀǾƛƴΣ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ WǳƎƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл Ŝǘ ƛƭ ŀ ǊŀŎƻƴǘŞ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нп CŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ Ł 5ƻƭƻΣ  ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŀ мŝǊŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ  ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Dŀšǘŀƴ /ǊŜǎǇŜƭ Ŝǘ  ŘŜ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hǊǾŜƛƭƭƻƴ ǉǳƛ ŀ  ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ό WǳƎƻƴΣ {ǘ 
LƎƴŜǳŎΣ [ŜǎŎƻǳŜǘ Ŝǘ 5ƻƭƻύ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 
ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘΣ  ǇŀǊ ƭŀ Ǌƛπ
ŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ŜƴǊƛŎƘƛǊ 
Ŝǘκƻǳ ǉǳŜƭǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǾŞǊƛŬŜǊΣ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  
ǎǳǊΥ ζ 5ƻƭƻ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ηΦ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŭƴ ŀǾǊƛƭ ŀǳ ƳŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ  
 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ  ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŬȄŞŜǎ  
 

aŀǊǎ нлму ǳƴ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ 
ǊŀȅƻƴƴŀƎŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  
9ƴ !ǾǊƛƭ Ŝǘ aŀƛ нлму Υ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎΧΦ /ƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŎŀƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΧΦ 
όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 5ŀƴƛŜƭ tƭŜǎǘŀƴύ 

!ǾǊƛƭ нлму tƛŜǊǊƛŎƪ {ŀπ
ǾƛƴΣ ŀǳ ƳŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ό Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ нлмтύ 
ƭŜ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŞ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ WǳƎƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл 
Ŝǘ ǊŀŎƻƴǘŜǊŀ ŘŜǎ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩ!ƻǳǘ нлмуΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ /ƭŞƳŜƴǘΣ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜǎΦ 
 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩhŎǘƻōǊŜ нлму όŘŀǘŜ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊύ {ŜǊƎŜ 5!±¸ ŀƴƛƳŜπ
Ǌŀ ŀǳ ƳŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ζ ƭŀ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭƛŜ η 
 

9ƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлму  !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ǎǳǊ 
ζ !ƴŀǘƻƭŜ [9 .w!½ η ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ  tƭŜǎǘŀƴ 
 
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΧΦ 
 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ŎŀŦŞ ƳŞƳƻƛǊŜ η ǎǳǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
όŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ōƛǎǘǊƻǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘΧύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ  
¦ƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ Dŀƭƭƻ-wƻƳŀƛƴŜΦ  
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ζ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ η ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ŀƴƛƳŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ  Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǳƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƎǳŜƴƻƴ όŘŜ 
ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊύΧ 
 

[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀ ǊŞπ
ƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŦŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



мо 

 

BIBLIOTHEQUE 
9ǘ ƳƻƛΣ ƧŜ Ǿƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Lƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǊƻƳŀƴ ς Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Υ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 
Ŝǎǘ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻǇƛŜΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŞǇŀǊǎΣ ōŀƭōǳǝŜƳŜƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜ ŎŜ ǊƻƳŀƴ-ƳƻƴŘŜ ƻǴΣ ǘŀƴǘƾǘ 
ƘƻƳƳŜΣ ǘŀƴǘƾǘ ŦŜƳƳŜΣ ƭŜ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊ ǾƻƭŜ ŘΩŞǇƻǉǳŜ Ŝƴ 
ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŜ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 
±ƛǾŀƴǘ ŘŜ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ǾƛŜǊƎŜΣ ƛƭ ǇŀǊǾƛŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ Řǳ bƛƭ ƻǴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ ǎǳƳŞǊƛŜƴΣ ǘǊƻȅŜƴΣ ŀƳƛ 
ŘΩ!ŎƘƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ ŎƛǘƻȅŜƴ ǊƻƳŀƛƴΣ ƧǳƛŦ ŜǊǊŀƴǘΣ ƛƭ ǎŀƭǳŜ 
ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ 

aƻƴŘŜΣ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ мтуфΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ aŀǊƛƴΣ ǎŜǊǾŀƴǘŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǘŀǾŜǊƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ {ŀƛƴǘŜ-DŜƴŜǾƛŝǾŜΣ ǾŀƭŜǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŜƛƴǘǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳŜΣ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇŜǊŜǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ł WŞǊǳǎŀƭŜƳΣ Ł .ȅȊŀƴŎŜΣ Ł 
±ŜƴƛǎŜΣ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
/ŜǧŜ ǾŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎǎƛƴŜǊ Ŝƴ ŎǊŜǳȄΣ 
ŀǾŜŎ ƛǊƻƴƛŜ Ŝǘ ƎŀƛŜǘŞΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΦ 
όŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǎƛǘŜ ζ DŀƭƭƛƳŀǊŘ ηύ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 

[ƻǳŎŀ 
tƛŝǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΣ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ŞƭŝǾŜΣ 
ƳŜƴǘŜǳǊΣ Ŝǘ Ƴŀƭŀπ
ŘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŬƭƭŜǎΣ [ƻǳŎŀ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜΦ IŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ǿŀ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻǳǇ 
ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ bŀπ
ǘƘŀƴΣ ōŜŀǳ ƎŀǊπ

œƻƴΣ ǎǳǇŜǊ ŘƻǳŞ ŀǳ ŦƻƻǘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ 
ŘǊƾƭŜΦΦΦ ōǊŜŦΣ ƭŜ ŎƻŀŎƘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ Ł [ƻǳŎŀ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
Ƴŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŀǘŎƘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΦ " ǳƴ ŘŞǘŀƛƭ ǇǊŝǎ Υ 
bŀǘƘŀƴ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǎƻƴ ŦŀƴǘƾƳŜ 
ǉǳƛ Ǿŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ [ƻǳŎŀΦΦΦ 

NOTRE SELECTION 

NOS HORAIRES 

NOS ATELIERS 

IƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

aŀǊŘƛ   мтƘ-мфƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ  млƘ -мнƘ  
  мрƘол -муƘол  
±ŜƴŘǊŜŘƛ  мтƘ -мфƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘол -мнƘол 
 
tŜƴŘŀƴǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ-мнƘ  
  мрƘол-муƘол 
{ŀƳŜŘƛ  млƘол-мнƘол 

{ŀƳŜŘƛ ом aŀǊǎ нлму Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ !Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ 
.ŀǘƭŜȅΦ ±ŜƴŜȊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ Ł ǇŀǊƭŜǊ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻǳ ŦǊŀƴƎƭŀƛǎΦ ¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 
Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 
{ŀƳŜŘƛ лт !ǾǊƛƭ нлму Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ǳǎǎƻƴƴŀƛǎ ζ [Ŝ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ /ƘŀǊǊŜǧŜ η ŘŜ ммƘ Ł 
мнƘ ŀǳ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ Ł 5ƻƭƻ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 
aŀǊŘƛ мл !ǾǊƛƭ нлму Υ ζ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘǎ ŘŜ л Ł о ŀƴǎ η ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ /ƘŀǳǾŜƭ ŘŜ [ŀƳπ
ōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ ŘŜ млƘ Ł ммƘΦ 
5ǳ WŜǳŘƛ мн !ǾǊƛƭ нлму ŀǳ WŜǳŘƛ ну Wǳƛƴ нлму Υ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ /ƛǊǉǳŜ Ł ƭϥ9It!5 ǇǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ .ƛōƭōƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŘŜ 
ǇƛǊŜ Υ ǘƻƳōŜǊ ŀƳƻǳǊŜǳȄΧ {Ŝπ
ǊŜƴŘƛǇƛǘȅΣ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǎǳŘ 

ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ ¢ǳƎŘǳŀƭΣ aƻǊǝƳŜǊ Ŝǘ ½ƻŞ ǎƻƴǘ ǘǊƻƛǎ 
ŀŘƻǎ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǎǳǊƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳϥƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜǊΦ aŀƛǎ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇŝǎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ŎƻŜǳǊΦ Lƭǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ŜǳȄ ǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 
ƛǊǊŞǎƛǎǝōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ .ƛŜƴ ǇƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 
Ŝǎǘ ƳƻǊǘŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŀ ǎǳōƛǎǎŜƴǘΦ 9ǘ ǉǳŀƴŘ 
ƭϥŀƳƻǳǊ ǎϥŜƴ ƳşƭŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ŘŀƴƎŜπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘΧ όŜȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ζ !ƳŀȊƻƴ ηύ 

¢ǳƎŘǳŀƭ 

{ŀƳŜŘƛ мп !ǾǊƛƭ нлму Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
Dƻǳȅŀ ŘŜ млƘол Ł мнƘол όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 
{ŀƳŜŘƛ ну !ǾǊƛƭ нлму Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŀƭōǳƳǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 
{ŀƳŜŘƛ мн aŀƛ нлму Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
Dƻǳȅŀ ŘŜ млƘол Ł мнƘол όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 
{ŀƳŜŘƛ нм aŀL нлму Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ !Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ 
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 
{ŀƳŜŘƛ лф Wǳƛƴ нлму Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
Dƻǳȅŀ ŘŜ млƘол Ł мнƘол όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 
{ŀƳŜŘƛ ол Wǳƛƴ нлму Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 



мп 

 

[ϥŞŘƛǝƻƴ нлму ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Řϥ!Ǌǘ 

όW9a!ύ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ό/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜύ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳπ

ƭŜǊŀ ƭŜǎ сΣ т Ŝǘ у ŀǾǊƛƭ нлму ǎϥƛƴǝǘǳƭŜ {ŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ tŀǎπ

ǎƛƻƴΣ ŘŜǳȄ Ƴƻǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƘƻƴπ

ƴŜǳǊ Řϥȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 

/Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ς ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ς Ŝǘ ŎŜ ǉǳϥŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ 

ŀǊǝǎŀƴǎΣ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ς ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 

ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƭŜǎ ŀƴƛƳŜǊΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ƴƻōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘϥŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǉǳϥŞǾƻǉǳŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ȅ Řŀƴǎ ŎŜ Ƴƻǘ ƭŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ς Ǿƛŀ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ς Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘϥǳƴŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ Řϥǳƴ ŀǊǘ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎŀπ

ǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀōƻǳπ

ǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΣ ǳƴ 

ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜǎ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘΣ ƭŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜ 

ǎϥŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘΣ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŘŜǎ 

ŞŎƘŜŎǎΣ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

[ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎƛƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭƛŜ ƭŜǳǊ ζ ǎŀǾƻƛǊ η Ŝǘ ƭŜǳǊ ζ 

ŦŀƛǊŜ ηΦ /ϥŜǎǘ ŎŜǧŜ ŞƳƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ 

ŀǾŀƴǘ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ǎϥŀǇǇǊşǘŜƴǘ Ł ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ŎŜǧŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ł 

WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Řϥ!Ǌǘ нлму 
 сΣ тΣ у ŀǾǊƛƭ нлму  

CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ  
[Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘϥŀǊǘΦ {ŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ tŀǎǎƛƻƴ 

 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ Ł 

ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ōŜŀǳȄ Ŝǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ 

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ tŜǝǘŜ /ƛǘŞ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜϯΣ ŀ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ мн ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ 

ǳƴ ƳŞǝŜǊ ŘϥŀǊǘΦ ±ŜƴŜȊ ǾƛōǊŜǊ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƎŜƴǎ ŘϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ǉǳƛ ς ŜƴǾŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ς ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ŀƛƳŜƴǘΦ 
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