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 ̧9Řƛǘƻ 

 ̧LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

 ̧LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

 ̧ a{!t 

 ̧  9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 

 ̧  {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

 ̧ !ũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

 ̧ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

 ̧ 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 ̧/ƻƳƳŜǊŎŜΣ !Ǌǝǎŀƴŀǘ 

 ̧ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 ̧bϲ у IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  



 

 

EDITO 

 

[ǳ Řŀƴǎ ƭŜ WƻǳǊƴŀƭ ΧΧΧΦ 

/ƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ƧŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƳŜ 

ǘŜƴƛǊ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŦƻƛǎƻƴƴŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴǘŜΦ  

¢Ǌƻƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ Ƴƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ  ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ 

[Ŝ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Υ ζ 5ŀƴǎ ƭŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊΣ ǎǳǊ опр ллл ŦƻȅŜǊǎ ŬǎŎŀǳȄΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ  

мпм рлл ǇŀȅŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ όǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳύΦ !ǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ пм ҈Σ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƻǴ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ пр ҈ η 

[Ŝ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Υ ζ tƭǳǎ ŘŜ у ōǊŜǘƻƴǎ ǎǳǊ мл Ǿƻƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩLb{99Σ уоΦп ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ōǊŜǘƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ рΦс ҈ ŀŘƳŜǧŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳπ

ƳǳƴΧ η  

! ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΧΦΦ 

[Ŝ у ƳŀǊǎ нлмф Υ tƭǳǎ ŘŜ уу ллл ŦŜƳƳŜǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ Ǿƛǘ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ [ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ƎŀƎƴŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мнрс ϵǳǊƻǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όŜǘύ от ҈ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

/Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŞŘƛŬŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ DƛƭŜǘǎ WŀǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƻƳπ

ōƛŜƴ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŜǊŀ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎŀǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘŞōŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ 

ǘƻǳǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ōŀƎǳŜǧŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ōƛŜƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ  

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ƻǴ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƎŀƎƴŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ Ŝǘ 

ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǊŜπ

ǘǊŀƛǘŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƴŀƴŎŞŜΣ ƭƻƛƴ ǎΩŜƴ ŦŀǳǘΣ Ł ƭŀ 

ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ŘŞƧŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜƳŀƛƴΦ Lƭ 

ȅ ŀ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǳǊƎŜƴŎŜΦ 

bƻǳǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Řŀƴǎ 

ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ǎǶǊΣ ƳŜǎ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇƭŜƛƴ 

ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ - /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ 

ǾƛǾǊŜΧΦƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΦ 

wƻƎŜǊ !¦.w;9 

aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 



 

 

INFOS COMMUNAUTAIRES 

 

!ƎŞǎ ŘŜ мс-мт ŀƴǎΣ ǇŜƴǎŜȊ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ 

[Ŝ tƻƛƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ όtLWύ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ мс-мт ŀƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀƎƴŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜΦ 
 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύΣ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ όŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǇŜǝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜύΣ 
Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мрϵ ǇŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǳǊ /±Φ  
 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ 
   - !ǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ мт ŀƴǎ 
   - IŀōƛǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
 

wŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ лм ŀǾǊƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ όŀǳ tLWύΣ {ŀƛƴǘ-!ƭōŀƴ 
όŀǳ tLWύΣ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊ Ŝǘ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ όǎƛǘŜ Řǳ 
aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ ς 5ƻƭƻύ 
 

5ŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Řǳ лу ƧǳǎǉǳΩŀǳ нс ŀǾǊƛƭ 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tLW 
9ǎǇŀŎŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
пмΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ  -  .tфлпрс  -  ннплп [ŀƳōŀƭƭŜ ŎŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ лн фс рл ут фл  -  ǇƛƧϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 
ǿǿǿΦƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ±ŀƭŞǊƛŜ ±L59[hΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ 
aŜǊ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ ƭŜ нŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ƧŜǳŘƛ Řǳ ƳƻƛΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ
-Ǿƻǳǎ ŀǳ лнΦфсΦрлΦмоΦсрΦ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мр ƳŀǊǎ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Υ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ŀŎǘŜ ƳŀƧŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΗΗ [Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜΣ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ [¢a !Ǝπ
ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ н ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмт-нлмуΦ 9ƴ нлмфΣ мп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎΣ Ŭƴ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł tƭŞƴŜǳŦ Ŝǘ 9Ǌǉǳȅ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ [ŀƳōŀƭƭŜ !ǊƳƻǊΦ ! ƴƻπ

ǘŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƎƎƭƻ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎτ/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ƻǳ tƭŞƴŞŜ WǳƎƻƴ ƻǴ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŘŞŘǳŎπ
ǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŜȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎΦ tƻǳǊ ŀǊǝŎǳƭŜǊ ŎŜǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 
ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ a{!Φ 
±ƻƭŜǘ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
WΩŀƛ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘΩƘǳƛƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǘƻǳǊƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊƻǳŜǘΗ 
hǳŦΗΗ 9ƴŬƴ ƭŀ ŬōǊŜ ŀǊǊƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭƻΣ [ŀƴƎƻǳƘŝŘǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ¢ǊŀƳŀƛƴΧ tǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘǎΧ Ŝǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Η 

 

¦ƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀƳπ
ōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ м ƴǳƳŞǊƻ 
ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ м ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀπ
ǊƛǘŞǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
¢ŞƭŞƘƻƴŜ лн фс он фс сс 
aŀƛƭ Υ ƘŀōƛǘŀǘϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 
¦ƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞ ǿǿǿΦōƻƴƧƻǳǊ-ƘŀōƛǘŀǘΦōȊƘ  
5Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭōŀƴΣ WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-[ŀŎǎ-
/ƻƳƳǳƴŜ-bƻǳǾŜƭƭŜ όǎƛǘŜ Řǳ ƳŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ Ł 5ƻπ
ƭƻύΣ [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ Ŝǘ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞπ
ǎŜŀǳ Υ !5L[Σ ![9/Σ /!¦9 Ŝǘ {ƻƭƛƘŀ ό{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Iŀōƛπ
ǘŀǘύΦ 
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м ϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ tƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ όt!/ύ Χ œŀ ǘƻƳōŜ ōƛŜƴ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴŎƛπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ł ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ŭƻǳƭ 
ƻǳ ƎŀȊΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƭŜ tŀŎǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ όǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎύ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ t!/ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻŘƛǉǳŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м ϵΦ 
 

{ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ǘǊŝǎ ŀƭƭŞŎƘŀƴǘŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΥ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘŜ ǇŀƴƴŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ΧΦ tƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ t!/ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩ![9/ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǉǳƛ ǾŞǊƛŬŜǊŀ ǎƛ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜȊ 
 

bŜ Ǿƻǳǎ ŜƳōŀƭƭŜȊ ǇŀǎΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŜƴŎƻǊŜ ƳŞǊƛǘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ  
 

9ǘ ǎƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Η hƴ ƴƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜǎ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŘŞƳŀǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳōŀƛƴŜΦ 
 

5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ ! ƭΩ!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ ό![9/ύ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
LƴŦƻ-9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇŀǊ Υ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лн фс рн мр тл - Ƴŀƛƭ Υ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘϪŀƭŜŎ-ǎŀƛƴǘ-ōǊƛŜǳŎΦƻǊƎ - ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥ![9/ Ł {ŀƛƴǘ .ǊƛŜǳŎ - ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƳŜƴπ
ǎǳŜƭƭŜǎ Ł [ŀƳōŀƭƭŜΣ 5ƻƭƻΣ {ŀƛƴǘ-!ƭōŀƴ Ŝǘ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊΦ 
 

tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ ǿǿǿΦƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘκŀŎŎǳŜƛƭκǇǊƻƧŜǘǎκƘŀōƛǘŀǘκƛƴŦƻ-ŜƴŜǊƎƛŜ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩ![9/ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭŜŎ-ǎŀƛƴǘ-ōǊƛŜǳŎΦƻǊƎκ 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ ƭΩ!59a9 Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

tƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎϝ ŞǾƻƭǳŜ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉƭǳǎ ŀŎƘŜǘŜǊΣ ǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎϝ ǇƻǳǊ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ƻǳ ŘŞǎƘŜǊōŜǊΦ LǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ [ŀōōŞΣ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎϝ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜǎ ƻǳ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Η  
 

tƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ - ŎǳƭǝǾŜǊ 
Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƳǳǘǳŜƭǎ - ǳǝƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ - ŦŀǾƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ǿƻǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 
ŘŜǎ ōƛƻŀƎǊŜǎǎŜǳǊǎ - Ŝƴ ǎƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎΦ ¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Ǉƭǳǎ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Η  

[Ŝǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƴƻƴ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜŶŎŀŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ǘǊŀƛǘŜǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŘŀǇπ
ǘŞǎΣ ŀǳ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛƻŀƎǊŜǎǎŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƧŀǊŘƛƴŜǊ-ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦŦǊ  
 

wŀǇǇƻǊǘŜȊ Ǿƻǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Η  
 

.ƛŘƻƴǎΣ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ƅŀŎƻƴǎΣ ǎǇǊŀȅǎΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾƛŘŜǎΣ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ƻǳ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ŝƴ 
ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜǎ ƧŜǘŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜΣ ƴƛ ƭŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ  
¢ǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŜŎƻŘŘǎΦŎƻƳ 
 

ϝ [Ŝǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎΣ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ƛƴǎŜŎǝπ
ŎƛŘŜǎΣ ŀŎŀǊƛŎƛŘŜǎΣ ŀƴǝ-ƭƛƳŀŎŜǎΦΦΦ  [Ŝǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ  

/ŜƴǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊǎ κ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
{ǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŀŎǝǾƛǘŞ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ όƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƛƭ-ŦŀƳƛƭƭŜΦƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ ύΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

mailto:contact@alec-saint-brieuc.org
mailto:contact@alec-saint-brieuc.org
http://www.lamballe-terre-mer.bzh/accueil/projets/habitat/info-energie
http://www.alec-saint-brieuc.org/
https://portail-famille.lamballe-terre-mer.bzh/


 

 

INFOS COMMUNALES 
 
 

59a!b59 59 59/[!w!¢Lhb tw9![!.[9 
[Ω9ƭȅǎŀǊƻǎŜ му ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀœŀŘŜ 
tƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜǎ [ŀŎǎ нм ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ 
5Ŝ [ŀ aƻǧŜ /ƘŀǊƭŜǎ-IŜƴǊƛ .ƻǳǊƎ ŘŜ [ŜǎŎƻǳŜǘ /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
{![ahb [ŀǳǊŜƴǘ мн ¢ŜǊ ǊǳŜ DǊŀƴŘŜ wǳŜ /ŀǊǇƻǊǘ 
!L[[9¢ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ р ǊǳŜ ŘŜ /ƭƛǎǎƻƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ǎǳǊ Ǉƛƭƻǝǎ 
 
 

59a!b59 59 t9waL{ 59 /hb{¢w¦Lw9 
[Ŝ DƻǳŜǎǎŀƴǘ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎƛƭƻ 
 
 

59a!b59 59 t9waL{ 5Ω!a;b!D9w 
/ƻƳƳǳƴŜ wǳŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜκaŀǊŜǧŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

  9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

олκммκнлму - WƻŘȅ a9{¢w9W!b 
мтκмнκнлму - ¢ƻƳ Dh5!w5 
нпκмнκнлму - 9ƭƭƛƻǘ hw±9L[[hb 
мнκлмκнлмф - aŀǊƎƻǘ 5¦w!b5 ±!¦[;hb 
лрκлмκнлмф - DŀǎǇŀǊŘ I!ahb 
мпκлнκнлмф - !ǎǘŀƴ [9 b9[ 
муκлнκнлмф - !ǎƛƭƛǎ .9[[9¢ ILw9[ 

 

aŀǊƛŀƎŜǎ 

мпκлнκнлмф - aǊ Ih¦DI¢hb wƻōŜǊǘ 
 aƳŜ ILDDLb{ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
[ΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ǾƻǘǊŜ wL.Σ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмф 

5ŞŎŝǎ 

омκмнκнлму - aƳŜ ¢whb9[ !ƴƴŜ 
лфκлмκнлмф - aǊ .9w¢w!b5 DŀōǊƛŜƭ 
лсκлнκнлмф - aƳŜ {!¦[bL9w WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
  9ǇƻǳǎŜ t!¸w!¦59!¦ 
млκлнκнлмф - /h¦5w!¸ aƛŎƘŜƭ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 
 
[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ нс ƳŀƛΦ ±ƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜΦ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭύΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ 
ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊΦ [Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝǘ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Φ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜȊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Φ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ ǇǊƻπ
ŎŞŘŀƴǘ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  
 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǾƻǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- /ŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 
- tŀǎǎŜǇƻǊǘ 
- /ŀǊǘŜ ǾƛǘŀƭŜ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
- /ŀǊǘŜ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ±ƛŎǝƳŜ ŘŜ DǳŜǊǊŜ 
- /ŀǊǘŜ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ƻǳ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
- /ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
- tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ζ ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ η 
- tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ 
 
[Ŝǎ ǝǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- /ŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΣ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ 
- ¢ƛǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 
/Ŝǎ ǝǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘκƻǳ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ƻǳ Ǉŀǎ ŀǳ 
ŘŞǇƾǘ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ 
ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǘŜǎΦ  

9ǎǇŀŎŜ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜǎ 
!ǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΤ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ȅ ŘŞǇƻǎŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǎ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ŜƴŎƻƳπ
ōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǎŀƴŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ м рллϵΦ 



 

 

DƻǶǘŜǊ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ 
[Ŝ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /bΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ 
ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀ ǊŞǳƴƛ ŜƴǾƛǊƻƴ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ bƻƳōǊŜǳȄ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
[ŞƻƴƛŜΣ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ǉǳƛ ŀƴƛƳŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ōŜƭƭŜ ǾƻƛȄ ŎŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ 
[Ŝ лн ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ¦ƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ wƻƎŜǊ !ǳπ
ōǊŞŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ƭϥƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ϥŞƭǳ ŀ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
Řǳ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝƴ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ±ƛƴŎŜƴǘ 
wŜƴƻǳǾŜƭ ŘΩƻũǊƛǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀǳǊŜƴǘ ¢ǊƻƴŜƭ ŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ WŀŎƪȅ DƛƭŜǘ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

9ŀǳΩōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
[Ω9ŀǳΩōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ {!D9 !ǊƎǳŜƴƻƴ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ
-ŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦŦǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ƘƛŜƴǎ Ŝƴ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ǇŜǳǘΣ ǇŀǊ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ŀǳπ
ǘǊǳƛΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ǎŜǊŀ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴΧ ǎŀǳŦ ǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎŜ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Η 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ şǘǊŜ Ŝƴ 
Şǘŀǘ ŘŜ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 
ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜΣ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƴŜ ŎƻƳƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜΦ 
bƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƴŜ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ŝǘ 
ŘƛǾŀƎǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŜǎǎƛŦǎ ƻǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ 
ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǎŜǳƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŘŜǎ ƧƻƎƎŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǇǊƻƳŝƴŜƴǘ Řŀƴǎ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /bΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǊŀƳŀǎπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƛǾƛǎƳŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

/ƘŝǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
tǊƛƴŎƛǇŜǎ Υ !ŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ млϵ ǇŀǊ ŀƴ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ ŘŜ мм Ł му ŀƴǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ 
ǎǇƻǊǝǾŜΦ ό[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ с Ł мл ŀƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ [¢aΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦύ  

aƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Υ  
tƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ [ΩŀƛŘŜ ŘŜ млϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ 
ŘŜ мм Ł му ŀƴǎ όŘŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜύ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
[ϥŀƛŘŜ ǎŜǊŀ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ǎǇƻǊǘ ƻǳ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¦ƴ ŎƘŝǉǳŜ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΣ ƴƻƳƛƴŀǝŦΣ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜΦ  

! ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ лм Ƨǳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜΦ 
aǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƻǳ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ 
ŀƴΦ 



 

 

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƻǳ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞǎ Κ 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳ tǳōƭƛŎ όa{!tύ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜƭŀƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
[ŀ a{!t Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ 
Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  

 
ζ WŜ ƳΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ŜƳƳŞƴŀƎŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ ς ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ 

ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ Ƴƻƴ ƭƻȅŜǊΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀǳ tǳōƭƛŎ ƳΩŀ ŀƛŘŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎƛπ
Ƴǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /!C η 

ζ WΩŀƛ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŦǊŜŜ ƭŀƴŎŜΣ Ƴƻƴ ƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜǳǊ Şǘŀƛǘ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻƳōŞ Ŝƴ 
ǇŀƴƴŜ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳǊƎŜƳƳŜƴǘ ōŜπ
ǎƻƛƴ ŘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 
ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ [ŀ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ tǳōƭƛŎ ƳŜǘ Ł Řƛǎπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜκ
ǎŎŀƴƴŜǊ Υ ƧΩŀƛ Ǉǳ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜΦ η 

ζ WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƧŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ 
ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩŀǳǘƻ-ŞŎƻƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇŀȅŀƴǘΦ WΩŀƛ ǇǊŞŦŞǊŞ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ tǳōƭƛŎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳΩŀ Řƛǘ ŘŜ 
ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƛǘŜ 
!b¢{ ό!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¢ƛǘǊŜǎ {ŞŎǳǊƛǎŞǎύΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀƛ ƻǳǾŜǊǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ όŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭΩŞǘŀǇŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎŀǊ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ǎƛƴƻƴ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎŜ /ƻƴƴŜŎǘΣ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜ 
ǎŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ όŀƳŜƭƛΣ ƛƳǇƾǘǎΧύ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǊŜŎǊŞŜǊ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘΧ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ Ł ŦƻǊŎŜΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǎǳōƳŜǊƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜΧύ 
.ǊŜŦΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ !b¢{Σ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƧΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ aŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƴΩŀ 
ǉǳŜ п Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴΣ ǉǳΩƻƴ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ŀǳ ōƻǳǘ 
ŘŜ ŎŜ ŘŞƭŀƛ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ǿƻȅŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊƛŜƴ ŀǊǊƛǾŜǊ Řŀƴǎ Ƴŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŀǎǎŞ ǾƻƛǊ ƭŀ a{!tΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ 
ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΦ aƻƴ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǊǊƛǾŞΣ 
ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ Η η 

ζ CǳǘǳǊŜ ƳŀƳŀƴΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 9ƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜΣ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!b¢{ ƳŜ ōƭƻǉǳŀƛǘ ŎŀǊ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ǾƻƛǊ 
ƭŀ a{!t ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭΩ!b¢{Φ vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴ Ƴŀƛƭ ƳΩƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ 
ǎǳǊ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ /Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ōƭƻǉǳŞ Η WΩŀƛ ǊŜœǳ 
Ƴŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ 
a{!t Η η 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜ Řǳ мт ŀǳ нн Ƨǳƛƴ ǎŜ ǝŜƴπ

ŘǊŀ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
/9{¦ ό/ƘŝǉǳŜ 9ƳǇƭƻƛ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎŜƭύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 5at ό5ƻǎǎƛŜǊ aŞŘƛŎŀƭ 
tŀǊǘŀƎŞύ Řǳ но ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ 
/t!a ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ ŀƴƛƳŜǊŀ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 
 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴǎ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-
ŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦŦǊκ  

bh{ t!w¢9b!Lw9{ 



 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
/hb{9L[  
59t!w¢9a9bπ
¢![ 

 

¢ŜƴǳŜ Ł  ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tƭŞƴŞŜ-

WǳƎƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŀƳŜπ

Řƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ млƘол Ł мнƘ ǎǳǊ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс ом ул моΦ 

.$¢La9b¢{ 59 

Cw!b/9 

¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ 

[ŀŎǎ /b ǘƻǳǎ ƭŜǎ оŝƳŜǎ ǾŜƴŘǊŜπ

Řƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс ом см снΦ 

aL{{Lhb [h/![9 

 ¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ 

[ŀŎǎ /b ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛǎ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎπ

ǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ 

лнΦфсΦрлΦупΦрлΦ 

/hb/L[L!¢9¦w 

59 W¦{¢L/9 

 

¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-

[ŀŎǎ /b ǘƻǳǎ ƭŜǎ нŝƳŜ ƳŀǊŘƛǎ 

Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ ǎǳǊ ǊŜƴπ

ŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс ом см снΦ 

!{{L{¢!b¢ 

{h/L![ 

¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ

ǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /b ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ 

лн фс рл мл олΦ 

±9b¢9 a!L{hb .h¦wD 5h[h " мор ллл ϵ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ тр ƳчΣ т ǇƛŝŎŜǎ Υ п ŎƘŀƳōǊŜǎΣ н ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ōŀƛƴǎ  

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜ рлл Ƴч ŜƴǾƛǊƻƴΦ {ƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ 5h[hΣ ŜƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴ 
ōŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
!ǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Υ ǎŞƧƻǳǊΣ Ŏƻƛƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ мŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΦ 
" ƭΩŞǘŀƎŜ о ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ м ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΦ 
/ƘŀǳũŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ро Ƴн 

  - [Ŝǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ 

            - /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ лн фс ом см сн  

ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

WŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 
/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ р ŀƴǎ ŘŞƧŁ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 

ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 

ǇŀǊǘŀƎŞ ζ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ηΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴπ

ǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ - /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾŜǊ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ǎŜ 

ǾŜǳǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘǳǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ 

лнΦфсΦомΦсмΦсн 



 

 

SOCIAL ET SOLIDAIRES 
[ŀ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  
 [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŞƎƛǝƳŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ 
Ł ǇŜǊŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎϥƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ .ƛŜƴ 
ǎǶǊ ƭŜǎ /L!{ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘΣ ŘŜǎ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞŜǎΣ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 
Ǿŀ ōƛŜƴΦ aŀƛǎ ǉǳϥŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ŃƎŞŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǾŀǉǳŜ Ł ǎŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Κ 
[ŀ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƳŀƭŀƛǎŜΣ ŎƘǳǘŜΣ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
ƻǳ ŘϥŀƭŜǊǘŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎΦ [ƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǎǎǳǊŜ ƭϥŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 
Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘϥƘǳƛΣ ǉǳƛ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ 
¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ōƻƞπ
ǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ς ǳƴ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊ ς Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘ Řϥǳƴ ōǊŀŎŜπ
ƭŜǘ ŀǳ ǇƻƛƎƴŜǘ ƻǳ Řϥǳƴ ƳŞŘŀƛƭƭƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƻǳΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳǉǳŜƭ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  
/ŜǊǘŀƛƴǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎκƳŞŘŀƛƭƭƻƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘŞπ
ǘŜŎǘŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎΦ !ƛƴǎƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ƎŜǎǘŜΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǊŀǇƛŘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ 
[Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘϥŀǇǇŜƭ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ нпƘκнп Ŝǘ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ 
тΦ [Ŝ Ǌŀȅƻƴ ŘϥŀŎǝƻƴ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όŎϥŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘϥŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊύ Ŝǎǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ 

сл Ł ул ƳŝǘǊŜǎΦ 
vǳŀƴŘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ǎƛƎƴŜ ǳƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǘ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǳƴŜ 
ŬŎƘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ƴǳπ
ƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǇǊŞπ
ǾŜƴƛǊΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ /Ŝ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭϥŀƛŘŜ Řǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜǊŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ƻǳ ƳşƳŜ 
ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ŃƎŞŜΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
/ƻƳōƛŜƴ œŀ ŎƻǶǘŜ Κ 
Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ Ǿŀπ
ǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ŘŜ но Ł ол ϵ ǇŀǊ 
ƳƻƛǎΦ 
[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ  
ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ /L!{Σ ƭŜǎ /[L/Σ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!t! ό!ƛŘŜ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ł ƭϥ!ǳǘƻƴƻƳƛŜύ 
ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ 
ŘϥƛƳǇƾǘ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ όǎƻƳƳŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜύΦ 
hǴ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Κ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ 
- ƭŜ /[L/ ό/ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀƭ ŘϥLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ !ƎŞŜǎύ Ł [ŀƳōŀƭƭŜΦ лн фс рл лт мл 
- ƭŀ a{!t όaŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ tǳōƭƛŎύ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΦ лн фс ом см сн 

 
CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ - ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 5ƛŘƛŜǊ 

5ƛŘƛŜǊ IŀǉǳƛƴΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нт ŀǾǊƛƭ 

Ł млƘ ŀǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭΣ ŘϥŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭϥŀōŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ōŀƭŎƻƴΣ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ 

ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳϥŞǾƛǘŜǊ 

ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  

ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ ŘŜǎ  

ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ  

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŞπ

ŎƻƭǘŜǊ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ όǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǾǊƛƭύΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǉǳŞŜ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

https://www.google.com/search?source=hp&ei=XJ5-XK4qzbGDB--EvLAG&q=clic+de+lamballe&btnK=Recherche+Google&oq=clic+de+lamballe&gs_l=psy-ab.3..0i22i30l2.1066.4140..4385...0.0..1.61.907.18....2..0....1..gws-wiz.....0..35i39j0i131i67j0i67j0i131j0i10i67j0j0i22i10i3
https://www.google.com/search?ei=YJ5-XOG-KLPlgweBsJK4Cg&q=mairie+de+jugon+les+lacs&oq=mairie+de+jugon+les+lacs&gs_l=psy-ab.3..35i39j0i22i30l3.66018.71169..71375...1.0..1.101.1320.24j1....2..0....1..gws-wiz.......0i67j0i131j0j0i10.dd0eDEPN4oc


 

 

DECISIONS MUNICIPALES 
[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ  ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

9It!5 
hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Dw!¢¦L¢ 

{ϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ  
ŘŜ [ϥ9It!5 ƻǳ ŀǳ лн фс ом су су 

{¦.±9b¢Lhb Wh¦9¢{ 59 bh>[ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ пΦрл ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜΣ ǎŎƻƭŀǊƛπ
ǎŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Ł WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ-
/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƧƻǳŜǘǎ ŘŜ ƴƻšƭΦ !ƛƴǎƛΣ омфΦрл ϵ ǇƻǳǊ тм ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜΣ 
ǎŜǊƻƴǘ ǾŜǊǎŞǎ Ł ƭΩ!ΦtΦ9Φ[Φ  
 

/hb{¦[¢!¢Lhb th¦w ah5LCL/!¢Lhb 5¦ t[¦ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ н!¦ȅ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ м!¦ȅ Υ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
t[¦ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ н!¦ȅ Ŝǘ ŦŜǊƳŜπ
ǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ м!¦ȅ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜ 
ƭŜ ŘŜǾƛǎ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ¦w.! h¦9{¢  /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŜǊǾŀƭ όорύ ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н прл ϵ I¢  
¢w!b{C9w¢ 59 [! /hat9¢9b/9 !{{!LbL{{9a9b¢ ! [!aπ
.![[9 ¢9ww9 ϧ a9w Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳ 
ƳǳƴŜ ŘŜ W¦Dhb [9{ [!/{-/haa¦b9 bh¦±9[[9 Ł ƭŀ /ƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ζ Ŝŀǳ η Ŝǘ 
ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
 

!a9b!D9a9b¢ t!w¢L9[ 5¦ .h¦wD 59 {!Lb¢ LDb9¦/ Υ 
a!w/I9 59 a!L¢wL{9 5ϥs¦±w9 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
[Ω!¢9[L9w 5¦ a!w!L{ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ он мфлΦлл ϵ 
I¢ ǎƻƛǘ оу снуΦлл ϵ ¢¢/Φ 
 

twL· 59 [! [h/!¢Lhb 59 ¢!.[9{ 9¢ /I!L{9{Φ 
!Ŭƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎ ƻǳ 
ōŀƴŎǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŀƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Υ 
- Ŏŀǳǝƻƴ Υ рл ϵ 
- ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ мр ϵ Ҍ м ϵ ǇŀǊ ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀƛǎŜǎ 

ƻǳ ōŀƴŎǎΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǝŜƴǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ wŜƴƴŜǎ aƻǘƻŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳƛŎǊƻ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜ όǘǊŀŎǘŜǳǊ 
Yǳōƻǘŀ Ŝǘ ǘƻƴŘŜǳǎŜ ¢ǊƛƳŀȄύ  
- ¢ǊŀŎǘŜǳǊ мф олл ϵ I¢ όƎŀǊŀƴǝŜ п ŀƴǎύ 
- ¢ƻƴŘŜǳǎŜ с мрл ϵ I¢ όƎŀǊŀƴǝŜ о ŀƴǎ Ҍ м ƧŜǳ ŘŜ Ŏƻǳπ

ǘŜŀǳȄύ 
- ¢ƻǘŀƭ нр прл ϵ I¢ ǎƻƛǘ ол рпл ϵ ¢¢/ 

!ǾŜŎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ п ллл ϵ ¢¢/ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ǎƘƛōŀǳǊŀΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǊŜǾƛŜƴǘ Ł нс рпл ϵ ¢¢/ 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǳǊǎ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǳǊǎ ǎŜ ƳŜǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /bΦ /Ŝ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΣ ǎƻǳǎ 
ƭϥŞƎƛŘŜ Řǳ /L!{ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ όƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎύΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀǳȄ н ǇŀǊǝŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎϥŀƎƛǊ ŘϥǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ Ŏŀπ
ŦŞΣ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜΣ ŘϥǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ŘŞŬƴƛǊ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƻǳ ƭϥǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ 
ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜΦ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Υ ǘǊƻƛǎ Ϧ!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎϦ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭϥŀƴƴŞŜ Ǉŀǎπ
ǎŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƛǘǳŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ9ƘǇŀŘΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊΣ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎǘŜΣ 
ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƧŜǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ [ϥƛŘŞŜ ŎϥŜǎǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘϥƘǳƳŜǊ ƭŜ ōƻƴ 
ŀƛǊ ŘŜ ƭϥŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŬȄŞŜǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΦ  
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мр Ƨǳƛƴ - ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ом ƧǳƛƭƭŜǘ - ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ну !ƻǳǘ - ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ  ну 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 



 

 

ENFANCE ET JEUNESSE 

9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
[ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /t ŘŜ 5ƻƭƻ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŎƭŀǎǎŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ [ŜǳǊ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

[Ŝ нп ƧŀƴǾƛŜǊΣ aŀǊƛŜ-9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎƻƴ ƪŀƳƛǎƘƛōŀƠΣ ǇŜǝǘ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ 

ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘŜǎΦ 

 

 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŀǾƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ Ƨƻƭƛ Ƴŀπ

ƴŝƎŜ ƭŜǎ ŀ ŜƳōŀǊǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

 
 

/Lb9a! 
 

[Ŝǎ мпо ŞƭŝǾŜǎ Ř ΨŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ŀƭƭŞǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ƳŀǊǎΦ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /t-/9м-/9н-/aм ƻƴǘ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ƳǳŜǘ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ 
ζ [Ŝǎ  ōǳǊƭŜǎǉǳŜǎ ηΦ [Ŝǎ ǊƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η 
[Ŝǎ /aм-/aн ƻƴǘ ǾƛǎƛƻƴƴŞ [ŀ ¢ƻǊǘǳŜ wƻǳƎŜΣ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ŬƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 
 

 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩLƴŬǊƳƛŝǊŜ tǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ 
aŀŘŀƳŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ .h¦[[9¢ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ  
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ ǎŀƴǎ w5± 

Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 
 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tƭŞƴŞŜ WǳƎƻƴ 
ом ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ 
лнΦфсΦрлΦмлΦол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нс ŀǾǊƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ Ŝǘ 5ƻƭƻ 

ŜƴǘǊŜ мтƘлл Ŝǘ мфƘол 



 

 

9ŎƻƭŜ tǊƛǾŞŜ 

[Ŝǎ Ǌƻƛǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ ¸ǾŜǎ  

WŜǳŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜκ/t ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩ;ǇƛǇƘŀƴƛŜΦ  

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ Ł ƭŀ ǇƻƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦǊŀƴƎƛπ

ǇŀƴŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ŎƘŀƴǘǎΦ  

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9κ/a Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ 

ŜǳȄΣ ƭŜǳǊǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ƎŀƭŜǧŜǎ Η 

 

 

 

 

 

aŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ D{κ/t ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ 
ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǾǆǳȄ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ŎƘŜȊ 
ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ  
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŀǊŘŞΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭƛǊŜ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΦ  

 

 

 
 

{ƻǊǝŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ  

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /9мκ/9н Ŝǘ /aмκ/aн ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜƴŘǳŜǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ 5ƛƴŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ /ƛƴΩŞŎƻƭŜΦ  
!ǇǊŝǎ /ǊƻŎ .ƭŀƴŎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǎπ
ǎƛǎǘŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ζ LǉōŀƭΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŜǳǊ ηΦ 
[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭŜ ну 
ƳŀǊǎΦ   

 

 

 

[Ŝǎ /aмκ/aн ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀƎƴƻƭ 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘϥŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀƎƴƻƭ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ŀ /ǊƻƛȄ ŘŜ 
tƛŜǊǊŜ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ŀǳȄ /aмκ/aн ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ Ł ŘƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ǾƻƴǘΣ ŘƛǊŜ ƻǴ 
ƛƭǎ ƘŀōƛǘŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ 



 

 

/a9 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭǳόŜύǎ Řǳ /a9 ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘǎ Ł 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ  

vǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ  
- [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢w!±!¦· ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 

ǎƻǳƳŜǧǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
- [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !bLa!¢Lhb{ Υ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Η 
- [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /¦[¢¦w9 Υ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ Ƴƛƴƛ ŎƛƴŞƳŀΣ ōƻƛǘŜ Ł 

ǘǊƻŎΧŜǘŎ 
- [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9b±Lwhbb9a9b¢Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝǾŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀ 

ŀǳǎǎƛ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǇŜǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Η  
 

 

!ŀǊƻƴ Ŝǘ [Şƻ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ /a9 Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞōŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

 
 

 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ƭΩŀǎǎƻŘΩǊƻǇ ƭŀ 
ƳŀǎŎƻǧŜ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ƘǳƳŀπ
ƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǾƻǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ǎŜǇǘ ǇŜǝǘŜǎ ǇŜƭǳŎƘŜǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
ǇŜǝǘ ƭƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ ǎǳũǊŀƎŜΦ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ōƛŜƴΣ 
ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ /a9 ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ƭΩŜƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΧ 

 
 
 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ  
ƭŀ ƳŀǎŎƻǧŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŘΩǊƻǇŜΦ  

 

[ƻǊǎ Řǳ /a9 ŘŜ CŞǾǊƛŜǊ нлмф .ǊƛƎƛǧŜ bƛǉǳŜǧŜΣ ƭΩŞƭǳŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 



 

 

AFFAIRES CULTURELLES 
DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ  [Ω9ƴǘǊŜƭŀŎǎ 

 

WŜǳƴŜǎǎŜ WǳƎƻƴƴŀƛǎŜΣ ŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳǎŜ 
 

/ǳǊƛŜǳǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎŜ Ƴŀǝƴ-ƭŁΣ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Η aŀƛǎ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ  ƭŜǳǊǎ ŜƴƎƛƴǎ Ǿƻƭŀƴǘǎ Κ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ tŀǳƭ Ŝǘ /ƻǊŜƴǝƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ŀŘƻǎ 

WǳƎƻƴƴŀƛǎΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŘŞƻΦ ! ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŞǊŀǎΣ ƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ 

 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǾƛŘŞƻ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦŦǊΣ 
ƻǳ ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ȅƻǳǘǳōŜ .½I 5whb9 twh5¦/¢Lhb ƻǳ ƭŜǳǊ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪΣ /ƻǊŜƴπ
ǝƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ȅƻǳǘǳōŜ Υ .ȊƘ ŦŀǊƳŜǊΣ ƛƭ ŬƭƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
 

aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Χ 
 

{ƛ Ł ǾƻǘǊŜ ǘƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊƻƛǎŜȊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ŀǊǊşǘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘ Η 

aŀƛ 
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ ƭŀŎǎ - 

/ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ η  

/ƻƴǘŜǎ Ŝƴ ƘŀƠƪǳ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘΩ!Ǝƴŝǎ 5ƻƳŜǊƎǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ IǳŘǊƛǎƛŜǊΦ 

aŀǊǎ - !ǾǊƛƭ 

Wǳƛƴ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩ!Ǌǘ Wƻšƭ 

[ŜōƻǳŎƘŜǊ  

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ hƭƛǾƛŜǊ bƻŎŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ Υ a9w мпƘол-мтƘол κ±9b a!¢Lb млƘ-мнƘκ{!a млƘол-мнƘолκ мсƘ-муƘ κ5La млƘол-мнƘол  

CŀŎŜōƻƻƪ Υ DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ ƭΩ9ƴǘǊŜƭŀŎǎ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 

 

http://www.jugonleslacs-communenouvelle.fr


 

 

WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘΩ!Ǌǘ нлму 
с Ŝǘ т ŀǾǊƛƭ нлмф 

CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎτ/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 
[Ŝǎ aŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘΦ {ŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ tŀǎǎƛƻƴ 

 
±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ WŜƳŀ нлму Υ 

 
[ŀ tƻǘŜǊƛŜ ŘŜ {ŀƴŘǊŀ  
!Ǌǝǎŀƴ /ǊŞŀǘŜǳǊ 

 
[ŀ ƅŜǳǊ ŀǳ ŎƘŀǇŜŀǳ 
aƻŘƛǎǘŜ-/ƘŀǇŜƭƛŝǊŜ 

 
!ǘŜƭƛŜǊ ¢ƛǊŜǘŀƛƴŜ 

¢ƛǎǎŜǊŀƴŘŜ 
 

/ŜǊƛǎŜ aŞǘŀƭƭŜǊƛŜ ŘϥŀǊǘ Ŝǘ CŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ - 
aŞǘŀƭƭƛŝǊŜ ŘϥŀǊǘ 

 
!ǘŜƭƛŜǊ 5ŜōŜǊǘ 
[ǳǘƘƛŜǊ vǳŀǘǳƻǊ 

bŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ŀǾǊƛƭ  

 
[Ŝǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ Řǳ wƻŎƘŜǊ -  ¢ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 

ǇƛŜǊǊŜ ς {ŎǳǇǘŜǳǊǎ ς DǊŀǾŜǳǊǎ 
 

aŀƴǳŜƭŀ ¢ǊŞƘƻǊŜƭ  
¢ŀǇƛǎǎƛŝǊŜ-5ŞŎƻǊŀǘǊƛŎŜ 

 
IƻƳŜ{ǿŜŜǘIƻƳŜ 

aŜƴǳƛǎƛŜǊ-9ōŞƴƛǎǘŜ 
9ȄǇƻǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

Ƴŀƛǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊŀ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł [ŜǎŎƻǳŜǘ ό[Ŝǎ 
/ƭŀƛǊŜǘǎύ 

 

 
 
 

 
WƻŎŜƭȅƴŜ [ŀǊŘƻǳȄ-.ƻǳǾƛŜǊ 
{ŎǳƭǇǘǊƛŎŜ 
 
 

[ǳȄŜ !ƭƎŀƴ 
DǊŀǾŜǳǊ ǎǳǊ ǾŜǊǊŜ 
 
 

[ŀ CŞŜ Yƛƪƻǳ 
/ǊŞŀǘǊƛŎŜ ǘŜȄǝƭŜ 
 
 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛŎƛ ƳşƳŜ 
/ǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ōƛƧƻǳȄ 
 
 

CǊŀƴƪ !ǳŘƻǳŀǊŘ 
wŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 
 
 

5ŀƴƻǳǎƘƪŀ  
!ǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ǎǳǊ ǎƻƛŜ Ŝǘ ōŀǝƪ 
 
 

[ŀ ±ƻƭǳƳŜǊƛŜ 
{ŎŞƴƻƎǊŀǇƘŜǎ 
 
 

[ŀ ōŜƭƭŜ ǊƻǳƛƭƭŜ 
aŞǘŀƭƭƛŜǊ ŘϥŀǊǘ Ŝǘ CŜǊǊƻƴƴƛŜǊ 
 
 

¸ŀƴƴ .ǊŀǊŘ 
{ŎǳƭǇǘŜǳǊ ƳŞǘŀƭ Ŝǘ ŎŞǊŀƳƛǎǘŜ 

[ϥŞŘƛǝƻƴ нлмф ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Řϥ!Ǌǘ όW9a!ύ Ł WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ - /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜǎ 
ǎŀƳŜŘƛ с Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ŀǾǊƛƭ нлмф Ŝǘ ǎϥƛƴǝǘǳƭŜ Υ [Ŝǎ aŞǝŜǊǎ ŘϥŀǊǘ Υ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŀǳπ
ǘƘŜƴǝŎƛǘŞΣ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǾǊŀƛΣ  ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǎŜ ǎƛƎƴŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŘƛǊŜ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾŀƭŜǳǊΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ƛŘŜƴǝǘŞΤ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 
ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘ ŎƻƳƳŜ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘ 
ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜΦ  
[Ŝǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘΩ!Ǌǘ нлмф ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ς ƘŞǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝǘ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞǎ ς ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ tŜǝǘŜ /ƛǘŞ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜϯΣ ŀ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭΣ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ !ǊǝȊϥŀǊǝǎǘŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ {Ŝŀƴ 
.ŀǊŎƭŀȅ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ /ƭŀƛǊŜǘǎΣ му ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ 
ƳŞǝŜǊ ŘϥŀǊǘΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
Ŧƻƛǎ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ WǳƎƻƴƴŀƛǎΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǎϥŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ ±ŜƴŜȊ ǾƛōǊŜǊ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ 
ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΦ 


