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aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 

/ƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

 

¦ƴ ŞŘƛǘƻΣ ŎΩŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥŞǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł 

ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜπ

ƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜ-ƎǊŀƴŘ ŃƎŜΣ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΧ 

 

/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ  ƴϥŀǧŜƴŘƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎŜ 

ǇŀǎǎŜ Η 5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ

Řǳǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƴŜ ƭϥŜǎǘ ǇƭǳǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ .ƻǳǎŎǳƭƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇǊƛǎΣ ŎϥŜǎǘ 

ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǝƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ 

hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мл Ł мм ŀƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŎǊŞŀǝǾŜ ŞǾŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƴƴƛƘƛƭŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Η vǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊƛŜǊ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Η 

!ŘǳƭǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ŀǳǎǎƛ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƻǴ ƭŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜΦ /ϥŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ 

Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 

ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝŦΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ŎƘŝǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǇƻǊǘΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻǳƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł му ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥŞǘǳŘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ LbYLtL¢ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ 

Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŞπ

ŘƛŞǎ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΗ {ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ Řƻƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘΩȅ ǾŜƛƭƭŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴ Şƭǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ ǎǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǎŀƴǎ ƻǳπ

ōƭƛŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Η 

WŜ ŎƻƴŎƭǳǊŀƛ ǇŀǊ ŎŜǧŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘŜ [ǳŎƛŜƴ !ǊǊŞŀǘ Υ ζ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘŞǘŜǎǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ Ƴŀƛǎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ tǳƛǎǎŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǉǳƛ ŘŞƧŁ ǇƻǳǎǎŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ǾŀƭƻƛǊ 

ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŃƳŜ ǾƛǊƛƭŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ηΦ 

 

/ƘŝǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƘŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ 

Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉŀǎπ

ǎŜǊ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

 

          .ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнн 

          [Ŝ aŀƛǊŜΣ 

          9ǊƛŎ ahL{!b 



 

      LbCh{ /haa¦b![9{ 

 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ  
Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƛƴŞǎ ƭŜ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 
CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  ŀǳ лн фс ом су су  ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘόŜύ ƻǳ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
¦ƴ ŎƻǳǇƻƴ ŘŜ нл ŜǳǊƻǎ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎΦ /Ŝ ŎƻǳǇƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ //!{ ŀǳ ǊŜǇŀǎΦ 
tǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ Υ ол ŜǳǊƻǎΣ ŀǇǊŝǎ ŘŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǇƻƴ ŘŜ нл ŜǳǊƻǎ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ мл ŜǳǊƻǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛȄ 
ǎŜǊŀ ŘŜ ол ŜǳǊƻǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎΣ 
ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜ ŎƻǳǇƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ 
ŀǾŀƴǘ ом ƳŀǊǎ нлннΦ   

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Υ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

ǎŀƳŜŘƛ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн  Ł ммƘ 

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛς ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Σ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ р ƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜǎΣ м ƳŀǊƛŀƎŜ Ŝǘ м ŘŞŎŝǎ Řƻƴǘ Υ 

- /ƘŀǊƭƻǧŜ I!v¦Lb ƴŞŜ ƭŜ лсκммκнлнм 

- tƘŀǊŜƭƭ ahwL/9¢ ƴŞ ƭŜ лсκммκнлнм 

- IǳƎƻ /I!¦±9!¦ ƴŞ ƭŜ мпκммκнлнм 

- bƛƴŀ .95C9w¢ ƴŞŜ ƭŜ нпκммκнлнм 

 

- CƭƻǊŜƴǘ 5¦½¸b{YL Ŝǘ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5¦/I<b9  
ƳŀǊƛŞǎ ƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

 



 

 

 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ 
- Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ ǎǳǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ƴǳƳŞǊƛǎŞǎ Τ 

- Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ 
ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Řǳ /ŜǊŦŀ ƴϲмнссфϝлн ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Τ 
- ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ƧƻƛƎƴŀƴǘ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜΣ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ƭŜ /ŜǊŦŀ ƴϲ мнссфϝлн ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řϥƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴΦ 

 

Listes ®lectorales 2022 : 
N'attendez pas le dernier moment pour vous 
inscrire ! 

Pr®sidentielle 1
er

 tour : 10 avril 2022 

2
d
 tour : 24 avril 2022 

L®gislatives 1
er

 tour : 12 juin 2022 

2
d
 tour : 19 juin 2022 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

/ŞŘǊƛŎ [9 D¦¸!59/Σ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
tƛŜǊǊƛŎƪ W9D¦Σ wŞŦŞǊŜƴǘ ǾƻƛǊƛŜ 
5ƛŘƛŜǊ I!v¦LbΣ wŞŦŞǊŜƴǘ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ 
5ƛŘƛŜǊ wh¦9[[;Σ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ a9±9[Σ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ 
CǊŞŘŞǊƛŎ .h59b!bΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ 
aŀǊŎŜƭ D9w.hLbΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ {ŀƭƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
.ŀǎǝŜƴ Dh¦w9¢Σ !ǇǇǊŜƴǝΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ 
{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǘƻƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ тΣр IŜŎǘŀǊŜǎΦ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ  Υ нллл ƅŜǳǊǎ  Ŝǘ нлл ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΦ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ōǳƭōŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Υ нллл ōǳƭōŜǎ Φ 
bƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƪƳǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Υ мнл ƪƳǎ όǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎύΦ 
.ŃǝƳŜƴǘǎ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Υ п ŞƎƭƛǎŜǎΣ о ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŞŎƻƭŜǎΣ ƳŀƛǊƛŜΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜ Ҍ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ όƘŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύΦ 

  !ǧŜƴǝƻƴ Υ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ п ƳŀǊǎ нлнн ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŀǳ с Ƴŀƛ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΦ  

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16396
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16024
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16024
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1940
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1943


 

 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ  

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

      

 

{ŜǊǾƛŎŜ Ǉƻǎǘŀƭ Ł /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎ 
[ŀ tƻǎǘŜ wŜƭŀƛǎ  /ŀǊǊŜŦƻǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎ 
нм ¢ŜǊ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 
нннтл WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ-/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 

 
 

tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ 
vǳŜ ǾŜǳǘ-ƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǎ 
ōƻǳǊƎǎ ŘŜƳŀƛƴ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘϥƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƻǳ ŘϥŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǝǘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǎŀƳŜŘƛ 
нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ ŀ 
ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ /ƻƴWǳƎƻƴǎ ƴƻǎ [ŀŎǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ tŜǝǘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ {ϥŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ wŞǇŀǊǝǎ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ ¦ƴŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜπ
Ǌƻƴǘ Řŀƴǎ ƭϥhǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ Ϧ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ 
¶ !ũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ  
¶ 5ŞǇƾǘ Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Ŝǘ Ŏƻƭƛǎ 
¶ ±ŜƴǘŜ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ tǊşǘ-Ł-9ƴǾƻȅŜǊ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ł муƘолΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Řǳ ζ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ηΦ   
[Ŝ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ¦w.! ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŜǎǉǳƛǎǎŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜΣ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΣ ƭΩƛƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 
/ƘŀǳǎǎŞŜΣ ƭŀ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tƻǳŘƻǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  
[Ŝ tƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ Ŝƴ ǊŞŀπ
ƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜŎƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ζ ƎǳƛŘŜ η ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ  
[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƭƻǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ WǳƎƻƴΦ  

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ 
[ǳƴ ŀǳ {ŀƳ Υ уƘллτнлƘлл 
5ƛƳ Υ фƘллτмоƘлл  



 

 LbCh{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 



 

  

bƻǳǾŜŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ   
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Υ 

¶ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ όǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜǎ Ŏƻπ
ƭƻƴƴŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜύΣ ŎŜǎ 
ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 

¶ ŘϥǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ όǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜ ύΣ ŎŜǧŜ 
ŎƻƭƻƴƴŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 
ŘϥǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ /ŜǧŜ Ŏƻπ
ƭƻƴƴŜ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘϥŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Υ 

¶ ŀǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘƻǘŞ Ŝƴ ōŀŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Řƻǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ōŀŎ ŘϥƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ /Ŝ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł мл ŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǎǘ 
Ǉŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нл ϵ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ ōŀŎ ŘϥƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōŀŘƎŜ ŘϥŀŎŎŝǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀπ
ƎŜǊǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŘŜŎƘŜǘǎϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ ƻǳ ŀǳ лн фс рл мо тсΦ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ¢ŀǊƛŦǎ нлнн 
[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŞǾƻƭǳŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀπ
ǝǾŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ ƴΩŀǾƻƛǊ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
Ł ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƴƻǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ мл ҈ 
Ŝƴ мл ŀƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мн ҈Σ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ срл ƪƎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎύ Η 5Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řƻƛǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜǊΣ ǘǊƛŜǊΣ ƛƴŎƛƴŞǊŜǊΣ ŜƴŦƻǳƛǊΧŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  
{ƛ ƭŜ ŘŞŎƘŜǘ ƛŘŞŀƭΧŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ όǇƻǳōŜƭƭŜ ƳŀǊǊƻƴύ ǇŀǎǎŜǊŀ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΧ 
! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀōƻƴƴŞΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ǎǳǊ мн ƭŜǾŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ όƳŀǊǊƻƴύ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ όŁ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǇƻƛŘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǾŞŜǎύΦ 
{ƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ ǊŜǎǘŜǊŀ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ŀǇǇŀǊπ
ǝŜƴŘǊŀ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ ǉǳŜ мн Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜΦ  
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƴŜ 
ƳƻŘƛŬŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ όǇƻǳōŜƭƭŜ ƧŀǳƴŜύ Ŝǘ 
ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ 
Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ мн Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 
[ŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ ǎΩŀǇǇƭƛπ
ǉǳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀŘ ΩƘƻŎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŘŜ 
[ŀƳōŀƭƭŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
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t9wa!b9b/9 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ 
 
- ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 
όǎƻƴƻǊŜǎΣ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
ƻŘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύ 
- ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ 
όǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ōƻǊƴŀƎŜΣ ǎŜǊǾƛπ
ǘǳŘŜǎΣ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ 
ŜǘŎΦύ 
- ŘƛũŞǊŜƴŘǎ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
όŎǊŞŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
- ōŀǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ όƭƻȅŜǊǎΣ 
ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΣ 
ŎŀǳǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
- ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ōŀƴǉǳŜǎΣ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜΣ ŜǘŎΦύ 
- ŀŎƘŀǘ LƴǘŜǊƴŜǘ όƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƻōƧŜǘ 
ƴƻƴ ƭƛǾǊŞΣ ŜǘŎΦύ 
 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ Ƨǳǎπ
ǝŎŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ όлнΦфсΦомΦсмΦснύ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ нŝƳŜ aŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ мпƘлл Ł 
мтƘллΦ 

/ƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ aǊ ±ƛƴŎŜƴǘ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  
ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ 5Ǌƻƛǘ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ 5Ǌƻƛǘ ŀ ƻǳǾŜǊǘ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ł CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ-ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘΦ 
aƛŎƘŀšƭƭŜ [Ŝ vǳƛƭƭŜǳŎΣ ƧǳǊƛǎǘŜ Řǳ /5!5Σ ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎŜ Ł CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ-ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ  ƭŜ нŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ǎǳǊ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс ом см сн Ł CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ WǳƎƻƴ
-ƭŜǎ-[ŀŎǎ-ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Υ но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜτWǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ   
ƻǳ лн фс ом см сн 

hǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘŁ мнƘ  
Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 



 

 

 

 

 
[Ŝ ƧŜǳŘƛ му ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ ζ ¢ŜǊǊŜ {ŀƛƴŜ ς /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ η 
ŀǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
/Ŝ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŬŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5ŞƧŁ ōƛŜƴ ŜƴƎŀπ
ƎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŀƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ 
Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǉǳƛ ȅ Ǿƛπ
ǾŜƴǘΦ 

!Ŏǝƻƴ ǾŜǊǘŜ   
WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǾŜǊǘŜ ƻƴǘ ŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊşǘŞ Ƴŀƛƴǎ ŦƻǊǘŜǎ 
ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎΦ Lƭ 
ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŜǊ Ŝǘ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎΦ 
¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ 

  9b±Lwhbb9a9b¢ ϧ 9/h[hDL9 

bƻǳǾŜŀǳ [ŀōŜƭ 

{ǘŞǊƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎ  
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳ 
ǇǳƭƭǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŜǊǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩǳƴ ŎƘŀǘ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴπ
ŘǊŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ллл ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ Ŝƴ п ŀƴǎΦ  
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝ ŎƘŀǘ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ŎƘŀǎǎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƧŜǳΦ 
[ŀ [ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄ ό[thύ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл 
҈ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ōƭŜǎǎŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘǎ Řƻπ
ƳŜǎǝǉǳŜǎ Υ уп ҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ мс ҈ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƻǳ ǊŜǇǝƭŜǎΣ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ рф ҈ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
Şǘŀƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ  
[Ŝǎ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƭǳπ
ōǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞƧŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŞǾŜƴǘǊŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŜȄŀπ
ƳƛƴŞŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜǊǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜ 
ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴǎΣ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǎǳōƛŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ōŀπ
ƎŀǊǊŜǎΦ 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜǎ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǘ 
Řƻƛǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭǳπ
ōǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

hũǊŜȊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ Ł Ǿƻǎ 
ǎŀǇƛƴǎΣ ǾŜƴŜȊ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊπ
ƳŜǊƛŜΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 
Řǳ мл ŀǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ Lƭǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ŎƻǇŜŀǳȄ 
ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ǇŀƛƭƭŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ōǊƻȅŀƎŜ  
ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ 



 

 

9b¢w9 wh{9¢¢9 ϧ !wD¦9bhb Υ h§ 9b 9{¢-hb Κ 

 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ н ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ  
 
¡ {ŀǾƻƛǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ ǇŀǊ 
ǉǳŜƭǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ Κ  
¢ 5ƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊΦ 
[ΩƛŘŞŜ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ζ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ η ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ şǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ  
 
[9 5L!Dbh{¢L/ Υ  
о ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧ όǳƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΧύ 

 

н κ [ŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ζ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ η ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
/Ŝ ƴƻƳ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘ ǇŀǎΦ  
оу҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŎŜ ƴƻƳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ǾƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ Ƴŀƛǎ ом҈ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ άWǳƎƻƴ-ƭŜǎ-
ƭŀŎǎέΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ό/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎύΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ όǇǊŝǎ ŘŜ тл҈ύΦ 

м κ 5Ŝǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŀǧŀŎƘŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!5b Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŘŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ όƭΩŜŀǳ ϧ 
ƭŀ ǇƛŜǊǊŜύΣ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
όƭΩŜǎǇǊƛǘ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ηΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǳƴŜ 
ǘŜǊǊŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ζ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǾƛǾǊŜ ηύΦ   

¦ƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ǾƛǎŎŞǊŀƭ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴ 
ƭƛŜƴ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƘŀǊƴŜƭΦ ¦ƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ 
Ł ǎƻƴ ōƻǳǊƎΣ άƻƴ Ŝǎǘ [ŜǎŎƻǳŜǘŀƛƴ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ WǳƎƻƴƴŀƛǎέΣ ǳƴŜ άƛŘŜƴǝǘŞ 
Ŝǘ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞ ŘǳƭŎƛƴŞŜƴƴŜǎέ 


