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EDITO 

;ǊƛŎ ahL{!b 

aŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ  

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲосΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ƳŀǊǎ нлнрΤ ƛƳǇǊƛƳŞ 
Ŝƴ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  

5ŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴŀƛπ

ǊƛŜΦ !ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎǆǳǊ ōŀǧŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ 

ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ŀǳǊŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΦ tƭǳǎ 

ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ƳŜƴŞ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƧƻǳȄǘŀƴǘ ƭΩŀƴπ

ŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴπ

ŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀπ

ǝƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜΣ Ǉƭǳǎ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ 

ǾƻǳǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ȅ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 

ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩŜƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΣ ƴƻǘǊŜ 

ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǉǳƛ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ 

Řǳ ōŜǎƻƛƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǉǳΩƛƭ 

ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ tŜǝǘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞŎƘƻ ŀǳ ƭŀōŜƭ Řǳ 

ƳşƳŜ ƴƻƳΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎŜǊƴŞ ƛƭ ȅ ŀ п ŀƴǎΦ   

/ŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ 

ƭƛŜǳ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ нп Ŝǘ нр Ƴŀƛ όŘŞǘŀƛƭ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ  Ŝƴ ǇŀƎŜ пύΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но Ƴŀƛ Ł мтƘолΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ł 

ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ Ł ŎŞƭŞōǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

          .ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ 
          [Ŝ ƳŀƛǊŜ 
          9ǊƛŎ ahL{!b 

 



 о 

 

 

LbCh{ /haa¦b![9{ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ-ŘŞŎŜƳōǊŜ Σ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ  р ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ о  t!/{ 

Ŝǘ  у ŘŞŎŝǎ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
  
¶ ;ƭƛƻ [!±!¦5 ƴŞ ƭŜ ноκмнκнлнп 

¶ !ƴƎŜ /I!¦±9!¦ ƴŞ ƭŜ ноκмнκнлнп 

¶ ±ŀƭŜƴǝƴŜ h[[L±L9w ƴŞŜ ƭŜ пκлнκнлнр 

¶ [ƻƭŀ [9 a99 ƴŞŜ ƭŜ  лпκлоκнлнр 

¶ /ŀǇǳŎƛƴŜ ±L¢9[ ƴŞŜ ƭŜ лпκлоκнлнр 

5ŞŎŝǎ 
 

¶  WƻǎƛŀƴŜ /I!¦±9[ ƴŞŜ D¦LIh¢ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мрκмнκнлнп 

¶ .ǊƛƎƛǧŜ C[hIL/ ƴŞŜ D¦L5![ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ олκмнκнлнп 

¶ DƛƭōŜǊǘ [9 .!w.L9w ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ рκлмκнлнр 

¶ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [9 D¦9wb ƴŞŜ a![[9¢ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ ноκлмκнлнр 

¶ wƻōŜǊǘ {hv¦9¢ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ тκлнκнлнр 

¶ 9ǳƎŝƴŜ v¦Lb¢Lb ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ млκлнκнлнр 

¶ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ hbCw!¸ ƴŞŜ .LDbhb ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мпκлнκнлнр 

¶ wƻōŜǊǘ ¢¦w.L!¦· ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мпκлнκнлнр 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ƛǘŜƭΣ ζ aŀƴǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǝƳŜǎΣ ζ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ WǳƎƻƴƴŀƛǎŜ ηΣ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜ ζ ǇŀǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ηΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ζ aŀƴǳ .ƛǘŜƭΣ Řǳ ŎƘŜƴŀǇŀƴ ŀǳ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘΣ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘΩǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ηΣ ŀ 
ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊΦ 
/ŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
.ǊƛŜǳŎ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
/ŜǧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘŀƴǘ ŘΩŀƴπ
ƴŞŜǎ Ł ǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ Ł ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴΣ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł 
ƭΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ŀƳƛǝŞΦ    

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ƛǘŜƭΣ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
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/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭϥŞŘƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-
[ŀŎǎΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞǎΣ Ǿƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǾŜŎ 
ǎƻƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ 
ƻũǊƛǊ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ  9ƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞƴƻǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ  

¦ƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ  

/ƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ Řǳ 
aŀǊǘǊŀȅΣ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƛōŀƭƭŜΣ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŜƭƛŜǊŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ aŀǊǘǊŀȅ Ł ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ŘŜǎ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ƻŜǳǾǊŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΣ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǊǳǊŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł 
ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ 
!Ǌǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

9ƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊǳƳǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ǎπ
ǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 
ƭϥŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ 
ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ WǳƎƻƴƴŀƛǎΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ Ƙŀƭƭ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜǊŀ ŞǉǳƛǇŞ 
ŘϥǳƴŜ ōƻǊƴŜ ǘŀŎǝƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŜǊ ƭϥŀŶŎƘŀƎŜ ƭŞƎŀƭΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭϥǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜǎΦ 

 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ Ł 
ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀƛƴǎƛ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄΣ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΦ 

 

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ƭŜ о ŀǾǊƛƭ нлнрΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎΦ [Ŝ  ǿŜŜƪŜƴŘ Řǳ но ŀǳ нр Ƴŀƛ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ  

 

VENDREDI 23 MAI 2025  

¨ 17H30 : INAUGURATION OFFICIELLE  

5ƛǎŎƻǳǊǎΣ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ 

 

SAMEDI 24 MAI  9h-18h30  

DIMANCHE 25 MAI 10h-17h30 

±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ  

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ł ммƘ  

όǾƻƛǊ ŘŞǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜύ 

 

9ǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[Ω9ǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ ƴǳπ
ƳŞǊƛǉǳŜǎΦ /ƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŦƻǊƳŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ /!CΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳπ
ǘŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł [ŀƳōŀƭƭŜΣ 5ƛƴŀƴ ƻǳ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎΦ 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ōǳǊŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ǉǳϥŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ [Ŝǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎΦ 9ƴŬƴ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

INAUGURATION  



 с 

 

 

 

 ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

[Ω!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ .ƻƴƧƻǳǊ Iŀōƛπ
ǘŀǘ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ [ŀ CǊŜǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ но ŀǾǊƛƭ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ όƭŜ ƭƛŜǳ ǇǊŞŎƛǎ ǎŜǊŀ ŦƻǳǊƴƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴύΦ 
 
¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
5ŜǎǝƴŞŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŘǳƭǘŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ Υ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ р Ł у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘŀŎǳƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƻƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ CǊŜǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ " ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ł ŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ŘŞŬƴƛǊƻƴǘ ƭŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƛŘŞŀƭ - ǘƻǘŀƭ ŘŜ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŞōǳǘŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞπ

ƳŜƴǘΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ŎƘŀǉǳŜ ǇƘŀǎŜ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳƳǳƴ ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
[ƛŜǳ Υ 9ǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ  
5ǳǊŞŜ Υ о ƘŜǳǊŜǎ 
tƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ - ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

t!w¢L/Lt9½ " [! Cw9{v¦9 59 [! w;bh±!¢Lhb ;b9wD;¢Lv¦9 " W¦Dhb-[9{-[!/{ 

a9w/w95L но !±wL[ 59 мпI " мтI ς 9{t!/9 Cw!b/9 {9w±L/9{ W¦Dhb-[9{-[!/{ 

tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лн фс рн мр тл 
tŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭŜŎ-ǎŀƛƴǘ-ōǊƛŜǳŎΦƻǊƎ 
CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ![9/ Υ ŀƭŜŎ-ǎŀƛƴǘ-ōǊƛŜǳŎΦƻǊƎ 

[Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ Ŝƴ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ 

нр ŀǾǊƛƭ нлно ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ŦŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦ  

{Ŝƭƻƴ ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞΣ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƭƛŜǳΣ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ  

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ōǊǶƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳπ

Ƴƛǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶[Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ όŞŎƻōǳŀƎŜǎύΣ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎǳǊ ǇƛŜŘΣ ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ ōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ 

¶[Ŝǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǊŞƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜΣ ŘΩŞƳƻƴŘŀƎŜΣ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜΣ 

ŘΩŀōŀǧŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ǎǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎΣ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ Ŝǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлл ƳŝǘǊŜǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ǘƻǳǘ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘΦ 

¶5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ Ŝǘ ǇǊƛπ

ǾƛƭŞƎƛŞŜΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛπ

ǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Υ  

¶ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Τ 

¶ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōǊǶƭŀƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ Ŝƴ ǘƻǳǎ ǘŜƳǇǎΣ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Τ 

¶ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Υ млл ƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ рл ƳŝǘǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Τ 

¶ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ нлл ƭƛǘǊŜǎ ŀǳ ƳƻƛƴǎΣ ǊŜƭƛŞŜ Ł 

ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Τ  

¶ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ł ƛƴŎƛƴŞǊŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞƎŀƎŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Τ  

¶ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ şǘǊŜ ƴƻȅŞǎ ŀǳ ŎƻǳŎƘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  

.ǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ 
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9ƴǉǳşǘŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ WǳƎƻƴ-{ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ 

Φ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΦ /ŜǧŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ł ǝǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘϥŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ м ŀƴΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ Ŝƴ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞƭŀƛΦ 
[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŏƛ ŘŜǎǎƻǳǎ ǾƛǎŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜ vw /ƻŘŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǴ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ƛƳǇǊƛƳŞǎ ǎƻƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ  

hǴ ǊŞǎƛŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 
ß WǳƎƻƴ 
ß {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ 
ß [ŜǎŎƻǳšǘ 
ß 5ƻƭƻ 
 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ 
ōƻǳǊƎǎ ŘŜ WǳƎƻƴ Ł {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Κ 

ß hǳƛ 
ß bƻƴ 
 

<ǘŜǎ-Ǿƻǳǎ Υ  
ß wƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 
ß 9ȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 
ß !ǳǘǊŜ 

 
{ƛ ŀǳǘǊŜ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ Υ 
 
 

¦ǝƭƛǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ Κ 
ß hǳƛ 
ß bƻƴ 

 

! ǉǳŜƭƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Κ 
ß ƧŀƳŀƛǎ 
ß ǊŀǊŜƳŜƴǘ 
ß ǇŀǊŦƻƛǎ 
ß ǎƻǳǾŜƴǘ 
ß vǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 
 

{ƛ ƻǳƛΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Κ 
ß ±ƻƛǘǳǊŜ 
ß ±Şƭƻ 
ß ¢ǊƻǩƴŜǧŜ 
ß ! ǇƛŜŘ 
ß 9ƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

{ƛ ƻǳƛΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǳǝƭƛǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ Κ 
ß ǊŀƴŘƻƴƴŞŜκǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
ß ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ß ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ß ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ß !ǳǘǊŜ 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ Κ  
 
 
 
 
vǳŜƭǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƻǳ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Κ  
 
 
 
 
vǳŜƭƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Κ  
 
 
 
 
{ŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ όǎƛ ƻǳƛ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭƭŜǎ Κύ  
 
 
 
tŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Κ  
 
 
 
 
!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊπ
ǘŀƎŜǊ Κ 
 
 
 
 
 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Η 
±ƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴŀƭȅπ
ǎŞǎ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  
/Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀƴƻƴȅƳŜΦ 
 



 у 

 

 
 

PROJETS TRAVAUX & URBANISME  

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ  
[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ 
ƭŀƴŎŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŀ ǇǊƛǎ 
Řǳ ǊŜǘŀǊŘΣ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ  
¶ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǎΩŜǎǘ ŞǘŀƭŞŜ ŘŜ нлнм Ł нлнп Ŝǘ ŀ 
ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Τ 

¶ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 
/ŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ 
ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ  

 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƛ Řǳ нм ŀƻǶǘ нлнм ŎƻƴƴǳŜ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ ƭƻƛ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ηΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƭƻƛ Řǳ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻōπ
ƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ǇŀǊǳǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ /Ŝǎ 
ǘŜȄǘŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭΣ Ł 
ǘŜǊƳŜ όǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎύΣ ƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉƭǳǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ½!b 
όȊŞǊƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜǧŜύΦ tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΣ ƭŀ ƭƻƛ ŀ 
ŬȄŞ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ нлнм Ł нлом Υ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ рл ҈ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǇǊŞƭŜǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 
ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлнм Τ  

¶ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ нлом Ł нлпм Υ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 
ŘŜ рл ҈ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǇǊŞƭŜǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ 
нлом Τ  

¶ ŀǇǊŝǎ нлпм Υ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ
-[ŀŎǎ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 
ǎƻƴ t[¦ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ 
ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛπ
ƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘΩŀōƻǊŘ 
Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
Řŀƴǘ ŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞπ
ǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/h¢ύ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ ŜƴǎǳƛǘŜΦ tǊŞπ
ŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜ {/h¢ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
ǇǊŞǾƻƛǘΣ ǇƻǳǊ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ό9b!Cύ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
Ý ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ  
¶         нлнм-нлом Υ нΣр Ƙŀ  
¶         нлом-нлпм Υ м Ƙŀ 
¶         Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞƧŁ 
ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ Τ    

Ý    ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όŜƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ±ŀƭƭŞŜǎ Ł 5ƻπ
ƭƻύ Υ 
¶   нлнм-нлом Υ р Ƙŀ Řƻƴǘ нΣф Ƙŀ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ 
¶   нлом-нлпм Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ л ƘŀΦ  

CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ƭŀ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŞƧŁ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜΣ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ   
 
/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ōŀǎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ǎŜǊŀ 
ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

¦ƴ ŀōǊƛ ŎƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻǊǘ bŀǘǳǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 

[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ŀ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀōǊƛ ŎƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ {ǘŀǝƻƴ 

{ǇƻǊǘ bŀǘǳǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 

[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ мнл ƳчΣ Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ /ƻƭŀǎ 5ǳǊŀƴŘΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Řǳ ƘŀƴƎŀǊ Ł ōŀǘŜŀǳȄΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ммм ллл ϵ I¢Φ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /!¢wh{Σ D¢ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ 9¦wh±L!Σ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊƳƛπ

ƴŞǎ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ  



 ф 

 

 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ  

[Ŝ tǊŞ 5ǳǊŀƴŘ - 5ƻƭƻ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 

мр tŀǊƎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝǘ Řϥǳƴ ǇƻǊǝƭƭƻƴ 

п ƭϥhǊŦŜǳ ǇŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƘǳƛǎǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ ƎǊƛǎ ŀƴǘƘǊŀŎƛǘŜ 

о ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ tŜǝǘ .ƻƛǎ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

у wǳŜ ŘŜǎ !Ǌǝǎŀƴǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

мо [ϥ9ŎƘŀǳǎǎŞŜ /ŀŘŜǘ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

т wǳŜ Řǳ tŜǝǘ [ƻǳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

мт ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴ 

с wǳŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŀǊǇƻǊǘ 

у ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƴŘŜ 
Řǳ ¢ŜǊǘǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊƎƻƭŀ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

нс ǊǳŜ !ƴŘǊŞ ƭŜ bƾǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  

[ŀ ±ƛƭƭŜ .ǊŞƘŜǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƘŀƴƎŀǊ 

мс ƭŀ .ŀǎǎŜ [ŀƴŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

PROJETS TRAVAUX & URBANISME  

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ¸[9· ŘŜ 5ƛƴŀƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻǶǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘ-9ǝŜƴƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴΦ /Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀƎǊŞŞΣ Řƻƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ мл улл ϵ ¢¢/ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ŘǳǊŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ Ƴŀƞπ
ǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƴƛ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ƴƛ ƭŜ ŎƻǶǘΦ    

[ΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ WǳƎƻƴ Şǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-

ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴπ
ǾƛǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŘƻƴǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŎŜǘ ŞŘƛŬŎŜΦ ¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΦ Lƭ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ şǘǊŜ Ŭƴŀƭƛπ
ǎŞ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ǿŀ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ό5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
!ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ς 5w!/ύΣ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŜǎǇŞǊŞ ǳƴ ǎƻǳπ
ǝŜƴΦ 

с wǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

н LƳǇŀǎǎŜ Řǳ aƻƛƴŞ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

о ǾŜƴŜƭƭŜ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊƎƻƭŀ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

ну [Ŝ wƻŎƘŜǊ-[ŜǎŎƻǳšǘ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ 

р ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘşƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŀǊŀƎŜ 

му ƭŀ .ŀǎǎŜ [ŀƴŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ҍ ǊŜƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 

нп ƭŀ ¢ƻǳŎƘŜ 9ǎ DŀǳǝŜǊǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

 

9ƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-9ǝŜƴƴŜ 



 мл 

 

  ENFANCE & JEUNESSE 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
{ŎƻƭŀƛǊŜ 

/ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǘƻǳǘ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭȅŎŞŜ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜύΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ŎŀǊ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘύΦ 

!Ŭƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΤ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞπ
ǊŀǝŦ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǾƻǘǊŜ wL. Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻύ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнп-нлнр 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ όƳŀƛƭ Υ Ƴŀƛπ
ǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎΦōȊƘύ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ оу ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ нп ϵ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΦ 

¢ǳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ мт ŀƴǎ Κ ¢ǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜǎ ǘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ 
ŘŜ ǇƻŎƘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ wŜƧƻƛƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ Η 9ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴŦƻ WŜǳƴŜǎ ό{LWύ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ 
aŜǊΣ ǘǳ ǇƻǳǊǊŀǎ ŜũŜŎǘǳŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ нф ŀƻǶǘ нлнрΣ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ όŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǇŜǝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΧύ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ мр ϵ ǇŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 5Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǘŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ 
ƭƛŜƴΣ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ǘƻƴ /± ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ƧŜǳπ
ƴŜǎǎŜ ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ tƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ǘǳ Řƻƛǎ Υ  

¶!ǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ мт ŀƴǎ  
¶IŀōƛǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ  
¶wŜǝǊŜǊΣ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎΣ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {LW 
ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
¶5ŞǇƻǎŜǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ƭŀ {LW ŜƴǘǊŜ ƭŜ мт ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŜ ол 
ŀǾǊƛƭ  

aL{{Lhb !wD9b¢ 59 th/I9  

59{ {¢!D9{ 59 b!¢!¢Lhb 
" [! tL{/Lb9 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ - Řǳ т ŀǳ нм ŀǾǊƛƭ - [ŀ tƛǎπ
ŎƛƴŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎƛǘǳŞ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ-
!ǊƳƻǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎΦ ! Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ р ǎŞŀƴŎŜǎΣ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Ҍ 
όǘŜǎǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ  

{ǘŀƎŜ ŘŜ р ǎŞŀƴŎŜǎΣ ŘŜ фƘ Ł фƘпр -¢ŀǊƛŦ Υ пмϵκǎǘŀƎŜ  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ŀ tƛǎŎƛƴŜ ƻǳ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лн фс рл мо улΦ 



 мм 

 

 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

ΧîÒÅ -ÁòÌÙÓ ΨîÍÅ ,ÉÁÍ 

 

ΩîÍÅ !ÎÎÁ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ D{ ς/t Υ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ /9 Υ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ΧÅÒ $ÁÎÙ ΨîÍÅ !ÎÁï ΩîÍÅ -ÁÎÏÎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ /a Υ  

ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ 

ΧîÒÅ ,ÏÕÅÎÎ ΨîÍÅ -ÁÒÇÏÔ ΩîÍÅ 4ÈÏÍÁÓ 

!ǳ ǘƻǘŀƭ  уу ŘŜǎǎƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ƧǳǊȅ Řǳ /a9 ǉǳƛ ŀ Ŝǳ Řǳ Ƴŀƭ Ł 

ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ Ŝǘ ŀ Řǳ ǾƻǘŜǊ 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ  ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /a9 ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ у ƳŀǊǎΦ 

/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ  



 мн 

 

 

9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀ aŀǊŜǧŜ 

Lb{/wLt¢Lhb{  

th¦w [! w9b¢w;9 59 {9t¢9a.w9 

      ;ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎΣ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [9 wh[[!b5 {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ŀǳ лнΦфсΦомΦстΦтлΦ 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Ǿƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Η 

[Ŝǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘϥŞŎƘŜŎǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ Η 

aŜǊŎǊŜŘƛ р ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 

ƻƴǘ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘύ 

ŘϥŞŎƘŜŎǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł 5ƛƴŀƴΦ tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рн ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9нΣ 

/aм Ŝǘ /aн ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘƻǳǊπ

ƴƻƛΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ ŀǳȄ ŞŎƘŜŎǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ 

ό/9н YŀǊƛƴŜ .ǊǳŀƴŘΣ /aм 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ wŀǳƭǘ Ŝǘ /aн .ŞŀǘǊƛŎŜ [ŜŘŞŀƴύ Ŝǘ 

!ƴǘƘƻƴȅ [ƘŜǊƳŜƴƛŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘϥŞŎƘŜŎǎ ǇƻǳǊ ;ƳŜǊŀǳŘŜ ;ŎƘŜŎǎΦ [ŜǳǊ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ Η 

9ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ [ȅƴŀ !ǳōŜǊǘΣ ŞƭŝǾŜ ŘŜ /aнΣ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛπ

ƎƴŜǊ ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ƭŜ ǘǊƻǇƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŬƭƭŜ ŎƭŀǎǎŞŜΦ 

[ϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ Ł [ŞƘƻƴΦ 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Η 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ с ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǎŜǇǘ ƭȅŎŞŜƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊŜƴǘŜ-ǘǊƻƛǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜǧŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜΣ 

ƛƭǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜπ

ŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛπ

ǎƻƴΣ Ł ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ му Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǾƛŎǝƳŜ Ŝƴ tƻǎƛǝƻƴ [ŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛπ

ǘŞΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

{ŜŎƻǳǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ǊŜǎǘŜƭΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƭŀƴŎŜ 

Ł ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ Η 



 мо 

 

 

[ΩŞŎƻƭŜ {¢ ¸±9{ Η 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŀǊǘƘǳǊƛŜƴƴŜǎΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ WǳƭƛŜ 

ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΣ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŎƻƳǇƭŞπ

ǘŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 

¦ƴ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΥ  

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ aƳŜ aƻǊƛƴΣ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ Ł tƭŀƴŎƻšǘΣ Ŝǎǘ 
ǾŜƴǳŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŀƛǝŜǊΣ ǳƴ 
ŦǊǳƛǘΣ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊΣ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǎǳŎǊŜ 
Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƎǊŀǎǎŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ǎϥƛƴǘŜǊπ
ŘƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜΣ ǊŜǎǘŜ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 
ōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ [ŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ η Υ 

aŀǊŘƛ мп ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
/ƻšǘƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ 
aŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 

¦ƴ ōŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ {ŀƴǎ ǎƻǳŎƛǎΦ ¦ƴŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ Řǳ 
ǇŀǇƛŜǊ ŀƛƳŀƴǘŞ Η 

! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Η  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну ƳŀǊǎ Υ  

ǎƻƛǊŞŜ ōƻƻƳ Ŝǘ .ƭƛƴŘ ǘŜǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нт ŀǾǊƛƭ Υ  

aŀǊŎƘŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ǘ ¸ǾŜǎ Υ  

[9{ Lb{/wLt¢Lhb{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнр ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾŜƴƛǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ  

ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 9ƳŜƭƛƴŜ wL¢½ ŀǳ лн фс ом сн лт 



 мп 

 

 

SOCIAL & SOLIDAIRE 
 

bh¦±9!¦ 5Lw9/¢9¦w ! 
[Ω9It!5 5¦ twL9¦w; 

!ƎŞ ŘŜ пу ŀƴǎΣ ƳŀǊƛŞΣ н ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŀǇŜǳǊ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ł 
5ƛƴŀƴ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Ł ¢ǊŞƭƛǾŀƴΦ Wϥŀƛ ŜȄŜǊŎŞ ƳŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ но ŀƴǎΦ 9ŘǳŎŀπ
ǘŜǳǊ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘǳǊŀƴǘ мн ŀƴǎ Ł ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ 
5ŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ /ƻǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊΣ Ƨϥŀƛ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŜȄŜǊŎŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ 
ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ р ŀƴǎ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
/ƻǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊΦ 9ƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнпΣ Ƨϥŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜȄŜǊŎŞ ŘŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ Ł 5ƛƴŀƴ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ {ǳƛǘŜ Ł 
ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ Řϥǳƴ 5ƛǇƭƾƳŜ Řϥ9ǘŀǘ ŘϥLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ нлноΣ 
Ƨϥŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ /L!{ ŘŜ 5ƛƴŀƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ƭϥ9It!5 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ /ƘşƴŜǎ Ł tƭŞƭŀƴ ƭŜ 
tŜǝǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ 

Wϥŀƛ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŀŬƴ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řϥǳƴ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ aŞŘƛŎƻ {ƻŎƛŀƭ όD/{a{ύ ǇƻǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнсΣ ŀǾŜŎ ƭϥ9It!5 ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ 9ƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭϥ9It!5 Řǳ tǊƛŜǳǊŞ Ł WǳƎƻƴΣ ƛƭ Ƴϥŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΣ ŀǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ όн Ł tƭŞƭŀƴ Ŝǘ ƭϥ9It!5 ŘŜ WǳƎƻƴύΣ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ tƭŞƭŀƴ Ŝǘ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ WϥŜƴ ǇǊƻŬǘŜ Řϥŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ-ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀπ
ƭƛǎƳŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ //!{ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řǳ /L!{ 
ŘŜ 5ƛƴŀƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴΦ 

{ǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎƛǘŜǎΣ Ŝǘ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥ9It!5 Řǳ tǊƛŜǳǊŞ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ 

 

5hb 5¦ {!bD 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нл Ƨǳƛƴ нлнр  

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[!/{ 


