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 ̧9Řƛǘƻ 

 ̧LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

 ̧LƴŦƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

 ̧CƛƴŀƴŎŜǎ 

 ̧ ¢ǊŀǾŀǳȄ 

 ̧ aƻǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛǘŞ 

 ̧ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

 ̧ a{!t 

 ̧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 

 ̧ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

 ̧ !ũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ  

 ̧ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ !Ǌǝǎŀƴŀǘ 

 ̧ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 ̧bϲ ф IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

bƻǳǾŜŀǳΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳǊ 



 

 EDITO 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму Ŝǘ ǾƻǘŞ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ 
[ΩƘŜǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлму ǎŜ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ όǘƻǳǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ ŘŜ н ммс ллл ϵΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŀȅŀƴǘ ŬƴŀƴŎŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ м лнн ллл ϵ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ όŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭΣ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧύ 
[Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ 
ƭŀ /!C όŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ /!C ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όƻǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴύ Ŝǘ /!C 
ƴŜǧŜ Υ 
 

- [ŀ /!C ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǘǊŀπ
Řǳƛǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ тфу ллл ϵ Ŝƴ нлмсΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ фну ллл ϵ 
Ŝƴ нлмуΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ тΦу ҈ ǇŀǊ ŀƴΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ нлмпΣ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Şǘŀƛǘ ŘŜ стл ллл ϵΦ /Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ όŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧύ 

- [ŀ /!C bŜǧŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŬƴŀƴŎŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀȅŞ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜΦ Cƛƴ нлмуΣ ŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŘŜ ттн ллл ϵΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ рст ллл ϵ Ŝƴ нлмс Ŝǘ отс ллл ϵ Ŝƴ нлмп όŎǳƳǳƭ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΦ ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎΦ WΩȅ ǊŜǾƛŜƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

 

WΩŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлмфΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Ł ƳƛƴƛƳŀ ƭΩƛƴƅŀπ
ǝƻƴ όмΦу ҈ύΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł нлмуΣ ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ǊŜǇŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΧύ Ŝǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ !ǳǎǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ζ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ǎǇƻǊǘ ηΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘƛȄ 9ǳǊƻǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜ мн Ł му ŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŬǎŎŀƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻƴŘŞǊŞǎ όŎŦ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŬƴŀƴŎŜǎύΦ [Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎύΣ ǎƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛπ
ǎŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ оср ллл ϵ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ 
ƳŀƴŘŀǘΦ ¢ƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ŞƎŀƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀƴŘŀǘΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŞǾƻπ
ǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Η 
 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΦ 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎΣ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ Υ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ǊǳŜ Řǳ tƻǳπ
ŘƻǳǾǊŜΣ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƘŀǊŜΣ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎΦ 
 

[ΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘΣ ŎŜǊǘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎπ
ǎƛΣ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ bƻǳǎ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀ ŎŜǧŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ŬŜǊ ŘΩȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ 

        .ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎΣ 
        !ƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƾǘǊŜ 

        9ǊƛŎ ahL{!b 

9ǊƛŎ ahL{!b 

мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ 

aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ 5ƻƭƻ 

н ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ  
ōƛŜƴǘƾǘ ǎǳǊ ƭŀ wbмтс 



 

 

INFOS COMMUNAUTAIRES 
/ƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ±ƻƭƻƴǘŞΣ ŘŜǳȄ Ƴƻǘǎ ŦƻǊǘǎ ǉǳŜ ƧΩǳǝƭƛǎŜ Ł ŘŜǎǎŜƛƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŞǇŀǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƻƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ōƛŜƴ ƳŀǊŎƘŞΣ Ƴŀƭ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇŜƴǎŞ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ƴΩȅ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǇŀǊǾŜƴǳǎΦ 
aşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ǊŜŘƛǘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ 
ƴŜǳŦ ƳƛƭƭŜ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŀƎƎƭƻ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴ Ł ǇŜƛƴŜΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ 
ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Řƛǘ ζ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ η Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŘΩŜƳōƭŞǎΣ ƭŜ ǇƻǎƛǝŦ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŁ ŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 
tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳũǊƛǊΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ Υ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻǶǘŜǊŀ ŎƘŜǊΣ ŜǘŎΧ /Ŝǎ ŘŞŬǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝǊ ōŀǧǳ Η 
tǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΧ wŜƎŀǊŘƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƧǳƎŜƻƴǎΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦƻǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƴƛƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǊ ǎŀƴǎ 
ŎŜǎǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ƭŜǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΦΦΦǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ .ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ Η 

[¢a wŜŎǊǳǘŜ 
5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ŜƳπ
Ǉƭƻƛ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ 
нлмф 
aƛǎǎƛƻƴǎ Υ ±ƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŜȊ 
ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ ±ƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŜȊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ǘƻƛƭŜǧŜΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ƭŜǾŜǊκŎƻǳŎƘŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎΣ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǇŀǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘΣ Χ 
vǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘκ
ƻǳ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜΣ ǇŜǊƳƛǎ . Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ Υ /55Σ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǳƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŦǊŀƛǎ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎŜŎǘŜǳǊ [ŀƳōŀƭƭŜΣ 5ƻƭƻΣ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊ 
ƻǳ {ŀƛƴǘ-!ƭōŀƴΣ ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ όнпƘΣ нуƘ ƻǳ 
омΦрƘ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜύ 
 

!ŘǊŜǎǎŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǘ /± Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ζ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ - ŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ηΣ Ł  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
/L!{ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 
пм ǊǳŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴτ.t флпрс 
нн плп [!a.![[9-!wahw /959· 

 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ /L!{ - ǎŜŎǘŜǳǊ 5ƻƭƻ ŀǳ 
лнΦфсΦрлΦсфΦул 
 
 
 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ηΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳπ
Ǉƭƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ 

CǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ 
[Ŝ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ζ ±ŜǎǇŀ ±Ŝƭǳǝƴŀ η 
Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŜƭƻƴ ƛƴǾŀǎƛŦ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ 
/Ŝ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 
ƎǊŀǾŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ 
ŘŞǘǊǳƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǇǊŜƴŘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƴƛŘǎ  ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ  ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ƻǳ ǇǊƛǾŞŜΦ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƛŘ Υ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƛŘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘΦ 

bŜ ǇǊƻŎŞŘŜȊ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƛŘΦ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ 

{ƻƭƛƘŀ Υ ƳŀǊŘƛ лн ŘŜ фƘол Ł мнƘол - {ƛǘŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ - 5ƻƭƻ 
!ƭŜŎ Υ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лр ŘŜ фƘ Ł мнƘ - {ƛǘŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ - 5ƻƭƻ 
!Řƛƭ Υ ƧŜǳŘƛ мм ŘŜ мпƘ Ł мтƘτƳŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ - [ŀƳōŀƭƭŜ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ 
лнΦфсΦонΦфсΦсс - ƘŀōƛǘŀǘϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 

/ƻƳǇƻǎǘŜǳǊ 
[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǉǳŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛπ
ǝƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΦ о ǘŀƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ олл 
[ Ł мрϵΣ слл [ Ł нл ϵΣ улл [ Ł нр ϵ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ōƛƻ-ǎŜŀǳΣ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǳ 
ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΦ 



 

 

{ŜŎǘŜǳǊ W¦Dhb [9{ [!/{ 

{ŜŎǘŜǳǊ 5h[h 



 

 

INFOS COMMUNALES 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 

 ;ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ 
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ннκлмκнлмф - ½ŞƭƛŜ bL/h[[9 
мнκлпκнлмф - !ƴƴŀ D9{.9w¢ 
мнκлпκнлмф - 9ƭƛƻǧ [9wh¦±w9¦w 
 

aŀǊƛŀƎŜǎ 

лмκлсκнлмф - aǊ .w9I!¦[¢ !ƴǘƻƛƴŜ 
 aƳŜ /hw.9[ tŀǳƭƛƴŜ 

aŀƛǊƛŜ 
н ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ 
нннтл WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 
hǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл 
9ǘ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘлл-мтƘлл 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦфсΦомΦсмΦсн 
aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ  
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  
ǿǿǿΦƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦŦǊ 

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
нлпмΦулϵ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞ 
ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ 
¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ 
ŞŘƛǝƻƴ нлму 

tǊŞ-ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
tǊŞ-ǇƭŀƛƴǘŜ Υ ǿǿǿΦǇǊŜ-ǇƭŀƛƴǘŜ-Ŝƴ-ƭƛƎƴŜΦƎƻǳǾΦŦǊ Υ ŎŜ ǎƛǘŜ 
Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞ-ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ όǾƻƭ ƻǳ ŜǎŎǊƻǉǳŜǊƛŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜύ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŧŀƛǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴƴǳΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƻǳ Ł ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǎŀ ǇƭŀƛƴǘŜΦ 

 

.Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǿǿǿΦƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊ 
tƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴŜ ŦǊŀǳŘŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Υ ǿǿǿΦǇŜǊŎŜǾŀƭΦŦǊ 

[Ŝ wDt5 
όwŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
5ƻƴƴŞŜǎύ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нр Ƴŀƛ нлмуΣ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘΩ;ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ wDt5Φ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Lƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ wDt5 ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǳƴŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜΣ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ǊŜƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞΣ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ wDt5Φ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ 
ǇǳōƭƛŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞπ
ŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
Řǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŞŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞŎǊƛǘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǎǳǊ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκWǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎŎƻƳƳǳƴŜƴƻǳǾŜƭƭŜκ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

tƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
όζ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ η Ŝǘ ƴŀǾŜǧŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŞŎƻƭŜǎύΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ но ŀƻǶǘΦ  
[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎƻƴǘ ƛƴπ
ŎƘŀƴƎŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  

¦ƴŜ ŬŎƘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜπ
ƳƛǎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ όŜƭƭŜ ǎŜǊŀ 
ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ 
±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ƭŀ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ - /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳπ
ǾŜƭƭŜΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ζ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ηΣ ƭŀ ŬŎƘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Υ 
[ŀ DǊŀƴŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜ т ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ 
[Ŝ CƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ aƻǳƭƛƴ ŘŜ WǳƎƻƴ нп ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǝŝǾǊŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ 

!ƭŜǊǘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ 
- .ǳǾŜȊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŘŜ у ǾŜǊǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƎƭŀŎŞŜǎΦ tŜƴǎŜȊ Ł 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ƙȅπ
ŘǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
- IǳƳƛŘƛŬŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎΣ ŘƻǳŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜȊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ 
- tǊƻǘŞƎŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝƴ 
ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŜƴǘǊŜ мм Ƙ Ŝǘ нм ƘΦ 
- tŀǎǎŜȊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ н Ł о ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŦǊŀƛǎΦ 

- !ƭƛƳŜƴǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŜƴ 
ǊŜǎǎŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ 
- 5ƻƴƴŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ 
ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ  
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻǳǇ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ мр 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ǿǿǿΦǎŀƴǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ
ŎŀƴƛŎǳƭŜ-Ŝǘ-ŎƘŀƭŜǳǊǎ-ŜȄǘǊŜƳŜǎ - л улл лс 
сс сс όŀǇǇŜƭ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŬȄŜύΦ 

http://www.jugonleslacs-communenouvelle.fr/
https://www.facebook.com/Jugonleslacscommunenouvelle/


 

 

FINANCES 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻƴŘŞǊŞǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ŀǳ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ мфΦнр ҈ 
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Υ ннΦмт ҈ 
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ Υ ууΦло ҈ 
/Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ мн ŀƴƴŞŜǎΦ 
/Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ƎŞƴŝǊŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻȅŜǊ ŘŜ н ŀŘǳƭǘŜǎ 
Ŝǘ н ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мΦмс ϵ κŀƴκŦƻȅŜǊΣ ǎƻƛǘ мп ϵ ǎǳǊ мн 
ŀƴǎ όмм ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ о ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ ōŃǝύΦ 

 
 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇǊŞǾƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ƳŞƴŀƎŜΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 5ƻƭƻΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ пΦнр ϵ κŀƴκŦƻȅŜǊΣ ǎƻƛǘ рм 
ϵ ǎǳǊ мн ŀƴǎ όор ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ мс ϵ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ōŃǝύΦ 
[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘΣ ŀǧŞƴǳŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ууΦф ҈ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ƻǇǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ Ƴŀƛƴπ
ǝŜƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŬǎŎŀƭΣ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ Η 

{ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 
.ǳŘƎŜǘ DŞƴŞǊŀƭ Ҍ м рпу тппΣ лф ϵ 
.ǳŘƎŜǘ {ǳǇŞǊŜǧŜ Ҍ нл лллΣлп ϵ 
.ǳŘƎŜǘ /ŀƳǇƛƴƎ- tƛǎŎƛƴŜ Ҍ тр лмфΣол ϵ 
.ǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ҍ про рнуΣмо ϵ 
.ǳŘƎŜǘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ҍ мт рфпΣрм ϵ 
.ǳŘƎŜǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ [ŜǾŀƴǘ Ҍ уп лппΣмф ϵ 
[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ - о онл ϵ 
.ǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƛǎŜǳȄ - тф ннмΣоо ϵ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ όŀǳ омκмнκмуύ  Ҍ мфмΣпо ϵ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмр Ł нлму 

5Şǘŀƛƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлму 

    wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ                   wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 



 

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řǳ .ƻǳǊƎƴŜǳŦ 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ 
Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘπ
ǾŜƴǝŎŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜπ
ƴǳŜǎ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řǳ .ƻǳǊƎƴŜǳŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ 
ŀƭƭŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŎƻƳǇŀŎǘŞ ƻǳ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ǳǎǎƛ ƭŀ ƘŀƛŜ ŘŜ 
ǎŀǇƛƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀƎǊŀƴŘƛΦ 

 
bƻǳǎ ƳŜǎǳǊƻƴǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ƳƛƴŞǊŀƭ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǎŜǊŜƛƴŜΣ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 
9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇŜƴǎŞ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƭƻƳōŀπ
ǊƛǳƳ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
wǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŀǾŜŎ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƭŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł 
ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƛŎŀƴŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł оу ллл ϵ I¢Φ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎπ
ǘǳŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ 
ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
wǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

Lƭ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǉǳƛ ŘŜǎǎƛƴŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ƛǎŜǳȄΦ /Ŝƭŀ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ со нрл ϵ I¢Φ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлму 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ όŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞΣ ŜƴǊƻōŞΣ ŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘΧύΣ 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ сл ллл ϵ I¢Φ  
[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ ƧǳƛƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мр ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ 
нлмф Ŝǎǘ ŘŜ т тпл ϵ I¢Φ 
!ǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΣ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭŜǊ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǘŀōƭŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмфΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƭŜƳŜƴǘ 
¢tΦ 
[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ .ŀǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘǊŀǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀǾƻƛǎƛƴŜ т ллл ϵΦ 

wŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǿƻƴǘ ŜƴŬƴ ŘŞƳŀǊǊŜǊΦ [Ŝ ŎŀōƛƴŜǘ 
¦Ǌōŀ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ tƭŀƴ DǳƛŘŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ лп ƧǳƛƭƭŜǘ Ł муƘол ŀǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭΦ 
tƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΦ  

.ǳŘƎŜǘ нлмфΥ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ 
  CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

.ǳŘƎŜǘ DŞƴŞǊŀƭ о плт устΦсл ϵ о трп тмнΦтн ϵ 

.ǳŘƎŜǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇƛǎŎƛƴŜ ннл лмфΦол ϵ пу млфΦтл ϵ 

.ǳŘƎŜǘ ŎǳƛǎƛƴŜ мсн рфпΦсм ϵ   

.ǳŘƎŜǘ ǎǳǇŜǊŜǧŜ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ от трлΦлп ϵ   

.ǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƛǎŜǳȄ п¢ фп рпрΦтм ϵ мто оптΦор ϵ 

.ǳŘƎŜǘ [Ŝ [ŜǾŀƴǘ мрн нтпΦсн ϵ рт фтоΦнр ϵ 

.ǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝǎ /ƻǳǊǝƭǎ то уффΦсн ϵ то уффΦсн ϵ 

/¦a¦[ уорплотΦсм ϵ 

TRAVAUX 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ лп ŀǾǊƛƭ нлмф 



 

 
{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻ 
/Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŘŀǘŜ ŘŜ мфуф Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭǳƛ 
ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ ƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ƭŀ ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛπ
ǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭŀǾŜǊƛŜΣ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ плл ллл ϵ I¢ Ŝǎǘ ŀƭƭƻǳŞŜ Ł ŎŜǧŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ нлнлΦ 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŜǎǉǳƛǎǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ !ǳǎǎƛΣ ŀǾŜŎ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ 
ƻǳǝƭΣ ƴƻǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƻƴǘ ōƻƴ ŜǎǇƻƛǊ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ όр 
ŎŀōƛƴŜǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŞǘƻũŜǊΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǎƛƴŜ флл ллл ϵ I¢Σ ŀǳǉǳŜƭ 
ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ όмул ллл ϵύ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ όŘŜƴǝǎǘŜǎΣ ƴŜǳǊƻǇǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛπ
ŎƛŜƴƴŜΧύ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ {ƛ 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀǊǊşǘŞŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тлл лллϵΦ 

 

 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƧŜǳȄ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 
Řǳ ƭŀŎ ŘŜ WǳƎƻƴ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ LƎƴŜǳŎ 
[Ŝ ŎŀōƛƴŜǘ ζ !ǘŜƭƛŜǊ Řǳ aŀǊŀƛǎ η ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ LƎƴŜǳŎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴπ
ƎŜǊΣ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ōƻǳǊƎΦ [Ŝǎ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜǎǉǳƛǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞǾƻƛƭŞŜǎ ŀǳȄ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
нлнл Ŝǘ ŘƻƴŎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ !ǳ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞ όŎŦ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлмфύ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳȄ Ǉƭǳπ
ǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ WǳƎƻƴ όǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻōǎƻƭŝǘŜύΣ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмфΦ tǊŝǎ 
ŘŜ слл ллл ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ aŞƎŀƭƛǎΦ 
¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƭŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘƛǘŜǎ ζ ōƭŀƴŎƘŜǎ ηΦ {ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴΣ ¢ǊŀƳŀƛƴΣ {ŞǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ 5ƻƭƻΦ bƻǳǎ 
ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ aŞƎŀƭƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘŜƭǎ όŜƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ нлллϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴϝύ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŞ ŘŜ 
ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞōǳǘŜπ
Ǌƻƴǘ Ŭƴ Ƨǳƛƴ-ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ ǎǳǊ 5ƻƭƻΦ bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞƭŀƎǳŞ ƭŜǳǊǎ ƘŀƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƛƳǇŀǊǝǎΦ 
ϝ нллл ϵ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ όŞǘŀǘΣ ǊŞƎƛƻƴΣ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ  

{ŀŎǊƛǎǝŜ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞǎƻƭŞǎΦ ¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ тп ллл ϵ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄΣ ŀǳǉǳŜƭΣ ƛƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł 
ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝπ
ǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ он ллл 
ϵΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ 
5ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎŜ ƭƛŜǳ Ŧŀƛǘ ŘŞōŀǘΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞΣ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŞΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ŝƴ ǎŜƴǎ 
ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞŜǎΦ 5Ŝǎ ŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ǎǶǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǊπ
ōŀƛƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƳŜǎǳǊŞ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 



 

 

SOCIAL ET SOLIDAIRES 

MOT DE LA MINORITE 
5ŜǊƴƛŜǊ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Υ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳŎǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ W¦Dhb [9{ [!/{ 

[ƻǊǎ Řǳ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǎƛ ŎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴǘ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢!t Ł ƭϥ9ŎƻƭŜ ŘŜ [ŀ 
aŀǊŜǧŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞǎ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ό9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƘŀƴǝŜǊǎΣ tŀǘǳǊϥwŀƴŎŜΣ tǊƻǘŞŀ /ǊŞŀǝƻƴύ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇŀȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмф 
ŀƴǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ Υ 
aŀƛǊƛŜΣ {ŀƭƭŜ ŘŜ {ǇƻǊǘǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Řǳ .ƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ LƎƴŜǳŎΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜπ
ǊƛŜ όƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎύΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƻǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WǳƎƻƴƴŀƛǎ όǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳōƛǊ ф ŀƴǎ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴύΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 
- ŀǳŎǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ .ƭŀƴŎƘŜǎΣ 

aǊ [Ŝ aŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊύ 
- ŀǳŎǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ 

όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ .ƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ tƭŀŎŜ 5ǳ aŀǊǘǊŀȅύΦ [Ŝǎ ǎŜǳƭǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ Ǉƭŀƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀǾŜƴƛǊΣ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŀƴǎ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ /ƻƴǎŜƛƭ ƭŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎΦ [Ŝǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴ ŀǳƎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ǇǊƛǎ 
ƴŜ ǎŜ ǊŀǧǊŀǇŜ ƧŀƳŀƛǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛǘŞΣ /Ƙŀƴǘŀƭ ![[99Σ 5ŀƴƛŜƭ I!ahb 

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ  ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ ƭŜǎ ŎƻǳǊǝƭǎ η 
[ŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ζ !ǘŜƭƛŜǊ Řǳ aŀǊŀƛǎ η ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭƻǘǎ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΦ 



 

 

м!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ нΣфт ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ оΣоо ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ оΣпл ϵ ǇŀǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ς ƭŜ ǘŀǊƛŦ ǇŀȅŞ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ оΣнл ϵ ǇŀǊ ǊŜǇŀǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀȅŀƴǘ ŬƴŀƴŎŞ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭϥƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘϥŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł лΣнлϵ ǇŀǊ ǊŜǇŀǎύ ! ŎŜƭŀ ǎϥŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Řǳ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ŜǎǝƳŞ Ł 
лΦфпϵ ǇŀǊ ǊŜǇŀǎΣ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ ƭƻƛ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ  
wŀǇǇŜƭ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ  
[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥ9ƘǇŀŘ ŜƳπ
ǇƭƻƛŜ п ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ όн ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ ǉǳƛ 
ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ п ǎƛǘŜǎ Υ ƭϥ9ƘǇŀŘ όƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊύΣ ƭϥŞŎƻƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ όǎƛǘŜ 5ƻƭƻ Ŝǘ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜǧŜύΣ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΦ 9ƴ нлмуΣ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ǎŜǊǾƛ пп тму ǊŜǇŀǎΣ ǳƴ 
ŎƘƛũǊŜ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭϥ9ƘǇŀŘΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ 
ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ζ ŎŀƴǝƴŜǎ η ŘŜ 5ƻƭƻΣ ƭŀ aŀǊŜǧŜΣ 
{ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎύ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ŎŀƳƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƞǘŜ ŎƘŀǳŘŜ Υ ŎŜ ǘȅǇŜ 
ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀǳŘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳπ
ƳŞǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ƴǳǘǊƛǝǾŜΦ [ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ł ǳƴŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ соȏΦ  
[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ прл ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ όŜƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 
ǎϥŜȄŞŎǳǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ±ƛƴŎŜƴǘ tƭŀƴŎƘŜǧŜΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŀƴǘŞ Ŝƴ ŀǇπ
ǇƻǊǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ όŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƎǊŀƳƳŀƎŜύ Σ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎм ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƻƛǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ !ƭƛƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ 
 

vǳŜ Řƛǘ ƭŀ ƭƻƛ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
[ŀ ƭƻƛ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ƭƻƛ 9ƎŀƭƛƳ ηύ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ-ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ŜǧŜ ƭƻƛ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƛƴǾƻǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
5ϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ Υ 
ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǶǊŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ  
ŘŜ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ Ŏǳƛǎƛƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇǊŞŘƛŎǝŦǎ  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ƭŀ ƭƻƛ 9ƎŀƭƛƳ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜǊΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ рл ҈ ŘŜ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ нл҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Υ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ но ŀǾǊƛƭ нлмфύ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ ǊƻǳƎŜ Τ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Τ ƭΩƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴǝŜ Τ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ 
Ϧƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜϦ Τ ƭŀ 
ƳŜƴǝƻƴ ϦŦŜǊƳƛŜǊϦ ƻǳ ϦǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜϦ ƻǳ ϦǇǊƻŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜϦΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳƛƴƛƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƻƛΣ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ 

ƭƻŎŀƭ όŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘǎΣ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎύ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
[ŀ ƭƻƛ 9ƎŀƭƛƳ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎŜǧŜǎ Υ 
ǳƴŜ ŦŀŎŜǧŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǇŜǊƅǳŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Τ ǳƴŜ ŦŀŎŜǧŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎϥŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜ Řϥǳƴ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Τ ǳƴŜ 
ŦŀŎŜǧŜ ƳƻǊŀƭŜΣ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ƻǴ мκо ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƧŜǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳϥŜƴǾƛǊƻƴ м ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘϥƘǳƳŀƛƴǎ ǎƻǳũǊŜ ŘŜ 
ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  
aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
9ƴ ŞǘŞ нлмуΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ ! ŎŜ 
ƧƻǳǊΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǎǘ ƛƴŬƳŜ όн҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǘƻǘŀǳȄύ 
ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎŜπ
ǇŜƴŘŀƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŦƻǳǊπ
ƴƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǘǊŀœŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ǎϥŀǧŀŎƘŜ ŘƻƴŎ Υ 
мύ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǎϥŀǧŜƴŘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŬŀōƭŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Τ 
нύ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŞƧŁ ŦƻǳǊƴƛŜ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŞǘŞ нлмуΣ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ 
Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŜƴǝŝǊŜ Ł ƭϥ9ƘǇŀŘΣ ƭŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ł ǇŜǎŜǊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎΣ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǎŜǊǾƛǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘϥŀǎǎƛŜǧŜΦ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴκ
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƻǴ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 
ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘ ǇƭŀŎŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘǊƻǇ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘǎ ǘǊƻǇ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ōƭƻǉǳŀƴǘǎύΣ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ƎŀǎǇƛƭπ
ƭŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦΣ Ł ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻǶǘΣ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 
9ƴ Ƴŀƛ нлмфΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ǎƛǘŜǎ 5ƻƭƻ Ŝǘ ƭŀ aŀǊŜǧŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п 
ƧƻǳǊǎΣ ǎƻǳǎ ƭϥŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜǎ 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
ŎŜƭǳƛ ǇǊŀǝǉǳŞ Ł ƭϥ9ƘǇŀŘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƴǝƴŜ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇǊŝǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǘǊƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǎŞŜΦ /Ŝ 
ƳşƳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмфΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘϥŀŎπ
ǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ-ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 



 

 

±9b¢9 a!L{hb .h¦wD 5h[h " мор ллл ϵ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ тр Ƴч т ǇƛŝŎŜǎ п ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ōŀƛƴǎ  

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ рлл Ƴч ŜƴǾƛǊƻƴΦ {ƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ 5h[hΣ 
ŜƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴ ōŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ !ǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Υ ǎŞƧƻǳǊΣ Ŏƻƛƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΦ " ƭΩŞǘŀƎŜ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΦ /ƘŀǳũŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǎƻƭ ŘŜ ро ƳнΦ [Ŝǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ лн фс ом см сн  

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ a{!t 
 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл 
aŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘлл-мтƘлл 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦфсΦомΦсмΦсн 
aŀƛƭ Υ ƳǎŀǇϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ  

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƻǳ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ 
ŞǉǳƛǇŞǎ Κ 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳ tǳōƭƛŎ όa{!tύ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘǊŜΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜƭŀƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ 
Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
/hb{9L[  
59t!w¢9a9b¢![ 
 
 

¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ млƘол Ł мнƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ 
лн фс ом ул моΦ 

.$¢La9b¢{ 59 
Cw!b/9 
¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /b ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
оŝƳŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс 
ом см снΦ 

aL{{Lhb [h/![9 
 ¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ 
[ŀŎǎ /b ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛǎ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎπ
ǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ 
лнΦфсΦрлΦупΦрлΦ 

/hb/L[L!¢9¦w 59 W¦{π
¢L/9 
 
 

¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 
/b ǘƻǳǎ ƭŜǎ нŝƳŜ ƳŀǊŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ мпƘ Ł мсƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн 
фс ом см снΦ 

!{{L{¢!b¢ 
{h/L![ 
¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ 

[ŀŎǎ /b ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǎǳǊ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн фс рл мл олΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ 
¢ŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ /b ƭŜ оŝƳŜ ƧŜǳŘƛ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лнΦфсΦсмΦуоΦтф 
 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 



 

 

ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

[Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ζ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ηΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ
-[ŀŎǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘǳǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ лн фс ом см сн 
bƻǳǾŜŀǳ Υ  
¦ƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ DŀǊƴƛŜǊΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Η 
L[{ {hb¢ Ch¦{ " W¦Dhb-[9{-[!/{ /haa¦b9 bh¦±9[[9Σ L[{ 9b[:±9b¢ [9{ th¦.9[[9{ {¦w /9w¢!Lb{ {L¢9{ ΗΗΗΗ 

9Ƙ ōƛŜƴ ƴƻƴ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Η /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŜƴǎŞŜ Η 
[ΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ [ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƭŜǾŞŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ œŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ΗΗΗ 
 

aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ǳƴ ǇŜǳ ǎŀǳƎǊŜƴǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Κ 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ  ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎΣ Řǳ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ  
[Ŝǎ ŀŶŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /a9 ŘƛǎŀƛŜƴǘ Υ ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩŀƳōƛπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ Ƨƻƭƛ ǎƛǘŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŘŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ 
ŜƴƭŝǾŜ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ηΣ ŜƘ ōƛŜƴ ŎŜƭŀ ŀ ƳŀǊŎƘŞ Η 
Lƭǎ ƛƴǾƛǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł Υ ζ tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴ ǇŜǳ ƻǎŞŜΣ 
ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊΧ η Ŝǘ Ł 
ζ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ηΣ ŜƘ ōƛŜƴ ŎŜƭŀ ŀ 
ƳŀǊŎƘŞ Η 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ [ƻǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǊŜΣ Ŝƴ ǊŜǝǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΦ  
!ǳǘǊŜ ƭƛŜǳΣ ŀǳǘǊŜ ŘŞŬ ΗΗ  
/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ǇƭŜƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ŎŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ǎŜǊŀƛǘ-ƛƭ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ Ŝǘ ǘǊƛŜǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǎ Η 
bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊƛ Ŝǎǘ ƻǎŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƴŜ 
ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘƛǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /a9 Ŝǎǘ ŘŜ ζ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ η Ŝǘ ŘŜ 
ζ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ  ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎη 
5Ŝǎ ŀŶŎƘŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ŦŀǎǎŜ ƎŜǊƳŜǊ ŘŜ  ōŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ 
ŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 



 

 

ENFANCE ET JEUNESSE 

/a9 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭǳόŜύǎ Řǳ /a9Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩŞƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎΦ ¦ƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳƛǘΦ 
 

 
 
Wǳƭƛŀƴ .w¦¢ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ !ǊƎǳŜƴƻƴ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ 
Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 

 
 
 
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ 
ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у 
aŀƛ 
 
 
 

 
[Ŝ {ŀƳŜŘƛ нн Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŜ /a9 ǎŜ ǊŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴŘŞƘŜƴ ǉǳƛ ŦşǘŜǊŀ ƭŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ 
ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊ /a9 ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǾŜǊǎ фƘол ŀǳǘƻǳǊ 
Řϥǳƴ ŎŀŦŞΦ {ϥŜƴ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {9±9 Ϧ{ŀǾƻƛǊ 
9ǘǊŜ Ŝǘ ±ƛǾǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜϦΦ ¦ƴŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭϥŀƳƛπ
ǝŞΦ [ϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ 
 
 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎƻŘΩǊƻǇ Ŝǘ  ƛƭǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭŜǳǊ  ƳŀǎŎƻǧŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬŞ Ł ±ƛƴŎŜƴǘΣ WǳƭƛŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇŞǊƛǇƭŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η 
 
 

 
 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Υ 
tƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ млϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ ŘŜ мм 
Ł му ŀƴǎ όŘŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜύ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ  
ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ΩŀƛŘŜ ǎŜǊŀ 
ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ǎǇƻǊǘ ƻǳ ŎǳǘǳǊŜΦ ¦ƴ 
ŎƘŝǉǳŜ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
ом ƻŎǘƻōǊŜΦ aǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƻǳ 
Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

/ƘŝǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

;ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀπ
ǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Ł ƭΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ол ƧǳƛƴΣ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ [ƻǳΦ 
±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Η 



 

 

 
 
[Ŝ ǾƻǘŜ ŘŜǎ LƴŎƻǊǊǳǇǝōƭŜǎ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƭōǳƳ ǇǊŞŦŞπ
ǊŞ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Υ ŎŀǊǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊΣ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǳǊƴŜΣ ŘŞǇƻǳƛƭπ
ƭŜƳŜƴǘΧ  

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŜƴƭǳƳƛƴǳǊŜǎ 
!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /t ƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŜƴƭǳƳƛƴǳǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ Ƙƻǳπ
ƭŜǧŜ ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ aŀǎǎŞ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ IǳƴŀǳŘŀȅŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎŜ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǧŜƴǝŦǎ Ŝǘ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘǎ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΦ 

 
 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нм ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9мκ/9н Ŝǘ /9нκ/aм ƻƴǘ 
ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ IǳƴŀǳŘŀȅŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ 
ƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ 
Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Řǳ aƻȅŜƴ !ƎŜΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 
/9н-/aм ŘŜ WǳƎƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳπ
ǎƛǉǳŜ  
Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł 5ƻƭƻ ƭŜ нм 
Ƨǳƛƴ Ł муƘ 
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±ƻƛƭŜ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜǳǊ ǘŜǎǘ ŘϥŀƛǎŀƴŎŜ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ру ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aн ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ н ƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 
{ǇƻǊǘǎ bŀǘǳǊŜΦ 
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŞƎǊŞŜǊ 
ǎƻƴ ŘƛŀōƭƻǝƴΣ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎΣ ŀǎπ
ǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǾŜƴǘΦ 


