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EDITO 

WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ  

hw±9L[[hb 

мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŀ ǾƻǘŞΣ ƭŜ с ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ нлнн 
Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇƻǳǊ нлноΦ   

[ΩŀƴƴŞŜ нлнн ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ н ллм урс ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ н мос улл ϵ Ŝƴ нлнмΣ 
ŎŜŎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ мпм трн ϵ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴŎŀƛǎǎŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƭƻǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ ƻǳ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦ    

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнн Ŝǎǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
нлнмΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  

¶ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Υ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ  со пмн ϵΣ ǎƻƛǘ Ҍ мнΣлу ҈Φ 

¶ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ мон нму ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ҍ мт ҈ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмΣ ŎŜŎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩ ŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻƛǘ ǊŜǎǘŞ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ƳşƳŜ Τ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƻƛǊ ƭŁ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀƴƴŞŜ нлннΦ  

[Ŝǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ м опл урп ϵ Ŝƴ нлнн ŎƻƴǘǊŜ м нпт ффс ϵ Ŝƴ нлнмΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ҍ 
ф ҈Σ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ    

Cƛƴ нлннΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ ό/!C ƴŜǧŜύΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀȅŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł урр рмм ϵ όумп фно ϵ 
Ŝƴ нлнмύΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭŀ ŘŜǧŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ŝǎǘ ŘŜ м фтф рол ϵΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎŜƴπ
ŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǧǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǎŀ 
ŘŜǧŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜΣ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ  

/ŜǧŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿŀ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ [ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ с ŀƴǎΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ƭƛǾǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƴǎŜƛƭΣ 
ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŀ ŘŜǧŜ Ǿŀ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎŜǎ н ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ рΣр ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł мм-мн ŀƴǎ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ у ŀƴǎΦ   

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ нлноΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н уфу моп ϵΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ нлннΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 
с ото опо ϵΦ  

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜǎ ŀǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ  

ζ bƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ōǊǶƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ η Řƛǎŀƛǘ WŀŎǉǳŜǎ /ƘƛǊŀŎ Ŝƴ нллнΦ bƻǳǎ ƴŜ Ǉƻǳπ
Ǿƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜ ōǊǶƭŜ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄΦ wŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǉǳΩŜƴ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƻƴπ
ŘŀǝƻƴǎΣ ǘǊƛ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 
ǎŞǊƛŜ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŘŞŬǎΦ 
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŜƴǘŜƴŘΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǊ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ Şƭǳǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ    

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊΣ ǉǳΩŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  

 

 .ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ  
WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hw±9L[[hb 

 

 



 

 

 

     INFOS COMMUNALES 

ζ [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ η  

CŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
 [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ CǊŀƴŎŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴπ

ƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ф ŀƴǎΣ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘΦ  /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ƻǳǝƭǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 

ƎŜƴǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŞǝŜǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƛƴǎΦ 

wŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΣ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇƻπ

ǎŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ ƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΣ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ 

ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ Řǳ ƎŜǎǘŜΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜ 

Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΣ ƻǳǝƭǎΣ 

ŜǘŎΧύ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ƻǳ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŀǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇŜǳΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞǝŜǊΣ ǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ 

όƳŜƴǳƛǎƛŜǊΣ ŦŜǊǊƻƴƴƛŜǊΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴΣ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴΣ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊΣ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΣ ǇŃǝǎǎƛŜǊΣ ƅŜǳǊƛǎǘŜΣ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊΣ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜΣ ǘǊƛŎƻǘΣ ŜǘŎΧύΣ ƴΩƘŞǎƛπ

ǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ /ŜŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ŃƎŞǎ ŘŜ ф Ł мп ŀƴǎΣ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όŘǳǊŞŜ нƘύΦ 
   

{ƛ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ζ [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ηΦ   
 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ  

-  ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ    -   лн фс ом см сн 

- WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hw±9L[[hbΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ [ŀŎǎ ς ƧŎƻǊǾŜƛƭƭƻƴΦƳŀƛǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  -  лс ол сн ол пп 

- ̧ ǾŜǎ [9 D¦9b ς ŘŞƭŞƎǳŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ζ [Ωƻǳǝƭ Ŝƴ Ƴŀƛƴ η   -  ƭŜƎǳŜƴȅǾŜǎϪŀƻƭΦŎƻƳ     - лс мн нт фн пн 

w;¦bLhb{ t¦.[Lv¦9{ 

wŞƅŜȄƛƻƴ  

ǎǳǊ ƭŀ 

wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

5Ŝ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ƞƭƻǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ  

[ǳƴŘƛ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлно 

 Ł нл I 

" ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 

 Ł нл I 

!ǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭϥŞǘǳŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ {ŜƳōǊŜƛȊƘ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǉǳƛǎǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥƞƭƻǘ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 



 

 

 

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ aŞŘŀƛƭƭŜǎ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ł ƭΩ9It!5 
!ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tǊƛŜǳπ

ǊŞΣ aŀŘŀƳŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ .!½Lb ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ 

Ŝǘ ǎŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ D¦L[.9!¦ ŀǎǎǳƳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ŀ ŜȄŜǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ ¦ƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ǎŜƴǎ Ł ǎŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭΩƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ł 

ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ ;ǘǳŘŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ό9I9{tύ ŘŜ wŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩ9It!5 ŘŜ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊΦ   

ζ WΩŀƛ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ 

//!{ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴπ

ŘŀƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ η 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ н Ƨǳƛƴ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊ ŀǳ Ǉǝǘ CƻǊǳƳΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎΣ 5ƛŘƛŜǊ Iŀǉǳƛƴ ŀ  ǊŜœǳ 

ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ нл ŀƴǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ tƛŜǊǊƛŎƪ WŜƎǳ Ŝǘ WŜŀƴ-

tƛŜǊǊŜ !ƛƭƭŜǘ ǳƴŜ  ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘϥƻǊ ǇƻǳǊ 

ор ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



 

 

 

      

[ϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

[Ŝ DǳŞǊƛŘŀ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ 

[ŀ WŀǊǊŜǝŝǊŜ tƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ  

о wǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ 
aƻǳƭƛƴǎ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ  

п wǳŜ Řǳ CƻǳǊ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻƛǘ   

р ōƛǎ wǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ 

.ƻǳǘŀǊŘ ǇƻǎŜ Řϥǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

п ƭŀ [ŀƴŘŜ Řǳ ¢ŜǊǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ  

нр ƭŜǎ [ƻƎŜǎ  ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦŜƴşǘǊŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ōŀǊŘŀƎŜ  

ǎǳǊ ƭŜǎ ±ŀǳȄ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ 

мн ǉǳŀǘŜǊ ƎǊŀƴŘŜ ǊǳŜ  ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

р [Ŝ /ƘşƴŜ 9ǎ /ƘƻǳȄ  tƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀ 

мф ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 

м ǾŜƴŜƭƭŜ Řǳ DǊŀǾƛŜǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ǘƻƛǘǳǊŜ Ҍ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

о LƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ƘŀƳǇ  ǇƻǎŜ ŘŀƭƭŜ Ҍ ŎƭƾǘǳǊŜ 

м ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜǊƛŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜ 

[ϥŀōōŀȅŜ  wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘϥƘǳƛǎǎŜǊƛŜǎ Ҍ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

[Ŝ ŎǊƻƛȄ ŎƘŜƳƛƴ  9ƴŘǳƛǘ ǘƻƴ ǎŀōƭŜ !ǘƘŞƴŜǎ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
мн wǳŜ ŘŜ ƭŀ Cƻƴπ
ǘŀƛƴŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ  

 ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝǎ 
/ƻǳǊǝƭǎ - [ƻǘ но 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ н ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ  

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
/ƻǳǊǝƭǎ - [ƻǘ нн 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ н ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ  

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
/ƻǳǊǝƭǎ - ƭƻǘ нр 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝǎ 
/ƻǳǊǝƭǎτƭƻǘ н 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

[ŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘϥŜŀǳΣ ǇƻǎǘŜ ƭƛǾǊŀƛπ
ǎƻƴ Ŝǘ ŎǳǾŜ Ł ƧŀǾŜƭ 

п ǊǳŜ ŘŜǎ ǇƻƳπ
ƳƛŜǊǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎŀǊŀƎŜ Ҍ ŎŀǊǇƻǊǘ 

  

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ  
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлно ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ у ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ о ǇŀŎǎΣ н 

ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ  ф ŘŞŎŝǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎΥ 

ммκлоκнлно              bƻŀƘ ¢wL/I!w5 

лсκлпκнлно           9ƭŜƴŀ /I!±9{ 

мпκлпκнлно            bŀšƭ h¦/I!L¢ 

мсκлрκнлно            wƻƳȅ [hL{hb 

ммκлоκнлно aƳŜ  WŜŀƴƴŜ Dh¦[9¢ ŜǇ [!..;  

ннκлоκнлно aƳŜ bƛŎƻƭƭŜ ¢Iha!{ ŜǇΦ tL/v¦9¢¢9  

лпκлпκнлно aƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƴŜ t9{¢9[ ŜǇΦ D9{.9w¢  

ммκлпκнлно aƳŜ  5ŜƴƛǎŜ [!..; ŜǇΦ .9bhL{¢  

нмκлпκнлно aƳŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ I9w±; ŜǇΦ W9D¦  

ннκлпκнлно aƳŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ Dhb½![9½ ŜǇΦ 5¦!w¢9  

муκлрκнлно aΦ tƛŜǊǊŜ 59[!v¦!L½9  

нлκлрκнлно aΦ DŜƻǊƎŜǎ /I!¢¢hb  

нпκлрκнлно aƳŜ IŞƭŝƴŜ /h{{![¢9w ŜǇΦ [9C9±w9  

5ŞŎŝǎ 



 

 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł му ŀƴǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜ рϵ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ Ł 
нлϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлноκнлнп 

! ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ !ƻǶǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƻŎπ
ǘƻōǊŜΦ aǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƻǳ Řǳ 
ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

/ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł 
ǘƻǳǘ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭȅŎŞŜ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜύ Σ ŜƭƭŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ŎŀǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎπ
ǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ 

!Ŭƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΤ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǾƻǘǊŜ wL. Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
όǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻύ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнн-нлно ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ нлно Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ όƳŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎ-ŎƴΦŦǊ ύ 
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ ну ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ мп 
ϵ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 

 

[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŞƘƻǇ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǾŞƭŜǊ Ǿƻǎ {ǳπ
ǇŜǊǎ tƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊǎ Η 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǎΣ 
ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ 
ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǎƻƭƻΦ [Ŝ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŀǊΣ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ {ǳǇŜǊǎ tƻǳǾƻƛǊǎ Υ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞŘǳƛǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀŬŎ Η 

¦ƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜΣ Ł му ŎƻƳƳŜ Ł ут ŀƴǎ Η 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ Řǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊŀƧŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊΣ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ƻǳ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳŜƴǘ Η [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ǇŜǳǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ŀǳ ƎŀǊŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Η 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊ Κ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŞƘƻǇ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳŜǎǘƎƻΦŦǊΦ !ǾŜŎ ŜǳȄΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ Υ 
ŞƘƻǇ Ŝǘ ƻǳŜǎǘƎƻΦŦǊ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊǎ Η 

¦ƴ ǇǊƛƳŜ ŘŜ млл ϵ 

" ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ млл ϵΦ 
tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǘƻǳŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ Σ ƛƭ Řƻƛǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ȅ ǾŀƭƛŘŜǊ 
ǎŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎΦ {Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǎǎƛΦ hǳŜǎǘƎƻΦŦǊΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ 
ǇǊƛƳŜΦ[Ŝ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ мл ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘϥǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł ул ƪƳǎΦ 

мл ǘǊŀƧŜǘǎΣ ŎϥŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ р ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ŎϥŜǎǘ ǾƛǘŜ Ŧŀƛǘ Η 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇǊƛƳŜ ǎǳǊ 9ƘƻǇ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ   

/ƘŝǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ǇƻǊǘ  

      

http://www.distribus.bzh/fr/
https://www.ouestgo.fr/
http://www.ouestgo.fr/
http://ouestgo.fr/
https://www.facebook.com/Ehop.covoiturage/


 

 

 

 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

FUSION DES COMMUNES 
 

Il y a 50 ans, Saint-Igneuc, Lescouët-Jugon et Jugon 

fusionnaient pour former Jugon -les-Lacs.  

Cette fusion constitue un tournant majeur dans l'his-

toire de notre commune.  

Nous avons donc voulu célébrer cet anniversaire en 

proposant aux habitants un numéro spécial de notre 

bulletin communal.  

Nous sollicitons toutes les personnes pour nous en-

voyer des articles, des photos, éventuellement 

quelques anecdotes/souvenirs de cette année 1973. 

Mail : accueil2@jugonleslacs-cn.fr 

[ϥŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ Σ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ  

!ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ł ƭϥŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƛŘŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ /b 
{ǳǊ w9b59½-±h¦{ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл 
aŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘлл-мтƘлл 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦфсΦомΦсмΦсн 
aŀƛƭ Υ ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

 
!¢9[L9w{ 
      b¦a9wLv¦9{ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǘŀōƭŜǧŜ ƻǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ 

{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ лн фс ом см сн 

 
9{t!/9  
      b¦a9wLv¦9 
! ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ ƻǳ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

-!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘŞπ

ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ 



 

 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

ω.ǳŘƎŜǘ DŞƴŞǊŀƭ                                                                                         Ҍн ллп ннуΣпо ϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ {ǳǇŞǊŜǧŜ                                                                                        Ҍ  фо рфрΣлмϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ DŜǎǝƻƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎŀǊǎ                            л ϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ                 Ҍ  пр тупΣту ϵ 

{ƻƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ н ллмурсΦпт ϵ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 

FINANCES  

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнн Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ  м фмл рфтϵ 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнн Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ  о мрн улмϵ 

 

 [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлно  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ aŀƛǊƛŜ Υ м рлл Yϵ 
¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎΥ нл Yϵ 
¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŜǝǘ 9ǘŀƴƎΥ олл Yϵ 
¶ /ǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ όǾŞƘƛŎǳƭŜύ Υ пл Yϵ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ  Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ Υ поо Yϵ 
¶ wŞŦŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ςƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ Υ рл Yϵ 
¶ wŞǾƛǎƛƻƴ t[¦Σ !±!tΣ t!tLΣ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ {5!tΥ сл Yϵ 
¶ /ŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {5L{ύΥ ммл Yϵ 
 

ω.ǳŘƎŜǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ [ŜǾŀƴǘ                                               л ϵ 

ω[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ                                                  -   мпм трмΣтр ϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƛǎŜǳȄ                                                       л ϵ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
5ǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнн 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнн 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ό/!Cύ 

¶ t±5 ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΥ мрл Yϵ 
¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ-ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ όŞǘǳŘŜύΥ мл Yϵ 
¶ 9ŎƻƭŜ όƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎύ Υ мл Yϵ 
¶ Lƭƻǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴύΥ плл Yϵ 
¶ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Υ млл Yϵ 
¶ /ƛƳŜǝŝǊŜΥ пл Yϵ 
ω  9ǎǇŀŎŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ тфл Yϵ 
ω   9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŦƻƻǘōŀƭƭΥ пл Yϵ 

[ŀ /!C ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ό/ŀǇŀŎƛǘŞ Řϥ!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ Ǌŀǝƻ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ /!C 
ƴŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ 
ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀȅŞŜǎΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭϥŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ  



 

 

 

!ƛǊŜ ŬǘƴŜǎǎ  !ƭƛŎŜ aƛƭƭƛŀǘ  
WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ŝǎǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ Ϧ¢ŜǊǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ нлнпϦΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł 
ƴƻƳƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŘϥŀǘƘƭŝǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƭƛǘŞǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΦ 
/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ƻǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΦ 
/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭϥŀƛǊŜ ŘŜ ŬǘƴŜǎǎ Řǳ ƴƻƳ Řϥ!ƭƛŎŜ aƛƭƭƛŀǘ 
 
!ǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜǎΣ ŜƭƭŜ ŦƻƴŘŜ Ŝƴ мфмт ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ 
CŞƳƛƴƛƴŜǎ {ǇƻǊǝǾŜǎ όƭŀ C{C{ύ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ мфмфΦ [ŀ ƳşƳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŞƳƛƴƛƴΦ {ƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 
ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ƳƛƭƛǘŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ CŀŎŜ 
ŀǳ ǊŜŦǳǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ hƭȅƳǇƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ WŜǳȄ aƻƴŘƛŀǳȄ CŞƳƛƴƛƴǎ Ł 
tŀǊƛǎ Ŝƴ мфннΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞŘƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ {ǳŝŘŜ Ŝƴ мфнс ŬƴƛǊŀ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ /Lh ǉǳƛ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŜƴŬƴ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 
ŘŜǎ Wh Řϥ!ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ мфнуΦ 

AMâNAGEMENTS PUBLICS  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ Řǳ ƭŀŎ ǎƻƴǘ ǘŜǊπ
ƳƛƴŞǎΦ  

[ϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ммƘΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 
ǘƻǳǎ ŎƻƴǾƛŞǎΦ 

 

 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜǇǳƛǎ нлннΦ 
wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎΦ [Ŝ 
ǎƻǳƘŀƛǘ Şǘŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ Φ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǇƻǊπ
ǝǉǳŜ ŀǾŜŎ о ōŀƭŀƴœƻƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƻōƻƎŀƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ Ŝƴ ŎƻǊŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƛŜ όǾǳŜ ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƭŀŎ ΗύΦ 

aŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴǎ ƧŜǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜ {ǘ 
LƎƴŜǳŎ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƎƴŀŎƛŜƴƴŜ /!/W¦ ό/ŜƴǘǊŜ !Ŏǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ Wǳπ
ƎƻƴύΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭϥ9ƘǇŀŘ ƻǳ ƭŜ ǇŜǝǘ ŞǘŀƴƎ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ  



 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦΦΦ 

     bh¢w9 {9[9/¢Lhb 

bh{ Ihw!Lw9{ ϧ /hhw5hbb;9{ 

  

ƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
aŀǊŘƛ мтƘ-муƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ - мнƘ  мпƘ-муƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ млƘ - моƘ  
{ŀƳŜŘƛ млƘол- мнƘол 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ -мнƘ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ млƘ -моƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘол - мнƘол 

AFFAIRES CULTURELLES 

tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ 
¢Şƭ Υ лн фс ом со пп  όtŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜύ 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎ /b 
 

 

[ƛƭŀ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŏƻπ
ǇƛƴŜ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ 
ŬƭƭŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ 
ŜƭƭŜΣ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ 
ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭŀ ǇǳōŜǊǘŞΦ ! ǎǘŀǊ ƛǎ ōƻǊƴ Η 

ζ /ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ Ƴƻƛ ǉǳƛ 
Ǿƻǳƭŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ƘƻǊǊƛōƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǿǳ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƧŜ 
ƳŜ ǎŜƴǎ ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ Η /ΩŜǎǘ ƳşƳŜ ǇƛǊŜ ǉǳŜ œŀ Υ 
ƧΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǘǊŞŎƛ Η Lƭ ȅ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ œŀ Ŧŀƛǘ ǘǊƻǇ 
ǇŜǳǊ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉƭǳǎ ȅ ŀƭƭŜǊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ /ƻǊŀƭƛŜ 
Ŝǘ /ƘŀǎŜƭȅƴ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜΧ η 

!ƎŀǘƘŜ Ŝǘ 9ƳƳŀ 5ŜƭƻǊƳŜ ǎƻƴǘ ǎƻŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ƎǊŀƴŘƛ ƭΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊπ
ǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜΣ !ƎŀǘƘŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΣ ōƻǊŘŞƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊπ
ŘŜƴǘŜΣ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƛƴΣ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŜǳǊ ŘΩ9ƳƳŀΦ 

!ǇǊŝǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŘΩǳƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴŜȄǇƭƛǉǳŞΣ 9ƳƳŀ 
ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł !ƎŀǘƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ aƛƳŀΣ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ ŀŘƻǊŞŜΣ 
ƴΩŜǎǘ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ [Ŝǎ ǎǆǳǊǎ 5ŜƭƻǊƳŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ǎŜ ŘƛǊŜ Ŝǘ ǊŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ł ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Κ 

5ŀƴǎ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǳ Ǉŀȅǎ ōŀǎǉǳŜΣ ƻǴ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜ ŎƻƎƴŜ Ł 
ƭŀ ǇƻǊǘŜΣ ǊŞǎƻƴƴŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǊƛǊŜΦ {Ŝ ƳƻǉǳŜǊ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳΩƻƴ ŀƛƳŜΣ Ŝǘ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ œŀΣ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛŜ Κ 

±ƛǊǘǳƻǎŜ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŜ DǊƛƳŀƭŘƛ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ǳƴ ǊƻƳŀƴ ōƻǳƭŜπ
ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǘ ƛǊǊŞǎƛǎǝōƭŜ 

[Ŝ ǘƻǳǊ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝƴ ор ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ н Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜǎΦ о ŎŀǊǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ос ŎŀǊǘŜǎ ƛǝƴŞπ
ǊŀƴǘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎΣ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ǾŞƭƻŎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƘŞōŜǊπ
ƎŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŞŘƛŎŀŎŜ   

aƛŎƘŜƭƭŜ .wL9¦/ 

5ŞŘƛŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ζ [ƻǝΣ ƭŜ Řŀƴπ

Řȅ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ η  

aŀǊŘƛ п WǳƛƭƭŜǘ нлно ŘŜ мтƘ Ł муƘ 

.ǊŀŘŜǊƛŜ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł м ϵ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ !Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр  

ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ  

όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  

{ŀƳŜŘƛ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлно 

/ƭǳō ŘŜ  [ŜŎǘǳǊŜ 

ǾŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎƻŜǳǊ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻǳǘŜǊ {ŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ млƘ Ł ммƘол 


