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bǳƳŞǊƻ мф 

WƻǳǊƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅ-ǎǳǊ-±ŜǎƭŜ 

ом ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ǘŜƭ Υ лфΦсрΦнуΦлсΦрл 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŜŦΥ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5¦¢h¢ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5¦¢h¢ς /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /h¢9 

tƘƻǘƻǎΥ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5¦¢h¢- !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ bhLw9[- ¢ƘƛŜǊǊȅ [9/hb¢9 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ aŀƛǊƛŜ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅ-ǎǳǊ-±ŜǎƭŜ 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭΥ aŀǊǎ нлмс        ǝǊŀƎŜ Υ м ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 
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.ƻƴǎƻƛǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 

aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƭŜ aŀƧƻǊ 59 59YY9w 

ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ CƛǎƳŜǎΣ aƳŜ 9ǾŜƭȅƴŜ ±9[[¸Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ CƛǎƳŜǎ 

!ǊŘǊŜ Ŝǘ ±ŜǎƭŜ Ŝǘ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ {![ahbΣ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±!¦¢wLb ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜȄŎǳǎŞŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ŎŜ 

ǎƻƛǊΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǾŜŎΣ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŀǾƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀƛǊŜΣ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ WΩŀƛ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ wŀȅƴŀƭŘΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ aŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭΩ 

ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝƴ нллуΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Şƭǳ Ŝƴ нлмп Ƴŀƛǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƻƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀƴŘŀǘΦ WŜ ǇŜƴǎŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмр ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀ Ǿǳ ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄΥ 

- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƘŀƴƎŀǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ /I!t9[9¢ 

Ŝǘ wŞƎƛǎ .9{{!v¦9Σ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀŎƛƭŜ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜ ŎǊƻƛǊŜΦ 

- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀǳǊŜǧŜΦ Lƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ п ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾƛŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜΦ 

- [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ bƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŃǘǎΦ aŜǊŎƛ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DǳŞǊƛƴŜŀǳ ǉǳƛ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƴƎŞ ƭŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊΣ ǘƻƳōŞ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ  ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀōŜǳǊΦ [ΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǎǘ ƴŜǳŦΦΦ  

- aŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŧǳǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŞǾȅΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ CǊŀƴŎŜ ¢ŜƭŜŎƻƳΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘǳǊŞ ф Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ-ƭŁ ǇƻǳǾŀƛǘ ƴƻǳǎ ŀǇπ

ǇƻǊǘŜǊΧ ŘŜ ǎƻǳŎƛǎΥ ƭŀ ǊǳŜ ŘŞŦƻƴŎŞŜΣ ƭŀ ōƻǳŜ Σ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎΧ 9ƴŬƴΣ ōǊŜŦΣ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŜƴƴǳȅŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ф ƳƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ Ǿŀƭŀƛǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǇŜƛƴŜΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƧΩŜƴ 

ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΥ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {h[h¢w! ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ /ŜƭŜǎǘŜ /w!t9½ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ 

- [ΩŀƴƴŞŜ нлмр ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƘŀƴƎŀǊΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭŞŜ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŜƭƭŜΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ŎŀǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ±ŜƴǘŜŀǳȄΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘǳǊŜǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ƴƛ ŦŞǾǊƛŜǊΦ bƻǳǎ ŜƴŎƘŀƞƴŜǊƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ŜǘƘƭŞŜƳΦ [ŀ [ȅƻƴƴŀƛǎŜ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ǇŀǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ƴƻǳǎ ǊŜŦŜǊƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŬƴƛǊƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŞǾȅΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ǇŀǾŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƴƛǾŜŀǳ ǉǳƛΣ ƭǳƛΣ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴŀƛǎ ǇƭŀŎŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ /Ŝǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ŭƴ ƳŀǊǎ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭΦ 

 



 

 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎ ǇǊŝǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ /ŜǧŜ ǘŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Řƻƴǎ ǊŜœǳǎ 

ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ wŀȅƴŀƭŘ 5¦¢h¢Φ  

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ /Ƙŀƴǘŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǘ ƴŜǳŦ Řǳ ƘŀƴƎŀǊΦ /Ŝ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭŀ  

aŀƛǊƛŜ ŀƴƴŜȄŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ȅ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛπ

ǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ !ǳ ƘŀƴƎŀǊΣ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŧŀƛǘ рлƳнΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭΣ ǳƴ Ŏƻƛƴ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴŎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ /Ƙŀƴǘŀƭ ȅ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻŎƻƴΦ !ƛ-ƧŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ /Ƙŀƴǘŀƭ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ƻǳΣ 

ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ŀƳƛŜǎΣ Ƴŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǊƛƎƻƭƻǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭΩŜǎǘΣ ǊƛƎƻƭƻǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎǳƛǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ǳƴŜ ǎŀŎǊŞŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀǊŘŜǊΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  ƳŀƛǊƛŜΣ ŜƭƭŜ ǎŀƛǘ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ Řǳ ƳŞǝŜǊΦ 

wŜǾŜƴƻƴǎ Ł ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ CƛǎƳŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ ±ƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ηΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜΥ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴπ

ŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 5ŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΥ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǇŜǊœǳǎΣ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜǘŎΦΦΦ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ 

ǎΩŀǊǊşǘŜ ƭŁΦ tŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƻƴ ƴΩŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ ǎƛ ƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ƭŜ Ǿƻƛǎƛƴ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ƭŀ ǾƻƛǎƛƴŜ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ƳŀǊƛΣ ƴƻƴΗ /ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŎŜƭŀ ǎŜǊǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƳŜǎ ȅŜǳȄΣ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ aƻƴǝƎƴȅ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΣ 

ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƘŀƴƎŀǊ ŀ ŞǘŞ ǾƛǎƛǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƴƻǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ WŜǳ ŘŜ tŀǳƳŜΣ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ±ŜǎƭŜ ŀǳȄ ±ŜƴǘŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ .ǊŜǳƛƭ ǎǳǊ ±ŜǎƭŜΣ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ /ŀǳǊŜǧŜΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ WƻƴŎƘŜǊȅΣ Řǳ [ŜǾŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŞǾȅΣ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜǎ aŀǊŀƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ  

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΚ ±ƻƛƭŁ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŜƴŎƘŜǊΦ 

±ƻǳǎ ǾƻȅŜȊΣ aƻƴǝƎƴȅ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΤ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ŘŜ 

ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ /Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛǾŀƴǘ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΣ Ŝǘ  ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ŀƛŘŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ /!a ό/ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅύ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǳ ƳşƳŜ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ

ǝƻƴǎΦ {ŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ ƳƻƴƻǘƻƴŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 

ǾŜƴƛǊΦ 

±ƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ нлмс ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ǎƛ ŎŜƭŀ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜΣ ŀǳ мŜǊ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŦǳǎƛƻƴƴŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ wŜƛƳǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇƛŘŜ ŀǾŜŎ wŜƛƳǎ Κ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ƭΩ9ǘŀǘ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŦǳǎƛƻƴƴŞ ŀǾŜŎ CƛǎƳŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƻƴ ŦǳǎƛƻƴƴŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ с ŀƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ bh¢w9Σ ŎŜƭŀ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎΦ 5Ŝ ǘƻǳǘŜ ŦŀœƻƴΣ ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘ Σ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ wŜƛƳǎΣ ŀƭƻǊǎ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄΦ WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŎŀŎƘŜ ǇŀǎΣ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŦǳǎƛƻƴΦ 

WΩŀƛ ǳƴ ǇŜǳ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŘŜ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜΣ Ŝǘ ƭŁΣ ƧŜ ƳŜ ǘƻǳǊƴŜ ǾŜǊǎ tƘƛƭƛǇǇŜ {![ahbΣ ǉǳŜ ƭΩŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜ ǎŜ 

ŦŜǊŀ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǳƴ  ǘǊŀǾŀƛƭ ŞƴƻǊƳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘΦ Lƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭŀ 

ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ǎǳƧŜǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ aŀƛǎ ǎƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ 

Ǿǆǳ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǳƭΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƛ ǇŜǝǘ ǎƻƛǘ-ƛƭΣ ǎƻƛǘ ŞŎƻǳǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 

роп ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊǳǊŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ Ǿǳ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊΣ ŀƭƻǊǎ 

ƧŜ ƴŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ǎǘƻǇǇŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŦǳǎƛƻƴΦ WΩŀƛƳŜ aƻƴǝƎƴȅ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘΣ Ŝǘ ƧŜ ŦŜǊŀƛ Ŝƴ ǎƻǊǘŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞƴŀǘǳǊŜǊΦ 



 

 

tƻǳǊ ŬƴƛǊ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł 9ǾŜƭȅƴŜ ±9[[¸Σ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ {![ahbΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƳŜǎ 

ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǾŜƴƛǊ ƳŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ aŀƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ 

ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΣ ǊƾƭŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜΦ WΩŀǇǇŜƭƭŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .[h¢ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ 

!ƴƴŜ aŀǊƛŜ bhLw9[ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ hƭƛǾƛŜǊ [!b5wL9¦·Σ CǊŞŘŞǊƛŎ C[9¦w¸Σ !ƭŀƛƴ /h{/L! ahw!bb9Σ !ǳǊŞƭƛŜ 59[Dw!bD9Σ tŀǎŎŀƭ 

±9wI9[{¢Σ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ ²L[[Lh¢Σ Ŝǘ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ŞƭǳŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /k¢9 Ŝǘ aŀǊȅǾƻƴƴŜ 

59ah[LbΦ WŜ Ǿŀƛǎ ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳǎǎƛ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ /I!t9[9¢ Ŝǘ wŞƎƛǎ .9{{!v¦9Σ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ /Ƙŀƴǘŀƭ .¦!b 

ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊΣ ŘŜǾŀƴǘ ǾƻǳǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ǇƻǳǊ 

ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎƻƛǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ WΩŀƛ ƻǳōƭƛŞΣ ƧŜ 

ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ 5ŀǾƛŘ /I9±![L9w ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΤ ƧŜ ƭǳƛ ǎƻǳπ

ƘŀƛǘŜ ōƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 9ǘ ƧŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ 

нлмс Φ 

                          [Ŝ aŀƛǊŜΣ 

              ¢ƘƛŜǊǊȅ [9/hb¢9 

 

 



 

 

20  

F®v 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ tƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ aƻƴǎǘǊŜǎΣ 

ƛƴŘƛŜƴǎΣ ǎǳǇŜǊ ƘŞǊƻǎΦΦΦΦ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ 

όǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ΣƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ύŜǘ ƻƴǘ Ŭƴƛ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ  ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ōǶŎƘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƴŀǾŀƭΦ tǳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘƻǳǊπ

ƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ #!2.!6!, 

!ÒÒÉÖïÅ  Û ÌȭïÔÁÎÇ 

0ÒÏÍÅÎÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÅÎÔ ÌÅ ÂĮÃÈÅÒ 
-Ò #ÁÒÎÁÖÁÌ ÂÒĮÌÅ 

0ÒÏÍÅÎÁÄÅ  ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 


