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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 5ŞŎǊŜǘ Řǳ мм Ƴŀƛ нлллΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {aL/¢ha 59 [! .L9±w9 ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 
{ȅƴŘƛŎŀƭΣ ǊŞǳƴƛ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ζ ha η ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Şǘŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƴƻƳƳŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ζ 9t/L η Τ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ {aL/¢haΣ ŘŜǾǊŀ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ 
/ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bҌмΦ  
 
[ŜŘƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řǳ {aL/¢ha ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ {L¢9 59 
¢w!L¢9a9b¢ 9¢ 59 ±![hwL{!¢Lhb 59{ 59/I9¢{ a9b!D9w{Σ ммо ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǊǊƛŝǊŜǎΣ Ł t9bh[ όоунслύ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ aŀƛǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  
 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ƳƻƛǎΦ  
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ {aL/¢ha Υ ǿǿǿΦǎƳƛŎǘƻƳ-ōƛŜǾǊŜΦŦǊ  
 
 
 
 

 
DƭƻǎǎŀƛǊŜ 
 
.LhD!½ Υ DŀȊ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴŦƻǳƛǎΦ 
5!9 Υ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
L{5b5 Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ {ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ bƻƴ 5ŀƴƎŜǊŜǳȄ 
[L·L±L!¢{ Υ CǊŀŎǝƻƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ 

ƭŜ ƳŀǎǎƛŦΦ 
w9/¸/[!.[9{ {9/{ Υ 5ŞŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄκ

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜΦ 
w9C¦{ 59 ¢wL Υ wŞǎƛŘǳǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ όhaύ 

ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΦ 
¢D!t Υ ¢ŀȄŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ tƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ tƻƭƭǳŜǳǊ tŀȅŜǳǊΦ 
¢a. Υ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ aŞŎŀƴƻ .ƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ tǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ŀǾŀƴǘ 

ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
¢w!b{±!tΩh Υ  ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řǳ ōƛƻƎŀȊ όǘƻǊŎƘŝǊŜ ƳǳƴƛŜ ŘΩǳƴ ŞǾŀǇƻǊŀǘŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀǇƻǊŜǊ 

ƭŜǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎύΦ 
¢¢/w Υ ¢ŀƛƭƭƛǎ Ł ¢Ǌŝǎ /ƻǳǊǘŜ wƻǘŀǝƻƴ Υ tǊƻŎŞŘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 

ŘŜǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎΦ 
¦¢±5a Υ  ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎΦ 

н 



{ƻƳƳŀƛǊŜ 

 
Lb5L/!¢9¦w{ ¢9/IbLv¦9{  

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇΦ лп 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇΦ лр 

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇΦ лс 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇΦ лт 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǇΦ лу 

[Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ǇΦ лф 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǇΦ мл 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇΦ мм 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǇΦ мн  

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǇΦ мо 

[Ŝǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǇΦ мп 

[Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ ǇΦ мр 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛƻƎŀȊ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ ǇΦ мс 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǇΦ му 

LƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ǎƛǘŜ ǇΦ му 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇΦ мф 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ ǇΦ нл 

[Ŝ ǘǊƛ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǇΦ нн 

9ƳǇƭƻƛ ǇΦ нп 

 

Lb5L/!¢9¦w{ CLb!b/L9w{  

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ aŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлнп ǇΦ нр 

.ǳŘƎŜǘΣ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇΦ нс 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇΦ ну 

 

!bb9·9{   

!ƴƴŜȄŜ ƴϲ м - {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
 ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ {aL/¢ha  ǇΦ нф 

!ƴƴŜȄŜ ƴϲ н - {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {aL/¢ha ǇΦ ор 

 

о о 



[Ŝ {aL/¢haΥ 
CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
 
[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ζ {aL/¢ha 59 [! .L9±w9 ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aLȄǘŜ  ŘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ 
aŞƴŀƎŝǊŜǎύ ŀ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ Ł t9bh[Σ ммо /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлтκнлмнΦ 
 
[Ŝ {aL/¢haΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘΣ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ .ƛŝǾǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфулΦ  
Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
 
[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƛŝǾǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ р /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
- .ƛŝǾǊŜ LǎŝǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ ό{ŜŎǘŜǳǊ 9Ȅ-ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜύ 
- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ .ƛŝǾǊŜ 9ǎǘ 
- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ aŀǎǎƛŦ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎ 
- {ŀƛƴǘ aŀǊŎŜƭƭƛƴ ±ŜǊŎƻǊǎ LǎŝǊŜ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀ wƛǾƛŝǊŜΣ aƻƴǘŀǳŘ Ŝǘ {ǘ-vǳŜƴǝƴκLǎŝǊŜύ 

 
 

 

 
[Ŝ {aL/¢ha ŘŜ ƭŀ .ƛŝǾǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ Υ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ  ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ  
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
 

 

[Ŝ {aL/¢ha Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ 
/ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ос 
ŘŞƭŞƎǳŞǎ Şƭǳǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ м ŘŞπ
ƭŞƎǳŞ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ о ллл Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Lb{99ύ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ н ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜΦ 
 
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ Υ 
м tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
п ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  

п 



¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

[Ŝ {aL/¢ha ŀǎǎǳǊŜ Ŝƴ нлнп Υ 
 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ 
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 
 
[Ŝ ǘǊƛ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ǾŜǊǊŜ ǇƻǳǊ Υ  
[Ŝ aŀǎǎƛŦ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎΣ 
.ƛŝǾǊŜ 9ǎǘΣ 
.ƛŝǾǊŜ LǎŝǊŜΣ 
9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜΣ 

 
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Υ 
9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜΦ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

уу /ƻƳƳǳƴŜǎ 

ммл спм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

р 



[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 

LƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
[Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ нлмл Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {aL/¢ha ŘŜ 
ƭŀ .ƛŝǾǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ мллΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 
 
 
 
 
[ΩƛƴŘƛŎŜ нлнп Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мллΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ 
ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ wŜŦǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΦ 

¢ƻƴƴŀƎŜ нлнп Ȅ млл Ґ  ор уфт Ȅ млл Ґ уфΣну  LƴŘƛŎŜ нлнп  Ґ 

¢ƻƴƴŀƎŜ нлмл 
пл нлп 

[ŀ ƭƻƛ !D9/ ŬȄŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ 
мр҈ ŘΩƛŎƛ нлолΦ 

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǘƻǘŀǳȄ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ {aL/¢ha όƘƻǊǎ {a±L/ύ 

 
 
.ƛƭŀƴ ŘŜǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ {aL/¢ha όƘƻǊǎ {a±L/ύ 

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ  ǘƻƴƴŀƎŜǎ 
9ƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
Ŝǘ tŀǇƛŜǊǎ 

±ŜǊǊŜ 
hǊŘǳǊŜǎ  
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

wŜŦǳǎ ŘŜ  
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ 

¢ƻǘŀƭ 

ǘƻƴƴŀƎŜǎ нлмл о птс о мпт нп ост ф нмп пл нлп 

ǘƻƴƴŀƎŜǎ нлнп п мун о фнл мф фпн т урп ор уфт 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ  Ҍ нлΣо҈ Ҍ нпΣс҈ -муΣн҈ -мпΣу҈ -млΣт҈ 

с 

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ  
Ŝƴ ƪƎκƘŀōƛǘŀƴǘ 

9ƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
Ŝǘ tŀǇƛŜǊǎ 

±ŜǊǊŜ 
hǊŘǳǊŜǎ  
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

wŜŦǳǎ ŘŜ  
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ 

¢ƻǘŀƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ нлмл 
tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ фр суо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

осΣо онΣф нрпΣт фсΣо пнлΣн 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ нлнп 
tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ млу флр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

оуΣп орΣф муоΣм тмΣф онфΣо 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ҍ рΣу҈ Ҍ фΣм҈ -нуΣм҈ -нрΣо҈ -нмΣс҈ 



т 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лм ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнп ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ ƧŀǳƴŜΦ 

 

[Ŝ ƭƻƎƻ млл҈ w9/¸/[!D9 ŀ ŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ζ ! ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǘǊƛ η ǉǳƛ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
{aL/¢ha ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ рм ллл ŦƻȅŜǊǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ǎǳǊ нфф ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ттл ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΦ 

мл ллл ǎŀŎǎ ŘŜ ǇǊŞŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

 

[Ŝǎ tƻǊǘŜǎ hǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ {aL/¢ha ŘŜ ƭŀ .ƛŝǾǊŜ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

{ŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ 
Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
!Ƴƛǎ ŘŜǎ [ƻƳōǊƛŎǎ Ŝǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ {¢L[hhtΦ 9ƴ нлнпΣ [Ŝ Ŏƭƻǿƴ t[!{¢L/h{ Ł 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

WƻǳǊƴŞŜǎ tƻǊǘŜǎ hǳǾŜǊǘŜǎ нлнп 
<  tǊŝǎ ŘŜ нрл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ  



[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
 
 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {aL/¢ha ŘŜ ƭŀ .ƛŝǾǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘŞ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄ-ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
.ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {aL/¢ha ŘŜ 
ƭŀ .ƛŝǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΦ 
 
 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ t!± ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ  
 
рн tƻƛƴǘǎ ŘΩ!ǇǇƻǊǘ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ омκмнκнлнп 
Ĕ ру ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ł ǾŜǊǊŜΣ  
Ĕ мрт ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ł ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊǎΣ ǎƻƛǘ м ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ ǇƻǳǊ млн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aLb9wL{ Ǿƛŀ ǳƴ 
ŎŀƳƛƻƴ ƎǊǳŜ ǘȅǇŜ 9±h[¦t!/ Φ 
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ D¦9wLbΦ 
 
 
 
[Ŝǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ƭŀǾŀƎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł 
Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ Ƴŀƛ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {9wCLa 
wŜŎȅŎƭŀƎŜΦ  
 
 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ нлнп 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9/h{¢h/YΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ł ǇŀǇƛŜǊǎΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {9wCLa wŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ł ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΦ 

у 

< 

[Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ  ǇŀǊ ƭŜ 

{aL/¢ha ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ 

ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ т҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊǎ 



wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ tƻƛƴǘǎ ŘŜ ¢Ǌƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ {aL/¢ha Υ 
ƘǧǇΥκκǎƳƛŎǘƻƳ-ōƛŜǾǊŜΦŦǊκǘǊƻǳǾŜǊ-ƭŜǎ-Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛ ζ DǳƛŘŜ Řǳ ǘǊƛ η  

ф 

[Ŝǎ /ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ 



[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ 
 
 
 
[Ŝǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ [Ŝ {aL/¢ha ŘŜ ƭŀ .ƛŝǾǊŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƴ нлнпΣ ŎŜ ǎƻƴǘ нм ноп ǘƻƴƴŜǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ т уон ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ŀǳ {aL/¢haΦ 

 
hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ нлнп 
Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΦ 
 

.ƛƭŀƴ нлнп ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ {aL/¢ha ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ нлнп Υ 
Ĕ умн ǘƻƴƴŜǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘŜ {a±L/Σ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ !ƎƎƭƻ Ŝǘ Řǳ /ŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀƳōŀǊŀƴΦ 
Ĕ р оос ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ  ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 
9ŎŀǊǘ 

нлнпκнлно 

.ƛŝǾǊŜ LǎŝǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ мм мфм ǘ Ҍ о ҈ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛŝǾǊŜ 9ǎǘ п пмт ǘ - н ҈ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aŀǎǎƛŦ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎ н рпл ǘ - н ҈ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ  м тфп ǘ Ҍ м ҈ 

{ŀƛƴǘ aŀǊŎŜƭƭƛƴ ±ŜǊŎƻǊǎ LǎŝǊŜ пул ǘ л҈ 

¢h¢![ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ нл пнн ǘ Ҍ м ҈ 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ  ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ  
9ŎŀǊǘ 

нлнпκнлно 

.ƛŝǾǊŜ LǎŝǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ п про ǘ - нр ҈ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛŝǾǊŜ 9ǎǘ м плр ǘ Ҍ мо ҈ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aŀǎǎƛŦ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎ фсп ǘ Ҍ м ҈ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ м лон ǘ Ҍ м ҈ 

¢h¢![ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ т урп ǘ - мп ҈ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ {aL/¢ha ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ  
муо YƎκƘŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ нлнп 

<  /ΩŜǎǘ о ƪƎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ 

Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƳƛȄǘŜ ǊǳǊŀƭ 

мл 



[Ŝ {aL/¢haΥ 
[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ммо ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нс ƘŀΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ {aL/¢ha Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ р Ƙŀ ƭƻǳŞǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ t9bh[Φ 
 
Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Υ 
Ĕ [Ω¦¢±5a ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ 
Ĕ [ΩL{5b5 ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΣ 
Ĕ ¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŀǾŀƴǘ ŜƴǾƻƛ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛΣ 
Ĕ ¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛŝǾǊŜ LǎŝǊŜΣ 

Ĕ 5Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛƻƎŀȊ Ŝǘ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ ŘŜ ƭΩL{5b5Φ 
 

 
[Ŝ {aL/¢ha Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {9wCLa w9/¸/[!D9{ ǎŜƭƻƴ ƭŜ aŀǊŎƘŞ tǳōƭƛŎ Dƭƻōŀƭ ŘŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀƴǎ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнтΦ 

мм 



[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ 
 

[Ŝ {aL/¢ha ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ нлнпΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ !Cbhw bC ·ол-плу ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
Lb55LDh ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Υ 
 
Ĕ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
Ĕ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ  
Ĕ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƴƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ Řƛǘ ǳƭǝƳŜ 
 
 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Υ 

мн 



/ƻƳǇƻŘƾƳŜǎ 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ 
 
[Ŝǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {aL/¢ha 
ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ - ¦¢±5aΦ 
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ нлмнΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊƛ
-ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ  
 
!ǇǊŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ŦŜǊƳŜƴǘŜǎŎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ŀǾŀƴǘ 
ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŀŎƛŜǊΣ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ƭŜǎ t9I5 Ŝǘ t9¢ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ 
[Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜǎŎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻŘƾƳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ 
ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊ ƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞƎǊŀŘŜ 
ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
 
/ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ Ł 
ŜƴŦƻǳƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƎŀȊ 
Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 

[ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ  
ŀǧŜƛƴǘ но҈ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ нлнп 

{ŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜǎŎƛōƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ !ƴƴŞŜ нлнн !ƴƴŞŜ нлно !ƴƴŞŜ нлнп 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 9ƴǘǊŀƴǘǎ нн нсо ǘ нм нус ǘ нм ноп ǘ 

aŀǘŞǊƛŀǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ - слф ǘ - сфо ǘ - соп ǘ 

aŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ф ооф ǘ р нпл ǘ п тфн ǘ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŞǎ у лоо ǘ мл рон ǘ мм спн ǘ 

tŜǊǘŜ ƳŀǎǎƛǉǳŜ - п нум ǘ - п унм ǘ - п мсс ǘ 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŜƴŦƻǳƛǊ мт ото ǘ мр ттн ǘ мс поп ǘ 

мо 

±ŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 

!ŎƛŜǊ нсу ǘ 
b9Dha9¢![ 
 нс-wƻƳŀƴǎκLǎŝǊŜ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ оо ǘ  
w9D9![-!CLa9¢ 
сл-/ƻƳǇƛŝƎƴŜ 

t9¢ нсу ǘ 
t[!{¢Lt!Y t!/Y!DLbD 
CǊŀƴŎŜ оф-.ƛŝǊƴŜ 

t9I5 от ǘ 
t!tw9/ t[!{¢Lv¦9  

нм-5ƛƧƻƴ 



мп 

[Ŝǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 
 

[Ŝǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řƛǘǎ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 
 
[Ŝ {aL/¢ha ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŘŜ мп ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŦƻǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 
 
[Ŝ ǾƛŘŀƎŜ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŬƭƳŞ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŜ 
{aL/¢ha ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ-ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲммфф-нлнм ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭ ΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝƴ L{5b5Φ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлннΣ ŀǳŎǳƴŜ ōŜƴƴŜ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ 
ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ нлнп   

tŀǇƛŜǊǎ тΣл ҈ 

aŞǘŀƭ нΣо ҈ 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł w9t 

мнΣп ҈ 

±ŜǊǊŜ лΣм ҈ 

.ƻƛǎ рΣм ҈ 

CǊŀŎǝƻƴ ƳƛƴŞǊŀƭŜ ƛƴŜǊǘŜ лΣп ҈ 

tƭŃǘǊŜ моΣп ҈ 

.ƛƻŘŞŎƘŜǘǎ лΣм ҈ 

¢ŜȄǝƭŜǎ мΣн ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ƴƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ртΣф ҈ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǇŀǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǝŬŎƛŜƭƭŜ  



.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ  ǘǊŀƛǘŞǎ !ƴƴŞŜ нлнн !ƴƴŞŜ нлно нлнпκнлно !ƴƴŞŜ нлнп 

hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ мт ото ǘ мр ттн ǘ Ҍ п ҈ мс поп ǘ 

wŜŦǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ф ппм ǘ ф мро ǘ - мп ҈ т урп ǘ 

5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ н рун ǘ м суо ǘ Ҍнмт ҈ р оос ǘ 

¢h¢![ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǘƛƳŜǎ ŜƴŦƻǳƛǎ нф офр ǘ нс слу ǘ Ҍ мм ҈ нф снп ǘ 

[Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ 
 
 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ¦¢±5a Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǎƻƴǘ ŜƴŦƻǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭǾŞƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
{ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ bƻƴ 5ŀƴƎŜǊŜǳȄτL{5b5Φ 
 
[Ŝ лу ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ tǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲнлнл-лп-лу ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ L{5b5 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлооΦ 
 
[ΩL{5b5 ƴŜ ǊŜœƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ Υ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩ¦¢±5aΣ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {aL/¢ha Ŝǘ ƭŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ол ллл ǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭǾŞƻƭŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

мр 



[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛƻƎŀȊ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ 
 
 
[Ŝǎ ƎŀȊ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ǿƛŀ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛƻƎŀȊ 
 
[Ŝ ōƛƻƎŀȊ Ŝǎǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ǿƛŀ ǳƴ ǘǊŀƴǎǾŀǇΩh Υ [Ŝ ōƛƻƎŀȊ Ŝǎǘ 
ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀǇƻǊŜǊ  ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀƴƻŬƭǘǊŀǝƻƴ όtŜǊƳŞŀǘǎύΦ 
 
/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ¢D!t ό¢ŀȄŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ tƻƭƭǳŀƴǘŜǎύΦ 
9ƴ нлнпΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢D!t Ŝǎǘ ŘŜ рфϵκǘƻƴƴŜ ŜƴŦƻǳƛŜ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ срϵκǘƻƴƴŜ ŜƴŦƻǳƛŜ ǎŀƴǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 
/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ мму пфф ϵΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ флΣт҈ Řǳ ōƛƻƎŀȊ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞΣ ǎƻƛǘ п мун мну Ƴо ŘŜ ōƛƻƎŀȊΦ /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾŀǇƻǊŜǊ м нлп Ƴо ŘŜ 
ǇŜǊƳŞŀǘǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ у тмо ƘŜǳǊŜǎΦ [ŀ ǘƻǊŎƘŝǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŦƻǊŎŞŜ όŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴǝŦύ ǇƻǳǊ нр ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ у фнм Ƴо ŘŜ ōƛƻƎŀȊ ōǊǳƭŞǎΦ 
 
 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ 
 
[Ŝǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƨǳǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ όǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎȅƴƻǇǝǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ƻǊŎƘŝǊŜ 

ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 

¢Ǌŀƴǎπ

ǾŀǇΩh 

мс 



 
 
 
Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ мс нфт Ƴо ŘŜ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎ Υ 
Ĕ фоΣр ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŦƻǳƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩL{5b5  
Ĕ м нлп Ƴо ŘŜ ǇŜǊƳŞŀǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞǾŀǇƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǾŀǇΩh 
Ĕ мо фмл Ƴо ŘΩŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎǘƻŎƪŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜ ¢¢/wΣ ¢ŀƛƭƭƛǎ Ł ¢Ǌŝǎ 

/ƻǳǊǘŜ wƻǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊƻōƛƴƛŜǊǎΦ 
 
[Ŝ ¢¢/wΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ н Ƙŀ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ t9bh[ 
Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ½ŞǊƻ wŜƧŜǘ ƭƛǉǳƛŘŜΦ 

 
 

 

мт 



[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 
 
 
5ŜǇǳƛǎ нллпΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛŝǾǊŜ LǎŝǊŜ ό[ŀ /ƾǘŜ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞΣ bŀƴǘƻƛƴΣ ±ƛǊƛǾƛƭƭŜΣ wƻȅōƻƴύ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł tŜƴƻƭ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝǘ ōǊƻȅŞǎΦ 
[Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ōǊƻȅŞǎ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎǝŝǊŜ ŘŜ aƻƴǘǊŜƳƻƴŘ Ł {!Lb¢-.!w¢I;[9a¸ όоуύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

LƳǇŀŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ {ƛǘŜ 
 

[ŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ L{h мпллм 
 
[Ŝ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ό{a9ύ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ tŜƴƻƭ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ L{h 
мпллмΣ ƻōǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ о ŀƴǎ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ ¦ƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀ 
ƭƛŜǳ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
 
tŀǊ ŎŜǧŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ [Ŝ {aL/¢ha ƳƻƴǘǊŜ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ 
ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ 
{aL/¢ha ŘŜ ƭŀ .ƛŝǾǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƳƛŎǘƻƳ-ōƛŜǾǊŜΦŦǊ 
 
 

 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
 
5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 5w9![Σ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řǳ ōƛƻƎŀȊ ŀǾŜŎ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝƴ 
ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

!ƴƴŞŜ нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

±ŞƎŞǘŀǳȄ н рнл ǘ н ффт ǘ н ртт ǘ н спп ǘ н мрл ǘ н рлп ǘ н пнф ǘ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Υ  
hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ р ҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Υ  
9ƴ нлнпΣ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ мт҈ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ 
ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎΦ 

- мт ҈ 

му 


