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[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜΦ 

 

W Ωŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ƎŀȊŜǧŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄΣ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ ±ǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

 WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Ŝƴ нлнпΦ 

 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǳƴ ǾǊŀƛ ōŀǳƳŜ ŀǳ 

ŎǆǳǊ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎΣ ŀǘǊƻŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ 

 tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎΣ нлнр ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ hǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎŀǊ ǎƻƴ ǊŞπ

ǎǳƭǘŀǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΦ ±ƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭπ

ƭƛŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳǘΦ wŞǎŜǊǾŜȊ ŘƻƴŎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ 

 нлнр ǾŜǊǊŀ ŘŜ ƳşƳŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ζ ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ηΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ Ł 

ƭŀ {ŜǊǊŜ Ŝǘ [Ŝ .ƻǎǉΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƧΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ мрлƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ 

ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƻǳ Ǉŀǎ ƛǎǎǳ ŘŜ ŎŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ 

ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ о ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΦ 

 vǳŀƴǘ ŀǳ t[¦L ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŭƴ нлнпΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴ ŀƴ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ ŘǶ Ł ƭΩƛƴǘǊŀƴǎƛƎŜŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ ¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƎŀȊŜǧŜΦ 

 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǾŜǊǊŀ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ ¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƴΩŀũŜŎǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀŘƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƎŞƻƳŝǘǊŜΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŎƘŜƳƛƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǇǊƛǾŀǝǾŜǎΦ /ŜŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ 

 WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜǧŜ ƎŀȊŜǧŜ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ł {ǘŀǊǉǳŀŘbƻƛǊ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǩǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ζ wƻƴŘŜ 

ŘŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ η Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŦşǘŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ 

ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

            WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ t[!b/I9Φ 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

¢ŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
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[ŀ мрŝƳŜ wƻƴŘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞǳǎǎƛŜΦ 

tƻǳǊ ǎŀ мрŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ фŝƳŜ Ł {ƛƳŜȅǊƻƭǎΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ wƻƴŘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ 

ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ нŝƳŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘϥƻŎǘƻōǊŜΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳπ

ǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜƴǘǊŜ tǊŀǘǎ-ŘŜ-/ŀǊƭǳȄ Ŝǘ {ƛƳŜȅǊƻƭǎ Ǉǳƛǎ ǾŜǊǎ /ŀǊƭǳȄ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ōŀƭƛǎŞΣ 

ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ǇǊŞǇŀǊŞǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ ōƛŜƴ ŘŞŎƻǊŞǎΦ 

{ŀƳŜŘƛΣ Řŝǎ с Ƙ ол Řǳ ƳŀǝƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ƭŝǾŜ-ǘƾǘ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŦŞ Ŝǘ 

ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ 

ǇǊşǘ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦ 9ǘ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ 

ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ т ƘŜǳǊŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ōŀŘƎŜ Ŝǘ ǘŜŜ-ǎƘƛǊǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƻƛǊŜ ǳƴ ŎŀŦŞ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŬƭŜǊ ǾŜǊǎ /ŀǊƭǳȄΣ ŎŀǊ ŀǳ ŘŜƘƻǊǎ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƳōǊŜΧ 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ŀǇǊŝǎ ƭϥŜũƻǊǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎΣ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ƻǳ ŦǊŀƞŎƘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΦ 

[ŀ ǇŀǳǎŜ ŘŜ ƳƛŘƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ŀǇŞǊƛǝŦ ζ CŞƴŜƭƻƴ ηΣ ƭŜ ōƻƭ ŘŜ ǘƻǳǊƛƴΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘŀǊǝƴŜǎ ŘŜ ǊƛƭƭŜǧŜǎΣ ŘŜ 

ƳŀƎǊŜǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀΣ ŘŜ ǘŀǊǝƴŜǎ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ !ǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ŘŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ζ Ƴŀƛǎƻƴ η ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ  ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł {ƛƳŜȅǊƻƭǎΦ 

tƭǳǎ ŘŜ мрлл ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ 

ƭŜ [ƛǾǊŜ ŘϥƻǊ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΣ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ζ Ƴŀƛǎƻƴ η Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜǎ Ł {ƛƳŜȅǊƻƭǎΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘƞƴŜǊ  ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞΦ LƴǳǝƭŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Η 
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 [ΩŀƴƴŞŜ нлнп Ł {ƛƳŜȅǊƻƭǎ ŀǾŜŎ [Ω!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜΦ 
 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ [ϥ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥşǘǊŜ Ł 
ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘϥŀǳǘǊǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Φ  
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘƻǳȊŜ ƳŀǊǎ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ǘǊƻƛǎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ {ȅƭǾƛŀƴŜ /ŀŘŜǘΣ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ DŀƭƭŜǘ 
όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜύΣ bƛŎƻƭŜ CƭŀǉǳƛŝǊŜ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ tƭŀƴŎƘŜ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ 9ǊƛŎ WƻǎƛŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ [ŜǊƻȅ ό ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎύΦ  
9ƴ нлнрΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǎŜǊŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞΦ bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ǘŜƴǳŜ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ǎŜǊŀ ŬȄŞŜΦ 
 
WŀƴǾƛŜǊ нлнп CşǘŜ ŘŜǎ wƻƛǎ   
[Ŝǎ ƎŀƭŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊƛƻŎƘŜǎ ŦƻƛǎƻƴƴŜƴǘΣ ŦǊŀƴƎƛǇŀƴŜΣ ǇƻƳƳŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŎƻƴŬǘǎ Ŝǘ  
ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎŜǎΦ 
¦ƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŀǧŜƴŘ ǎŀ wŜƛƴŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƴ wƻƛ  Η bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ŝǘ ǇǊƻπ
Ŭǘƻƴǎ ŘϥǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŦǊŀƞŎƘŜ ƻǳ Řϥǳƴ ŎŀŦŞΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ǿƻƴǘ ōƻƴ ǘǊŀƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎϥŀŘƻƴπ
ƴŜƴǘ ŀǳȄ ƧƻƛŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ ±ƛǾŜ ƭŀ wŜƛƴŜ  Η ±ƛǾŜ ƭŜ wƻƛ  Η 
 
[Ŝ ом ƳŀǊǎ  /ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ sǳŦǎ   
WƻȅŜǳǎŜǎ tŃǉǳŜǎ  Η 9ƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ /ƭŀǳŘŜ {ƛǊŜȅ Ŝƴ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƳŀǊǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǆǳŦǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƭŀǇƛƴ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ƎŀǊƴƛ ŘŜ 
ǇŜǝǘǎ ǆǳŦǎΦ  
 
[Ŝ н Wǳƛƴ  CşǘŜ ŘŜǎ ±ƻƛǎƛƴǎ  
 

 
 
wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ōǳũŜǘ ōƛŜƴ ƎŀǊƴƛ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎΦ /ƘŀŎǳƴŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀȅŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ǘŀǊǘŜǎΣ 
ǾƛŀƴŘŜǎΣ ǇŃǘŞǎ ƻǳ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǶƳŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŞƎŀƭŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǾƛŎǘǳŀƛƭƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  
 
 
 
 
 

 
 
[Ŝ о !ƻǶǘ  {ƻƛǊŞŜ tŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴŜ    
 [ϥŀƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀ Ŝƴ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀƳŜŘƛ ŘϥŀƻǶǘ ǎŀ ŦŀƳŜǳǎŜ 
ǎƻƛǊŞŜ ǇŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴŜΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ 
ƴƻǳǎ ŜƴǾƛŜ  Υ ƭŀ ǎƻǳǇŜ ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǊŀǾƛǎΣ ǇŀǎǎŝǊŜƴǘ ŀǳ 
ƳŜƭƻƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŎƻǊƴƛŎƘƻƴǎΦ {ǳƛǾƛǘ ƭŜ ζ  ¢Ǌƻǳ ŘŜ ƭŀ /ƻǳπ
ŎƻǳǊƭŜ  ηΦ tǳƛǎ ƭŜ ǇƻǊŎŜƭŜǘ ƎǊƛƭƭŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƎŜǧŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
Ŏǳƛǎǘƻǘǎ  Η IǳƳ  Η !ǧŜƴŘŜȊ  Η /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞ  Η CǊƻƳŀƎŜ  Υ ƭŜ Ŏŀπ
ōŞŎƻǳΦ 9ǘ ŜƴŬƴ Σ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ŬƴΣ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎŜǎ-
aŜƭōŀ Φ  

 

[Ŝ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭŜ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳ   
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  ±ƻǳǎ ŞǝŜȊ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ 
ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǊǝƴŜǎ ŘŜ Ŏŀπ
ōŞŎƻǳǎ ŎƘŀǳŘǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ǿƛƴǎ ǇǊƛƳŜǳǊǎΦ 



 tŀƎŜ р [ŀ ƎŀȊŜǧŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎτƧŀƴǾƛŜǊ  нлнр 

 

 
[Ŝ ом ƻŎǘƻōǊŜ         tŜǝǘǎ ŘƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ   
9ƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞƎǳƛǎŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎΣ ŀ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝƴ ōƻƴōƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ǎƻǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƎŀǊƴƛǎΦ [Ŝ ƧƻȅŜǳȄ ŎƻǊǘŝƎŜ 

ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻǴ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǘǊŝǎ 

ōŜŀǳ ōǳũŜǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎΦ  

 
 
[Ŝ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ  /ƘƻǳŎǊƻǳǘŜ ƎŀǊƴƛŜ   
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ {ƛǊŜȅΦ {ƻǳǇŜ ǇŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [ŀŎƘŀƛȊŜΣ DƘƛǎƭŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻŎƘƻƴπ
ƴŀƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊƻƳŀƎŜǎ  Ǉǳƛǎ ƭϥƻƳŜƭŜǧŜ ƴƻǊǾŞƎƛŜƴƴŜΦ ! ƭϥƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ tŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴŜ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀƻǶǘ Σ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ  Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƎǳǎǘŀǝŦ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ bƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŎŜǎ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

 
 
[Ŝ нн 5ŞŎŜƳōǊŜ   [Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ Ł {ƛƳŜȅǊƻƭǎ   
LƴŎǊƻȅŀōƭŜ  Η [Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ŘŞŎŜƳōǊŜΦ !ǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ DƭƻƛǊŜ ŀǳ tŝǊŜ bƻšƭ  Η 
 
 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ aŜƴǎǳŜƭƭŜǎ 
5Ŝ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ  ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭϥŜǎǇŀŎŜ /ƭŀǳŘŜ {ƛǊŜȅΦ WŜŀƴ-tŀǳƭ Ŝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ƴƻǳǎ ŜƳƳŝƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎΣ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴπ
ƴŞŜ ŘŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ  
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ Řǳ Ƴƻƛǎ Ł фƘолΦ 
 

/ŀŦŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  
5Ŝ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ {ƛǊŜȅ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǘƘŞΣ ǳƴ ŎŀŦŞ ƻǳ ǳƴŜ ǝǎŀƴŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /ŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ CƭŀǾƛŀ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ζ  wƻƴŘŜ ŘŜǎ 
±ƛƭƭŀƎŜǎ  ηнлнрΦ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Ł мп ƘΦ 
 
 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ 
ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-
ŎƛƴǉΦ 
 
 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ WŜŀƴ-
tŀǳƭ tŜŎƘƳŜȊŀŎ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƳŜȅǊƻƭǎΦŦǊ 
 
          ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ŘŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎΣ нлнп 
             tƛŜǊǊŜ [ŜǊƻȅ 

 
 



                                                                                                                                                            tŀƎŜ с                                                                                          [ŀ ƎŀȊŜǧŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎτƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ {ǘŀǊǉǳŀŘƴƻƛǊΦ 
 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {ǘŀǊǉǳŀŘƴƻƛǊ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎŀƴǘŞ Ł 

Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ł Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ нлнрΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀƴŘƻƴπ

ƴŞŜΦ 

 bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳπ

ǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Τ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǎ 9ƳŜƴƎŜŀǊΣ tƛŜǊǊŜ vǳŜƴƻǳƛƭƭŜΣ bŀǘƘŀƴ [ŀǇƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŀƛŘŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊƻǳǾŜǊǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ 

ŎƘŜƳƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΦ 

WŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ǇƛƭƻǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ wŜǘƻǳǊ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

{ǇƻǊǝǾŜƳŜƴǘΦ 

               CǊŀƴŎƪ .ƻǳȅǎǎƻƴƴƛŜΦ 



 tŀƎŜ т [ŀ ƎŀȊŜǧŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎτƧŀƴǾƛŜǊ  нлнр 

 

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎπ

ǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ 

ŎƘŜƳƛƴ ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜΣ ŎƻƴǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘŜǎΦ 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [!/I!L½9Φ 



                                                                                                                                                            tŀƎŜ у                                                                                          [ŀ ƎŀȊŜǧŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎτƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

 

[ŀ ǾƛŜ Řǳ ǾŜǊƎŜǊ Ŝƴ нлнпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мт CŞǾǊƛŜǊ нлнпΦ 

¢ƛŜƴǎΣ ǝŜƴǎ Η ¦ƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Η 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀπ

ƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ Řǳ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [!/I!L½9Φ 



 tŀƎŜ ф [ŀ ƎŀȊŜǧŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎτƧŀƴǾƛŜǊ  нлнр 

 

мо aŀƛ нлнп  9ŎƻƭŜ ŘŜ tǊŀǘǎ ŘŜ /ŀǊƭǳȄΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ǾŜǊƎŜǊΦ 

[Ŝ ǾŜǊƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƅƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǘǊƛŎƪ .ƻǳƛƴŜŀǳΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴŜǎΣ ŀ ǇƛƭƻǘŞ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Υ ζ ŞŎƻǳǘŜ 

Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀƎŜ η ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛπ

ŎƘƻƛǊ Ł ƳŞǎŀƴƎŜΦ 

 

 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [!/I!L½9Φ 



                                                                                                                                                            tŀƎŜ мл                                                                                          [ŀ ƎŀȊŜǧŜ {ƛƳŜȅǊƻƭǎτƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

 

 

 

 

мф aŀƛ нлнп   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Řǳ ǾŜǊƎŜǊ Ǉǳƛǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ŀǾŜŎ 

ŎŜƭǳƛ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŀǎǎŜƳōƭŞΦ 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ нƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

¶ ζ ƭŜ ŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ η Υ ŜȄǇƻ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ tǊŀǘǎ ŘŜ /ŀǊƭǳȄΦ 

¶ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ Ŝǘ ōŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊΦ 

¶ .ǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ ǾŜƴŘǳ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 9ŎƻƭŜǎ Ŝǘ /ƛŜ η Řǳ wtLΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

           WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [!/I!L½9 

5ƛŀǇƻǊŀƳŀ Υ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Řǳ ǾŜǊƎŜǊΦ 

! ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŎŜ ƴƛŘ Κ 


