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 DŜƴœŀȅ  
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2 {ƻƳƳŀƛǊŜ 

 
 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9Σ Cw!b4hL{ .h/Y 

§ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ  
§ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀƴƴŜȄŜ 
§ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
§ bƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
Ł DŜƴœŀȅ 

§ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜƴǝǎǘŜ Ł DŜƴœŀȅ 
§ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ  
§ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ   

§ 9It!5  
§ wŞǎƛŘŜƴŎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ  

§ wǳōǊƛǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
§ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ 

§ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƭƭŝƎŜ  

§ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

§ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ  
§ [ŀǾƻƛǊ 
§ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 
§ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ WŀǊŘƛƴŜǊ ƭŀ ǊǳŜ  

§ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

§ /ƘŀƳǇǎ ŘŜ CƻƛǊŜ 

§ ¢ǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ 

§ .ǊŜŎƪŜǊŦŜƭŘ  

§ [ŞƻƴƛŜ 59ChwD9  

LbCh{ 

{!b¢; 

/haa9w/9{ 

±L9 {/h[!Lw9 

bh¦±9[[9{ /hb{¢w¦/¢Lhb{ 

§ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ {ŞƴƛƻǊǎ 
§ /ƛƴŞƳŀ  

9b±Lwhbb9a9b¢ 

±hLwL9 

±L±w9 9b{9a.[9 

t!¢wLahLb9 

W¦a9[!D9 

IL{¢hLw9 ¢w!±!¦· 

§ ¢ƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ aŀƛǊƛŜ  
§ ¢ǊƻǧƻƛǊǎ wǳŜ Řǳ tŀƭŀǘŜŀǳ 
§ wǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŞŜ 
§ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ 
ƻǳ ǘŜǊƳƛƴŞǎ  
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aŀƛǊƛŜ ŘŜ DŜƴœŀȅτ{Lt!t h¦5Lb κ 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ - Wǳƛƴ нлнм 

LƳǇǊƛƳŞ Ł ммлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ ό/ȅŎƭǳǎ tǊƛƴǘύ ǇŀǊ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ 
LƳǇǊƛƳΩǾŜǊǘ 

 

tƘƻǘƻǎ Ŝǘκƻǳ ŀǊǝŎƭŜǎ Υ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ /I9±wL9wΣ tŀǘǊƛŎŜ /h¦w¢!¦5Σ /ƭŀǳŘŜ C9wwhbΣ CŀōƛŜƴƴŜ DL[[9{Σ WƻŜƭ [!Cw9/Ih¦·Σ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ±L[[9D9wΣ LǎŀōŜƭƭŜ .h9¢{/I 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ aŀǊƛŀƴŀ /Φ. Ŝǘ tŀǘǊƛŎŜ /h¦w¢!¦5  

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

 
/ƘŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ DŜƴœŀȅΣ 
 
bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾǊŜ ŦŜǳΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩ9It!5 Ŝǘ Ł ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ 
!ǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴǎΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇƻǳǊ  ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ 
ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞ ŎƻƴŬƴŞŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƛǾǊŀȅΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜƳŀƛƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΣ ŜǳȄ 
ŀǳǎǎƛΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƴƻǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀƭΣ 
ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 
 
[Ŝ ǎŀǊǎ-ŎƻǾн όŎƻǾƛŘмфύ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǎ ŀƳƛǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ŘŜ .ǊŜŎƪŜǊŦŜƭŘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƧǳƳŜƭŞǎ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ζ ǾƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ηΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ 
bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǊ 
ƴƻǘǊŜ  ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ  ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦΦΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

¦ƴŜ ƳƛƴŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ƻǳ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

tǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ {ƛǇŀǇ-hǳŘƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀǳǊƛŎŜ ƭŀ 
/ƭƻǳŝǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ WŜŀƴ [ƻǳƛǎ 
.h¦[h¦· ƎǊŀǇƘƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊƳƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŞƭǳǎΦ 
 

bƻǳǾŜŀǳ [ƻƎƻ  

¦ƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ Υ {ϥLb{/wLw9 ! [! b9²{[9¢¢9w 
 
tŀǎ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ  
  

 tŜƴǎŜȊ-ȅ Η 

ƘǧǇǎΥκκƎŜƴŎŀȅΦŦǊκŦǊκ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ 

5Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
ǊŞŜƭΣ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŘŜǎ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎΦ  

Lƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ 
ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ 
ƻǊƛƅŀƳƳŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ ǉǳƛ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ōƭŀǎƻƴ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DŜƴœŀȅ ǎŜǊŀ ŀǇǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
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[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ Υ 

 фƘлл- мнƘлл κ мпƘлл - мсƘол  

[Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Υ фƘлл-мнƘлл 

[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ Υ  

моƘол-мсƘол  

{¦w w9b59½-±h¦{  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ мŜǊǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 
фƘлл -  мнƘлл  

 [Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ Ƴŀǝƴ Υ  
 фƘлл - мнƘлл  

 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 
нн Wǳƛƴ - нт WǳƛƭƭŜǘ - нп !ƻǳǘ - ну {ŜǇǘŜƳōǊŜ -  
нс hŎǘƻōǊŜ - но bƻǾŜƳōǊŜ - ну 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм  

tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ {ƻƘƭƛŀ όCŀƛǊŜύΣ ƭŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ !5L[Σ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŀƴƴŜȄŜ όǎƛǘǳŞŜ tƭŀŎŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦƻƛǊŜύ  

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ !ƴƴŜȄŜ  

!ƎŜƴŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƻǳǘŜ Ŝƴ 
ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  
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!ǇǊŝǎ нл ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ wh.¦¢9!¦ ǊŜƧƻƛƴǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
Ƴǳǘŀǝƻƴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƎƴŞ Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ ±LDb!¦5 ŎŜƭƭŜ ŘΩLǘŜǳƛƭΦ  

bƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

aŀŜƭ IL±9w ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ wh.¦¢9!¦ 

{ŞōŀǎǝŜƴ ±LDb!¦5 
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bƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
 Ł DŜƴœŀȅ   

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜκ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
!ƎŜƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  
  

пл wǳŜ Řǳ /ŜǊƛǎƛŜǊ aŀǊƧƻǘ - усмсл DŜƴœŀȅ 
" ƭŀ [ƛŀǊŘƛŝǊŜ  

 

 
! ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ Υ лф тм пс ом фт 

                    лс тл оо лр рт 
 

          ŎƻƴǘŀŎǘϪǎŜǊŜƴƛǘȅ-ǿƻƻŘΦŎƻƳ  

 
ǿǿǿΦǎŜǊŜƴƛǘȅ-ǿƻƻŘΦŎƻƳ 

/ŀǾŜ ŀ ǾƛƴΣ ŦǊƻƳŀƎŜǊƛŜ 
 

±ƛƴ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ  
ŀ ŜƳǇƻǊǘŜǊ 

 
м wǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ - усмсл DŜƴœŀȅ 
{ǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ   

 
 

лс нп тф лм пр  
 

   ƛƴŦƻϪƭŀǎƻǳǊŎŜōƭŜǳŜŎŀǾŜΦŦǊ  
 

ǿǿǿΦƭŀǎƻǳǊŎŜōƭŜǳŜŎŀǾŜΦŦǊ 

ζ {9w9bL¢¸ ²hh5 η  

ζ [ŀ {ƻǳǊŎŜ .ƭŜǳŜ η 

!ǊǘƘǳǊ .9wb!w5 Ŝǘ {ŀǊŀƘ /I!{{Lb  

{ŞōŀǎǝŜƴ /h¦{Lb  
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{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ōŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ CǊŀƴœƻƛǎ .h/Y Ŝǘ CƭƻǊƛŀƴ /!ww9[ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜƴǝǎǘŜ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ DŜƴœŀȅ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 9ƭŜƴŀ a!/ !5!aΦ  

bƻǳǾŜŀǳ ŘŜƴǝǎǘŜ Ł DŜƴœŀȅ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

 р ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ р ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ м ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ !ȊŀƭŞΣ о ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ м ŘŜƴǝǎǘŜΣ    
н ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎΣ   н ǎŀƎŜǎ-ŦŜƳƳŜǎΣ м ƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜΣ м ǊŞƅŜȄƻƭƻƎǳŜΣ                          

м ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜΣ м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
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¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ с ƳŀǊǎ нлнм ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴ .L.!¦[¢ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!!tta! Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ DŜƴœŀȅΦ 

¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ  

hƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ Υ 
 
¸ǾŜǎ D¦L[[hb ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ .h/Y Ŝǘ Wƻšƭ [!Cw9/Ih¦· ŀŘƧƻƛƴǘΣ !ƭŀƛƴ wh.9w¢ 
ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 59[!±!¦[¢ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ !ƴŘǊŞ .L.!¦[¢Φ 
 
[ŜǳǊǎ ŞǇƻǳǎŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞŜǎΦ 

[ŀ ǇşŎƘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ  ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ƳŀǊǎ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  
[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜΦ  
[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł DŜƴœŀȅΦ  
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!ǾŜŎ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΧ  
tƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜ ōƻƴǎ ǘŜǊƳŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘΦ  


